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Forutsattningar for 2019 ars budget

Allmant

Vision 2030 med ledorden framd&tanda, gréon 6 och néra tar fram bilden av det framtida
Hammard. Ett strategiskt program med koppling till visionen har beslutats av fullmdaktige. Det
strategiska programmet anger i vilken riktning kommunen ska utvecklas, dels dver tid men dven
vad som &r sarskilt angeldget kommande ér. Vision 2030 och det strategiska programmet ska
ingd som ett underlag fér nédmnderna i budgetarbetet.

Omvarld

En kommun péverkas av foréndringar i vér omvarld. Det kan darfér pdverka kommunens
mojligheter att nd sina mail.

Enligt Sveriges Kommmun och Landsting (SKL) finns det 6vergripande férandringskrafter i var
omvarld som pdéverkar oss. Den stora foréndringskraften i vér vérld just nu ér globalisering. Detta
innebdar att vissa kulturfenomen och attityder kan ta sig dver landsgrdnser.

Flera analyser pekar pd att vi gér mer och mer mot en individualiserad syn pd var omvérld. Dar
individens val och egen makt har ékat. Vilever ocksd i en vérld ddr tilliten till varandra och
samhdllet har minskat.

Den demografiska utvecklingen pekar pd att befolkningen vaxer mer i gruppen barn och unga
samt att vi ar allt fler som blir dldre och Idmnar arbetsmarknaden. Bara pd Hommard éppnade vi
under 2018 fem nya férskoleavdelningar, samtidigt som vi investerar dver 300 miljoner kronor i ett
nytt sérskilt boende fér véra dldre. SKL beddmer att om alla ska f& samma valfard som idag s&
kommer kostnaderna att 6ka de ndrmaste 20 dren. Detta samtidigt som befolkningen som &ri
arbetsfér Alder, och via skatter ska betala for dessa dkningar, inte 6kar i samma takt. Det dr en
ekvation som inte gdrihop och ar en utmaning fér kommunen.

Sommarens torka och stora skogsbrander dver hela Sverige har bidragit fill att satta klimatet p&
agendan igen. SKL har édven identifierat klimatet som en utmaning. Forts&tter vérlden i samma
takt som idag kommer vi redan ér 2034 g& 6ver den grdns for koldioxidutsidpp ddr vi inte l&ngre
kommer kunna stoppa en dkning av medeltemperaturen med 2 grader. Kommunen jobbar
fortldpande med effektiviseringsprojekt for att bidra med bekdmpningen av klimateffekten.

Nasta férandringskraft ar mojligheten till ny teknologi. Befolkningen férvantar sig att standigt vara
uppkopplade och ha information tillgé&ngligt ett knapptryck bort. For kommunen blir det en
utmaning nér man ska férsdka erbjuda viss service som férvéntas vara tillganglig hela tiden. Aven
brukardrivna innovationer som bygger p& uppkoppling tycks bli mer och mer viktiga for
verksamheten. Slutligen erbjuder sociala medier nya majligheter fér kommunen att bygga en
relation till sina inv@nare.

VA&r omvarld ar sjalviallet viktig att férstd och det ér endast genom att synliggéra och jobba med
utmaningarna som kommunen har en chans att st val rustad infér framtiden.

En dag i Hommard kommun

En vanlig dag i Hammaré kommun gér omkring 1 300 drsarbetare till sitt jobb i ndgon av
kommunens fem férvaltningar. | bildningsférvaltningen tar férskolel@rare och barnskétare emot
cirka 1000 barn pd vara 68 férskoleavdelningar. | véra sju grundskolor undervisas knappt 2 200
elever och véra Idrare och fritidspedagoger gor allt for att vi &ven i framtiden ska vara Varmlands
bdasta skolkommun. | vart bibliotek kan man numera inte bara I&na bécker utan dven tavior och
annan konst.

Socialférvaliningens sex hemtjanstgrupper fardas till dns alla hérn f6r att ta hand om de 275
invanare som har hemtjénst och pd véra tva sarskilda boenden vérdas omkring 114 éldre. | véra
gruppbostéder tas 33 funktionshindrade omhand. Darutéver finns personliga assistenter och
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ledsagare. 150 personer deltar i ndgon av kommunens olika dagverksamheter.

Kommunens kontaktcenter tar pé en dag emot upp till 700 samtal som rér allt frdin bygglov,
forskola, gatufragor till hjdlp i hemmet.

Serviceférvaltningens fastighetsskdtare och lokalvérdare hanterar drygt 120 000 kvadratmeter
skol- och verksamhetslokaler. Gatuenheten skéter om véra 14,5 mil bilvagar och fem mil géng-
och cykelvagar och VA-avdelningen ser till att de cirka 3 000 kubikmeter vatten som férbrukas
varje dag ndr fram och att avlioppsvattnet hanteras p& ratt satt i de bada reningsverken. |
kommunens kok lagas varje dag omkring 4 000 luncher och fritidsenheten skéter kommunens 21
lekplatser och 400 000 kvadratmeter grésmattor. Atervinningscentralen tar emot cirka 16 ton
avfall och sopbilarna témmer ungefdr 14 ton hushdllsavfall per dag.

| milj6- och byggnadsférvaltningen tar man varje dag emot ungefdr fem éGrenden gdllande
byggnationer eller fillsyn av miljé, hdlsoskydd och livsmedel. Grunden fill férvaliningens arbete éar
ett tillsynsansvar enligt ett flertal lagstiftningar men férvaliningen har dven en viktig roll som
radgivare till féretag, organisationer och enskilda Hammarsbor.

Varje dag pendlar knappt 69 procent av Hammards sysselsatta invénare fill ett arbete pd annan
ort. Av de som &r anstdllda i nGgot av de 566 féretag som finns registrerade p&d Hammard bor
knappt 47 procent i ndgon annan kommun.

Framtid

Befolkningsdkningen satter agendan pd manga olika satt i kommunen. Vi stér infér en historiskt
hog investeringsnivd. Det handlar om férskolor, skolor, dldreboende, cykelvdgar mm. Att jobba
effektivt och digitalisera dér s& éar mojligt ar jatteviktigt for att Hammard kommuns medborgare
aven i framtiden ska kunna f& en god kvalitet pd de tjidnster kommunen stér for.

Ett hdllbart Hammard och en god folkhdlsa pd 6n &r ndgot som gdr att hitta i vart strategiska
program. Stora och vida omrdden som vi som kommun inte féréndrar pd bara ndgot &r men
med flitigt arbete kommer vi att bli en kommun som &r att rékna med &ven gdllande dessa delar.

Att véxa snabbt och att dessutom std infér en utmaning vad gdller antal investeringar sétter hérd
press pA kommunens ekonomiska forutséttningar. Detta gdller inte bara Hammard kommun utan
mdnga kommuner stdr infér samma utmaningar. Det innebdr att vi alltid mdste se fill att vara
kostnadseffektiva och att vi prioritera vara resurser pd ett smart satt.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan péaverkas av kommunen,
medan andra ligger utanfér var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdarlden
ar att uppratta en kénslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika
hdndelser:

e Vid en férandring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammaré kommun
6ka/ minska sina intdkter med +/- 4,0 mnkr.

e En befolkningsféréndring med 100 invanare skulle férandra kommunens intdkter med 8,0
mnkr.

e Enldneforéndring for kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader),
skulle kosta 6,4 mnkr.

o Skulle I&nerdntan féréndras med 1 procentenhet skulle det innebdra en foréndring pd 8,1
mnkr fér kommunens totala Idnekostnad.
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Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten &r ett verktyg for planering, styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten. |
budgeten faststaller man pd den politiska nivan verksamhetens inriktning och vilken servicenivd/
kvalitet kommunen ska erbjuda kommuninvdnarna. Budgeten bestdr av flera olika delar sésom
driftoudget, investeringsbudget och verksamheternas mal.

Budgetforutsattningar

Befolkningen i Hammard kommun ékar stadigt varje ar. Inflyttningen sker framférallt av
barnfamiljer, vilket stéller krav pd dkat antal férskolor och skollokaler. Aven behoven av insatser
hos den &ldrande befolkningen &kar. Belastningen pd kommunens resultatrédkning blir stérre i och
med de stora investeringar som krdvs nu och négra ar framdéver i kommunen. | och med att
kommunen maste I&na for att finansiera investeringarna ékar réintekostnader och avskrivningar.
For att hélla nere skuldvolymen sé langt det ar majligt sé bér kommunen ha ett positivt resultat
varje &r, men ocksd bedriva en sd kostnadseffektiv verksamhet som mojligt. Det dr dock inte
enbart 6kade kostnader med hanvisning fill kornmande investeringar som pdaverkar kommunens
budget. | budget 2019 finns inte ndgra extra pengar frén staten medréknade eftersom de inte ar
beslutade pa& riksnivd. De generella statsbidragen som kommunerna erhdller frén staten tacker
inte de dkade kostnaderna som en fillvéxtkommun stér infor.

Alla kommuner &r kénsliga for hur skatteintdkterna férdndras mellan éren. Gar det bra for Sverige
far kommunerna hogre skatteintakter men sd fort tillvaxten i landet foréndras negativt sé
pdverkas kommunernas intékter ocksd negativt. | nuléget ligger rantenivéerna pd extremt Idga
nivéer. Med en I&neskuld som 6kar mot 2 000 mnkr och som i nuldget ligger p& 800 mnkr mdste
kommunen ha med i berdkningen att réntan kan komma att g& upp under kommande Ar.
Samtliga ovanstdende delar bidrar till att kommunens budget 2019 reducerats fér ndmnderna.
Det dr viktigt att inte glomma bort att ndmnderna kompenseras for I6nedkningar bade 2019 ochi
planen 2020-2021.

Budgetforutsattningar for 2019 ars budget
e  Kommunalskatt 21,62 kronor.
e Skatteunderlaget berdknas enligt Sveriges kommuner och landstings prognos.
e Antalinvdnare i prognos 2019: 16 750, 2020: 17 050, 2021: 17 350.
e Internrdnta faststalls fill 1,5 %
e Samordnare Bjdrkebo bibehdlls
e  Kulturskolan bibehdills
o Mormo Gard bibehdlls
e Del av férsékringsersattningen for de nedbrunna lokalerna ingdr i budget 2019

e Ensamlad poft fér demografiférandringar ligger i budget, ndmnderna anséker om
medel ndr behov uppstar

Aren 2020 och 2021 &r den tuffaste utmaningen, darfér ligger en dkning av kommunalskatten
med i prognosen for de &ren. Vi kommer jobba hért under 2019 f&r att minimera utfallet av
skattedkning.
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2013 2014 2015 2016 2017
Allmant
Antal invénare 31/12 15133 15238 15420 15 627 16 174
Kommunalskatt 22,10 22,10 22,10 22,10 22,10
Landstingsskatt 11,20 11,20 11,20 11,20 11,20
Resultat
Skatteintdkter,
generella 755106 763 526 796 854 829 402 878 934
statsbidrag, tkr
verksamhetens 739 650 763208 -780 601 -804 218 -842 709
nettokostnad, tkr
Finansnetto, tkr -5 231 -6 185 -6 227 -4 522 -4 592
Bxtra 10 000
pensionsinldsen, tkr
Arets resultat, tkr 10 226 -5 867 10026 20 662 31 633
Balans per 31/12
Nettoinvesteringar, tkr 181 029 165938 94 089 118 478 213274
Laneskuld, tkr 312 000 412 000 462 000 512 000 612 000
Likvida medel, tkr 21 456 16 462 -10 138 -6 842 19 167
Pensionsatagande 297 043 273 620 267 241 255 599 245 831

infj@nat fére 1997
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Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgdrande betydelse for var kommuns framtid och utveckling.
Varje invanare som flyttar in eller ut pdverkar Hammard kommuns intékter med omkring 50 tkr.
Befolkningstillvéxten och de intGkter den ger garanterar en fortsatt hég samhdillsservice. Eft
levande centrum, goda kommunikationer och attraktiva miljéer ar faktorer som gor att mdnniskor
vill flytta hit och att medborgare som redan bor hér trivs och vill bo kvar. Det skapar en attraktiv
kommun.

Hammaré kommuns befolkning har véxt kontinuerligt under en rad ér. Under 2017 ékade
befolkningen med 449 personer. Enligt den byggbaserade befolkningsprognosen kommer
Hammards befolkning den kommande 10-Arsperioden att véxa med 2 264 invdanare vilket
innebdr att Hammard kommun 2027 kommer att ha 18 438 invanare. Den genomsnittliga
bkningen blir dé 226 inv@nare per ar. Den genomsnittliga befolkningsdkningen de kommande
Aren férvantas till stérsta delen bestd av inflyttning, dar flyttnettot férvantas bli 186 personer och
fodelsenettot 41 personer per ér.

Befolkningsprognos totala folkméangden
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Den grupp som foérvantas ka mest den kommande 10-Arsperioden dr barn och unga, 0-19 ér.
Det beror fill stor del p& att det férvéntas fédas i genomsnitt 189 barn per &r de kommande 10
&ren. Aven inflytiningen av barnfamiljer med barn i &ldern 0-5 &r férvantas bli stor.
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Befolkningsprognos 0-19 aringar
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En annan grupp som férvantas éka mycket framover dr gruppen 65 ar och dldre. Det ar
framforallt gruppen dver 75 &r som dkar. Anledningen &r dels att den stora 40-talistgenerationen
blir dldre men dven att ménniskor generellt sett lever Iangre.

Befolkningsprognos 65 ar och aldre
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En granskning av sammansattningen av Hammard kommuns befolkning visar att det finns ménga
barn och ungdomar. Nagonstans i 20-&rsaldern flyttar ménga ifrdn Hammard och andelen 20-30
dringar ar I&g. Nagonstans i 30-arsdldern 6kar sedan inflyttningen igen. Hammaré har en ung
befolkning sett till riket i stort. | riket ar prognosen att genomsnittséldern pd& 10 &r kommer aft ka
frdin 41,2 &r till 41,6 &r. | Hammard kommun kommer dock genomsnittséldern 6ka frén 40,4 ar till
40,7 &r.
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Befolkningsprognos 20-64 aringar
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Né&r bdde gruppen unga och gamla 6kar innebdr det att forsériningsbérdan okar i tvé éndar.
Hammards férsériningsbérda ligger hogt sett till riket i stort. Innebdrden av det &r att de i yrkesfor
dlder kommer att behdva forsoria allt fler.
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Soliditet

Soliditeten ar ett matt pd kommunens styrka pd I&ng sikt. Den visar hur stor andel av kommunens
tilg&ngar som finansierats med eget kapital. Soliditeten uppgick fill 25 % 2017 (29 % 2016). En bra
utgdngspunkt &r att soliditeten inte ska minska utan den bér 6ka successivt. Om man inkluderar
den ansvarsférbindelse kommunen har avseende pensioner uppgdr soliditeten istallet till 4 %
(2016 4 %).

Amortering

Ambitionen &r att amortering p& kommunens 1an ska p&borjas ér 2025 dd den stora
investeringsfasen har passerats. D& ska amortering, per é&r, ske med minst halften av det arliga
avskrivningsbeloppet.

Styrmodell i Hammard kommun

For att kunna ge Haommardborna en service med god kvalitet kréivs ett strukturerat arbete som
bedrivs utifrdn mal- och resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrén en vision dar
framd&tanda, grén 6 och ndra d@r de tre ledorden.

For att férverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den
kommunala verksamheten i Hammard kommun ska styras, féljas upp och utvarderas. Bilden
nedan illustrerar hur kommunens styrmodell fungerar:
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STRATEGISKT
PROGRAM

NAMNDER
MAL & MATT

AKTIVITETER
——

Kommunfullméktige dr kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om vision, strategiskt
program samt de évergripande fullmdktigemal som ndmnderna ska félja. Kommunfullmdktige
beslutar ocksé hur mycket verksamheterna fér kosta.

*  Namndernas uppgift ar att utifrdn de mal som kommunfullmdktige beslutat om se fill att
verksamheterna bedrivs s& effektivt som majligt. For att nédmnderna ska kunna styra sina
forvaltningar utifrdn de dvergripande strategier och mél som kommunfullmdktige
beslutat om, krdvs att némnderna fattar beslut om egna ndmndmal med tillhérande
matt.

e Utifrdn de mal som ndmnderna satt upp @r det sedan férvaltningarnas uppgift att
planera och genomféra verksamheten. Mdlen férankras bland alla medarbetare och
aktiviteter kopplas fill n"Gmndmaélen for att nd maluppfyllelse.

* |samband med deldrsrapport och Arsredovisning gors en uppfolining av fullmdaktige- och
ndmndmdalen. Uppfdlining gérs genom de matt som dr kopplade ftill varje mal, och
ddrefter analyseras resultaten i férhdllande till de akfiviteter somn genomforts. Kunskapen
frédn dessa analyser tas sedan med i planeringsarbetet infor kommande budgetar, for att
pd s& satt standigt férbdattra verksamheten.

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet &r ett prioriterat och viktigt arbete dér Hammard kommun sténdigt strévar efter
aft forbdttra resultat och arbetsprocesser. Till grund for kvalitetsarbetet ligger kommunens
styrsystem, som dven &r kommunens kvalitetssystem. Aft strukturerat flja upp verksamheten och
utvardera resultat &r en viktig hérnsten i kvalitetssystemet. Hammard kommun har sedan en 1&dng
tid tillbaka arbetat Idngsiktigt och systematiskt med kvalitet och resultat, och kommunen uppvisar
goda resultat i mdnga sammanhang. De goda resultaten @r en bekrdftelse pd att kommunens
kvalitets och utvecklingsarbete ar framgdngsrikt.

God ekonomisk hushdalining

Kommunallagen séger att varje kommun i sin budget, efter egna férutsattningar, ska faststalla
mal och riktlinjer for verksamheten samt finansiella mal med betydelse f6r god ekonomisk
hushdllining. Verksamhetsmdlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd& ett kostnadseffektivt
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och andamadisenligt séitt och de finansiella mdlen ska bidra till att ingen generation ska behdva
betala fér det som tidigare generationer férbrukat. Fér Hammard kommun innebér det att
verksamheten ska bedrivas effektivt s& att den kommunala servicen infriar kommuninvanarnas
behov och férvantningar samt dessutom bedrivs pd ett kostnadseffektivt satt. Flera av de mal
kommunfullmdéktige faststallt for nmnderna har koppling till god ekonomisk hushdlining. De
kommunoévergripande mdélen utgor tillsammans med de finansiella mdlen god ekonomisk
hushdlining. En god ekonomi skapar maéjligheter fér kommunen att dven i framtiden bedriva bra
verksamhet.

De finansiella malen finns for att betona att ekonomin &r en restriktion fér verksamhetens
omfattning. Verksamheten ska bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar &ven om detta kan
medféra att de i budgeten angivna mdlen och riktlinjerna for verksamheten inte helt kan uppnds.
Om det uppstdr konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och verksamhetsmal ska
styrelsen/ndmnden agera och prioritera s& att budgetramen inte &verskrids.

Nedan framgdr de mal som definieras som god ekonomisk hushdllining i Hammard kommun i 2019
Ars budget:

Finansiella mal fér aren 2019-2021:
Arefts resultat ska uppgd till 1 % (2019) av skatter och generella statsbidrag. De kommande tva

dren (2020, 2021) kommer kommunen ligga pé ett noll esultat d& utmaningarna i budgeten ér
stora. Planen dr dock att 6ka resultatnivderna kommande ar.

Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt &n skatteintékter och generella statsbidrag.
Investeringarna ska till minst 10-20 % finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i

genomsnitt for perioden 2019-2021.

Mal fér verksamheten 2019:
Kommunfullmdktiges mal utgdr frén visionen och de tre strategiomréddena.

Strategiomrade Kommunfullméaktiges mal

Bo ochleva Hammaré kommun har kommunal service med god kvalitet
En kommunal service med god kvalitet innebdr att medborgarna ér
nojda med de kommunala tjansterna och aftt insatserna har god
effekt for den enskilda individen. God kvalitet innebdér dven att
medarbetarna ger ett gott bemdtande och att ledare och
medarbetare aktivt arbetar fér att hitta 16sningar pd& framtida
utmaningar. Hammard ska vara en kommun som véxer, och
nytdnkande och innovativa I&sningar krdvs for att uppratthdlla en god
kvalitet nédr kommunen mdste bygga ut servicen i samma takt som
fillvxten sker. Att ha en god kvalitet férutsatter att kommunen har
andamdlsenliga satt att félja upp verksamheten och fillfarlitiga
verktyg for att mata effekten av de kommunala tjgnsterna. God
kvalitet &r avgoérande for att Hammard kommun ska upplevas som en
attraktiv kommun fér boende och féretagare.

Folkhdlsa Alla Hammarébor har lika férutséttningar till ett gott liv och en
god hdlsa

Férutsattningarna f6r en god hdélsa i kommunen ska 6ka och skillnader
i livsvillkor ska minska. Kommunen ska arbeta akfivt for att se fill att
verksamheten kommer kommuninvénarna fill del pd ett inkluderande
och likvardigt satt oberoende av kon, kdnsdverskridande identitet eller
uttryck, etnisk fillhérighet, religion eller annan trosuppfattning,
funktionsnedsdattning, sexuell Idggning eller dlder. Alla bamn i
kommunen ska ges forutsattningar fill en god start i livet, fill goda
uppvaxtvillkor och att f& vaxa upp i hdllbara och hdlsofrdmjande




Strategiomrade

Hallbarhet

13(26)

Kommunfullméktiges mal

miljder. FN:s konvention om barnets rattigheter ska vara vagledande i
alla frdgor som rér barn.

Hammaré kommun har ett Iangsiktigt hdlilbart samhélisbygge

Att ha ett 1angsiktigt hdllbart samhdallsbygge innebdr att planera och
bygga resurseffektiva I6sningar i samspel med ekosystemen.
Kommunens verksamheter och samhdillet ska dé fokusera pd& att bli
brdnsleeffektivt och fossilbranslefritt. Resurseffektivt och fossilbranslefritt
samhdlle skapas med hogre tathet i bebyggelsestrukturen. Det
innebdr aft vi premierar kvartersbebyggelse med flerbostadshus som
har verksamheter i bottenplan. Vi vill uppnd en stérre variation och
mangfald av boendeformer pd én. Naturomréden som
gronomraden, parker, skolskogar samt vatmarker bevaras och
infegreras i ny bebyggelse. Nya bostdder, samhdlls- och basservice
ligger p& gdng och cykelavstdnd. Bebyggelsen ansluter fill
huvudcykelstrdk och kollektivirafik. Vi sakerstaller god framkomlighet
och trygghet fér gdende och cyklister i kombination med god
fillganglighet till kollektivirafik. N&r vi har eft samspel med
ekosystemen, varnar och utvecklar vi ekosystemtjdnster, som ger oss
exempelvis biologisk mangfald, pollinering, luftrening, hdlsa, sinnlig
upplevelse och skydd mot extremt vader. Vi kretsloppsanpassar vara
verksamheter, for att nd ett cirkulért samhdlle.

Hammaré dr en atiraktiv och utvecklande arbetsgivare

Alla kommuner i Sverige har svart att rekrytera nédvandig kompetens,
och denna trend kommer att férvarras ytterligare i framtiden.
Hammard ska ha en god fysisk och psykosocial arbetsmiljé dér
medarbetarna frivs, men det r&cker infe for att vara en attraktiv
arbetsgivare. Alla nédmnder behdver samarbeta kring att hitta
I&ngsiktigt hdllbara och innovativa idéer for att sékra den framtida
personalférsériningen. Detta innefattar sGval nyrekrytering som att
behdlla den kompetens som redan finns i den kommunala
organisationen. Kompetenta medarbetare &r kommunens viktigaste
resurs och &r avgorande fér en bra kommunal service.
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Investeringsbudget

Investeringsramar 2019

Forvaltning Belopp i tkr

Kommunstyrelsen 1 300
Socialndmnden 860
Bildningsndmnden 2 480
Servicendmnden 14 700
Servicen&dmnden, fastighetsenheten 13 165
Summa 32 505

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 4000
Stadsnat 6 000
Summa 10 000

2019 (tkr) Plan 2020 (tkr) Plan 2021 (tkr)
Cirkulationsplats 6000
Ombyggnad hus 4 fill daglig verksamhet 6 500
Gruppbostad LSS 15000
Ombyggnad hus 5 till dldreboende 16 800
Forskolor 30 000 25000 25000
Sdrskilt boende 200 000 30 000
Skollokaler 240 000 375000 285 000
Véag Tye 50 000
Summa 572 800 480 000 310 000
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Revision

Kommunfullmdaktige

Valberedning

Kommunstyrelsen Kﬂmmumfv_relsens
farvaltning
Kommunstyrelsens
arbetsuiskott
Bildningsnamnden ) BlHﬂlﬂQS
forvaliningen
Bildningsnamndens
arbetsutskott
Servicenamnden ) Service-
forvaliningen

Servicenamndens
arbetsutskott

Socialn@mnden

Socialfigrvaltningen

Socialnamndens
arbetsutskott

| Milj&- och byggnadsnamnden Miljg- cch byggnads-
forvaliningen

Gemensamma ndmnder Kommunala bolag

Karlstad Hammara

- AB Harmmard bostader
Overfarmyndarnamnd

Knsledningsnamnd Hammard Energi AB

Karstadsregionen

Varmiands drifls & el "{’fﬂ’;'" Lt

Servicenamnd

Hjglpmedelsnamnd

. Pailitisk orgarnisafion

Tianstemannacrganisation

. Kommunala bolag
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Kommunstyrelsen

Ordférande Per Aspengren
Antal ledamoter 9
Forvaltningschef Caroline Depui

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen har tvé viktiga uppdrag utifrén ledning och styrning. Har ligger frégorna som
handlar om kommunens planering av mark. Ett uppdrag som pd ménga satt péverkar
kommunens framtid vad gdller infrastruktur men ocksé gdllande befolkningsféoréndringar.
Kommunstyrelsen har uppdraget som att vara stédjande funktion till dvriga verksamheter i
kommunen. Det handlar om kommunikation, IT, ekonomi, HR och 1&n. Har finns &ven kommunens
kontaktcenter viket framfoérallt finns for véra Hammardbor. Hammard Stadsnat har under flera ér
byggt ut infrastruktur vad gdller fiber i kommunen.

Framftid

Né&r det gdller framtiden for kommunstyrelsen sé& handlar den om att fortsGtta styra och leda
verksamheterna i kommunen. Tj&instemannaorganisationen ska bli mer professionell i sitt stdd ill
den politiska organisationen. Forvaltningen ska arbeta med digitalisering dér det ar majligt.
Standiga férandringar och effektiviseringar ar nddvandiga i samtliga verksamheter inom
kommunstyrelsen. Att tdnka nytt och annorlunda maste finnas med i vér vardag pd ett naturligt
satt.

Namndens mdal utifrdn kommunfullmdaktiges mdal

HALLBARHET

Fullméktiges mal Namndens mal
Hammard &r en atftraktiv och utvecklande Hammard kommun har en hdlsofrémjande
arbetsgivare arbetsmiljo.

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i att
utveckla och forbdtira verksamheten.

Hammaré kommuns arbetsplatser ar fria frén
diskriminering.
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Servicendmnden

Ordférande Margareta Ivarsson
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Lars Elfstrand

Verksamhetsbeskrivning

Servicen&dmnden har som frémsta uppgift att vara samordnande och verkstdllande organ
avseende kommunens bygg- och anléggningsverksamhet, samt att ansvara fér kommunens
fastigheter, gator, végar, parkomréden, rekreationsomrdden, renhdlining, vatten- och
avloppsanldggningar samt fritidsanlédggningar.

Servicendmnden ansvarar ocksé for trafiksékerhetsfrdgor inom kommunen, lokalvérd inom
kommunens férvaltning, samt att férse skolor och éldreboenden med férdiglagad mat.

Framftid

Hammard ar en mycket expansiv kommun vilket paverkar alla servicendmndens
verksamhetsomréden. Ny-exploateringsomrdden kréver att fler véigar byggs. Flera kommunala
lokaler ska byggas skdtas och stadas, fler munnar ska méttas och fler kommuninvénare ska f& en
aktiv fritid. Allt detta kréver ett stort arbete séval som en kompetent och flexibel organisation.
Den stérsta prévningen i relativ nartid &r att hantera den infrastrukturproblematik som sakta véxer
fram i samband med befolkningstillvaxten, dvs att det blir fler och fler arbetspendlande bilister.
Né&gonstans gdr gransen for detta i nuvarande vagnat och en framsynt hantering av detta méste
ske, speciellt nédr man pratar om sjalvkérande bilar och bussar.

En annan av nédmndens stérre utmaningar de kommande dren dr utbyggnaden av det
kommunala VA-natet. Arbetet dr till viss del redan pdaboérjat men fler omvandlingsomraden stdr
pd tur. En l&ngsiktig plan for hur VA-natets utbyggnad ska ske i relation fill de exploateringsplaner
som finns méste arbetas fram. Hammard kommer de ndrmaste &ren ha ett stort behov av att
investera i infrastruktur som vatten & avlopp, végar samt i nya fastigheter s& som skolor och
dldreboenden.

Namndens mdal utifrdn kommunfullmdaktiges mdal

BO OCH LEVA

Fullméktiges mal ‘ Ndmndens mal

Hammard kommun har kommunal service med god  [Forbattra maltiden for dldre genom att sdkerstdlla
kvalitet ndringsriktighet och att arbeta med maltidssituationen
i ett samarbete dver yrkesgrupper.

Standarden p& kommunens gator, vagar och gang-
och cykelvagar ska hojas.

Tatare kommunikation med inv@nare genom 6ppna
dialogm&ten.

FOLKHALSA

Fullméaktiges mal Namndens mal

Alla Hammardbor har lika forutsattningar till ett gott liv [Utveckla Kilenegdrden och Mérmospdret.
och en god hdlsa

Hoja kvaliteten pd nuvarande idrottsskola.
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HALLBARHET

Fullméktiges mal Ndmndens mal

Hammard kommun har ett Idngsiktigt hdlloart Kemikalieanvdndningen inom lokalvard ska minska.
samhdlisbygge

Utsortering av hushdllsavfall ska starta.

Hammard ar en attraktiv och utvecklande Hammard kommun har en hélsofrdmjande
arbetsgivare arbetsmiljo.

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i att
utveckla och férbattra verksamheten.

Hammard kommuns arbetsplatser ar fria frdin
diskriminering.
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Milj6- och byggnadsndmnden

Ordférande Erik Gustafsson
Antal ledamoter 5
Forvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Grunden fér miljé- och byggférvaltningens arbete ér miljé- och byggnadsnédmndens tillsynsansvar
enligt ett flertal lagstiftningar bland annat miljidbalken, plan- och bygglagen, lagen om
bostadsanpassningsbidrag, livsmedelslagen, tobakslagen, alkohollagen och strdiskyddslagen.
N&mnden har dven ett kontrollansvar enligt lagen om handel med receptfria IGkemedel.

Det 6vergripande mdlet ar att verka fér en god livskvalitet fér hammardborna.

P& forvaltningen bereds drenden ftill miljo- och byggnadsndmnden och drenden handldggs pd
ndmndens uppdrag. Nadmnden har delegerat beslutanderatten i méanga frégor for att
effektivisera arbetet, medan viktigare fragor alltid behandlas i nédmnden.

Som tillsynsmyndighet ska miljé- och byggnadsndmnden sékerstalla efterlevnaden av respektive
lagstiftning.

Verksamheten &r huvudsakligen inriktad pd tillsyn och handléggning av drenden, bland annat
ansékningar och anmdlningar frdn enskilda och féretag. Genom fillsyn, fill exempel
arbetsplatsbesdk, inspektioner, provtagningar, matningar och utredningar kontrolleras att
verksamheter foljer de regler och villkor som gdller.

Vid sidan av myndighetsrollen har férvaltningen ocksé en viktig roll som réadgivare till féretag,
organisationer och enskilda hammardbor.

Framtid

Forvaltningen har pdbérjat digitalisering av myndighetsprocesser. En digital process innebdr
vinster fér medborgare och féretagare genom fler och smidigare vagar fill kommunikation med
forvaltningen. Tid som férvaltningen Idgger pd administration kan istéllet Idggas pad fillsynsarbete
och det innebdr en betydligt minskad pappersédtgdng vilket bidrar fill en hé&lloar miljo. |
digitaliseringsarbetet ér bade eft foréndrat arbetssétt och nytt tekniskt stéd nddvandigt. Det
tekniska stédet handlar bland annat om moduler som kopplas till &rendesystemen samt ett e-
arkiv. Nér ett e-arkiv finns p& plats kan de manuella insatserna effektiviseras betydligt. Ett digitalt
arkiv kommer att medféra en 6kad arlig licenskostnad.

For att underlatta for privatpersoner och féretagare skapar vi pd férvaltningen éven fler e-tjiénster
inom vara verksamhetsomréden.

Forvaltningen har bestallt Minut Bygg som digitaliserar &renden oavsett om de initierats via en e-
tjanst eller ej. Systemet flyttar registreringsarbetet till invénaren eller entreprentren och ger ett
minskat resursbehov fér registrering och datafdngst hos oss. Vi hanterar dven kompletteringar
digitalt och minskar pd sé& satt véra ledtider och kan fatta fler beslut per ér.

Under 2018 har forvaltningen fétt igdng en automatiserad handléggare, atom, ftill
drendesystemet ByggR. Atom stdr f6r automatiska processer och meddelandehantering och
sdkerstdller att pdminnelser och meddelanden skickas vid ratt fillfalle i processen och bidrar fill
effektivare handléggning och snabbare processer. Framdver avser férvaltningen att ldgga upp
fler regler i atom vilket innebdr att fler processer kan g& med automatik. Utvecklaren och
leverantéren av atom hdller Gven pd att utveckla tidnsten till miliésidans drendehanteringssystem
Ecos2.


https://www.hammaro.se/Paverka/Hur-fattas-ett-beslut/Namnder/Miljo--och-byggnadsnamnden/
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Namndens mdal utifrdn kommunfullmdaktiges mdal

BO OCH LEVA

Fullmdktiges mal

Hammard kommun har kommunal service med god

‘ Ndmndens mal

N&mndens handl&ggningsprocess ska vara effektiv
och med god kvalitet.

FOLKHALSA

Fullmdktiges mal

Né@mndens mal

Alla Hammarébor har lika férutsattningar till ett gott liv
och en god hdlsa

Tillsynen av fillgénglighet och sdkerhet pd lekplatser
ska oka.

Tillsynen av egenkontroll pd skolor och férskolor ska
oka.

N&mnden ska 6ka sin kunskap om barnkonventionen
och identifiera vilkka drendetyper barn ér berérda av

samt hur vi ser fill att barns rattigheter tas tillvara.

HALLBARHET

Fullméktiges mal

Ndmndens mal

Hammard kommun har ett Idngsiktigt hdlloart
samhdlisbygge

Namnden ska varna om orérd natur pd Hammard och
inga nya etableringar ska ske pd& sédra delen av 6n.
Vid bygglovsprovningar ska extra hdnsyn tas fill
gronstrukturplanen.

Tillsynen av strandskydd ska &ka.

Tillsynen av latrinhantering i fritidshusomréden ska 6ka.

Hammard ar en attraktiv och utvecklande
arbetsgivare

Hammard kommun har en hélsofrdmjande
arbetsmiljo.

Medarbetarna upplever sig engagerade i atft utveckla
och férbattra verksamheten.

Hammard kommuns har arbetsplatser som &r fria fran
diskriminering.
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Bildningsndmnden

Ordférande Lillemor Larsson
Antal ledamoter 9
Forvaltningschef Bjorn Svantesson

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsn&mndens verksamhet omfattar férskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola,
grundsdrskola, fritidshem, ungdomsenheten med fritidsgdrd samt kulturenheten med folkbibliotek,
allmd&nkultur och kulturskola. Frén och med 2019 innefattas Gven gymnasieutbildning och
vuxenutbildning. Forskoleplats erbjuds alla barn som fyllt ett &r och vars férdldrar arbetar,
studerar, ar arbetssékande eller &r hemma i samband med barns fédelse. Alla barn erbjuds
forskoleplats i den allmanna férskolan i augusti det ér de fyller tre &r. Forskola for barn i dldern 1-5
ar finns vid 18 enheter och 72 avdelningar. Vid fem enheter finns forskoleklass, grundskola &rskurs
1-6 och fritidshem. Vid en av dessa enheter finns dven en grundsdrskola d&rskurs 1-9. Tvd enheter
har elever i grundskolan &rskurs 7-9. Vid enheterna finns dven integrerade grundsdrskoleelever.
Fritidsg@rdsverksamhet och folkbibliotek finns i Skoghalls tatort. Kulturskolan har sina lokaler p&
den 6stra sidan av 6n. Verksamheten leds av férvaltningschef med bitrddande férvaltningschef,
sju rektorer, tva bitrddande rektorer, sex forskolechefer, verksamhetschef med ansvar fér den
samlade elevhdlsan, chef for utvecklingsenhet, chef fér ungdomsenhet samt chef fér kulturenhet.

Framtid

Det &r numera obligatoriskt med skolstart vid sex ars dlder och skolplikten inleds redan i
forskoleklassen. Antalet barn och elever ékar stadigt frén ar fill &r med fler férskolebarn och fler
grundskoleelever. Vi ser dven att antalet elever kraftigt kar dven inom grundsdrskolan. |
samband med detta 6kar dven efterfrdgan av férskoleplatser och platser i skola och fritidshem.
De storsta utmaningarna framéver ér att klara av béde lokal- och personalférsérining for alla
verksamheter. Utifr&n att forskollGrare och Iarare ar bristyrken med en tuff konkurrens om
kompetensen, dr just personalférsdriningen en viktig aspekt de kommande &ren. Detta &r en brist
som dessutom foérvantas dka under en I&dng period framat. Bristen dr ocksd ndgot som riskerar att
sdrskilt drabba elever i skolor i utsatta omréden.

Namndens utvecklingsarbete har starkt fokus pd att 6ka likvardigheten inom verksamheten for
att erbjuda barn och elever likvérdiga férutsattningar att né utbildningens mal. Arbetet kommer
fortsatt att inriktas p& att ge lika férutsattningar avseende Idrarbehdrighet, i synnerhet utifrdn ett
amneslérarperspektiv. Arbetet avseende skillnader mellan pojkars och flickors resultat utifrdn ett
1-16 perspektiv kommer ocksd att vara i fokus. Sarskilt fokus kommer &ven att riktas mot rektors
och férskolechefs ansvar for att utveckla arbetsprocesser p& enheten s& att rutinerna fér arbetet
med stodinsatser och atgdrdsprogram héller god kvalitet. Regeringen har dessutom infort riktade
medel till skolomrdadet fér starkt likvardighet och kunskapsutveckling frén och med 2018. Ett
anslag som 6kas 2019 och 2020. Medlen dr villkorade och ska sékas, vilket Hammard kommun
gjort och beviljats medel om 100 tusen kronor for héstterminen 2018. Detta &r medel som ska
anvands for att géra en férdjupad analys om fortsatta insatser.

Ungdomsenhet och Kulturenhet har fill 2019 haft en fotal budgetdversyn av sina verksamheter for
att anpassa kostnader och intdkter fill sin tilldelade ram.

Arbetet med barnkonsekvensanalyser kommer att bli &n mer angeldget dé barnkonventionen
vantas bli lag ér 2020.

Mycket arbete kommer Gven att Idggas kring digitalisering utifrdn den nationella
digitaliseringsstrategi som regeringen antog for skolvésendet 2017. Regeringen vill aft den svenska
skolan ska vara ledande i att anvanda digitaliseringens mojligheter pd bdasta satt for att uppnd
en hoég digital kompetens samt for atft framja kunskapsutveckling och likvérdighet. Strategin
straicker sig fram till 2022 och innehdller tre fokusomrdden, samtliga med flera delmdl: Digital
kompetens for alla i skolv@sendet, Likvérdig tillgdng och anvandning, Forskning och uppfélining
kring digitaliseringens mojligheter.
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Organisation och hantering av gymnasie- och vuxenutbildning blir en nyhet from 2019 som

ndmnden har att sékerstalla.

Namndens mdl utifrdn kommunfullmdktiges mail

BO OCH LEVA

Fullmdktiges mal

Hammard kommun har kommunal service med god

Ndmndens mal

Andelen barn och elever som ar folkbokférda i
Hammard kommun och som far sin undervisning i
forskola och skola utanfér kommunens gréns ska
minska.

FOLKHALSA

Fullmdktiges mal

Né@mndens mal

Alla Hammarébor har lika férutsattningar till ett gott liv
och en god hdlsa

Gapet mellan pojkar och flickor samt olika enheter ska
minskas ndr det gdller resultat.

Enheterna har lika andel behdérig personal och
personal anvdands ddr de bdst behdvs inom férskola
och skola.

HALLBARHET

Fullméktiges mal

Ndmndens mal

Hammard kommun har ett Idngsiktigt hdlloart
samhdlisbygge

Okad samverkan inom IFO med ett férdjupat arbete
runt frdmjande och férebyggande arbete ndr det
gdller n@rvaroarbetet i skola/férskola.

Hammard ar en attraktiv och utvecklande
arbetsgivare

Skapa organisatoriska féorutsattningar for att ge
mojlighet fill fokus pd uppdraget.

Hammard kommun har en hélsofrdmjande
arbetsmiljo.

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i aft
utveckla och forbatira verksamheten.

Hammard kommuns arbetsplatser ar fria frdn
diskriminering.
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Socialndmnden

Ordférande Solweig Gard
Antal ledamoter 9
Forvaltningschef Per Séderberg

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningens arbete skall stréiva mot att den enskilde kommuninvdnaren skall kunna leva
ett sjalvstandigt liv samt frdmja mdanniskornas rétt till ekonomisk- och social trygghet.

Socialférvaltningen bestdr av tvé myndighetskontor, individ- och familjieomsorgen samt
bistdndsenheten. Dit véinder sig kommuninvénare som har behov av stddinsatser som
socialférvaltningen forfogar dver. Innan ett bistGndsbeslut fattas genomfors en utredning for att
sAkerstdlla vilket individuellt behov som foreligger.

Individ- och familieomsorgen beslutar om bistdnd gallande férsoériningsstod fér att garantera
ekonomisk frygghet. Darutdver ges insatser for barn, unga och vuxna som dr i behov av stéd for
att erhdlla en trygg och fungerande livssituation. Bistdndsenheten beviljar insatser for dldre och
personer med funktionsvariation. Det kan bland annat avse sdrskilt boende fér dldre personer
som inte har méjlighet att bo kvar i det egna hemmet pd grund av till exempel en
demenssjukdom eller stéd i det egna hemmet i form av hemtjdnst. Personer med
funktionsvariation ges mojlighet till boende med sdrskild service, s& kallad gruppbostad. Om
personen énskar att bo kvar i det egna hemmet ges mojlighet att erhdlla stdéd via till exempel
personlig assistans.

Som stéd till de personer som har svérigheter att komma ut pd& den ordinarie arbetsmarknaden
har socialférvaltningen en arbetsmarknadsenhet. Enheten som heter Arbetsplats Hammard ger
bdde vagledning och stéd i denna process, samt erbjuds anpassade arbetsplatser for denna
malgrupp.

Inom forvaltningen tjé&nstgor sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Deras uppdrag
ar att ge hdlso- och sjukvérd till personer som inte har méjlighet att pd egen hand ta sig fill en
vardcentral.

For att ge personer som kommer hit frdn andra Iander ansvarar férvaltningen éver att tilgodose
boende och uppehdlle. For personer som &r under 18 Ar finns hem fér vard och boende med
personal dygnet runt.

Framtid

Inom tvé &r kommer foérvaltningen behéva anstdlla ytterligare cirka 60-70 underskdterskor. Detta
bland annat beroende pd etableringen av det nya sdrskilda boendet med 120 boendeplatser
for demenssjuka personer. Denna yrkesgrupp ér redan idag mycket svarrekryterad.
Socialférvaltningen kommer behdva vara den mest attraktiva och spdnnande arbetsgivaren i
regionen for att klara personalférsériningen pad sikt.

Socialférvaltningen har under senare ar utdkat utbudet av digitala tjanster. Idag finns ett stort
antal personer som har fillsyn och annat stéd via digitala I&sningar. Detta har resulterat i att de
aktuella personerna upplever eft 6kat sjalvstandigt leverne. De digitala insatserna har varit
kostnadsreducerande for verksamheten. Det &r av stor vikt att denna utveckling fortskrider.

For att 16sa uppdraget att tillgodose sdrskilda boendeformer fér den mélgrupp som
socialférvaltningen ansvarar for, kommer det vara nédvandigt med fortsatt planering avseende
gruppbostad LSS, korttidsavlastning for dldre personer samt Idgenheter for personer som inte far
lGdgenhetskontrakt i det ordinarie Idgenhetsbesténdet. Mdalsattningen ar att gruppen
ensamkommande barn skall erhdlla ett boende som &r mera centralt beléget.
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Namndens mdal utifrdn kommunfullmdaktiges mdal

BO OCH LEVA

Fullmdktiges mal

Namndens mal

Hammard kommun har kommunal service med god
kvalitet

Forsdrjiningsstédet skall minska genom att fler personer
kommer i arbete eller sysselsattning.

\Vérden och omsorgen skall vara utformad s& att
brukaren blir val omh&ndertagen och far det stdéd som
den behdver.

FOLKHALSA

Fullmdktiges mal

Ndmndens mal

Alla Hammarébor har lika foérutsattningar till ett gott liv
och en god hdlsa

Socialtj@nsten ska arbeta fér att minska missbruk och
riskbruk av alkohol och andra droger.

Socialtj@nsten skall arbeta med tidiga insatser for att
forbd&ttra barn och ungas uppvaxtvillkor.

HALLBARHET

Fullmdktiges mal

Né@mndens mal

Hammard ar en attraktiv och utvecklande
arbetsgivare

Hammard kommun har en hdlsofrémjande
arbetsmiljo.

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i att
utveckla och férbattra verksamheten.

Hammard kommuns arbetsplatser ar fria frdn
diskriminering.
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Budget 2019, plan f&r 2020 och 2021

Budget 2019 (tkr)

Plan 2020 (tkr)

Plan 2021 (tkr)

Kommunfullmé&ktige & kommunstyrelse -57 739

Raddningstjénst -8 500

Servicendmnd, skattefinansierad -110 100

Miljé- och byggnadsndmnd -4 808

Bildningsndmnd -414 000

Socialn&dmnd -263 400

Hjdlpmedelsndmnden -200

Valn&dmnden -400

Revision -1 150

Overférmyndarndmnden -1 900

Totalt verksamheter -862 197

Netto kapitaltjénst, pension, borgensavgift 14 000 14 000 15000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -848 197 -848 000 -847 000
Skatteintakter 855 000 884 000 9218 000
Skattehdjning 20 000 40 000
Generella statsbidrag 921 000 105000 116 000
Extra statsbidrag 1900 1100

Statsbidrag LSS -4 900 -5 000 -5 000
Maxtaxa 6000 6000 6000
Fastighetsavgift 31 900 31 900 31 900
Finansnetto -9 000 -9 000 -9 000
Oférutsedda kostnader KF/KS -1 000 -1 000 -1 000
Kapitaltjanst -13000 -34 000 -51 000
Friskare personal -500 -500 -500
Digitalisering -1 500 -1 500
Budgetreserv -6 000 -8 000 -10 000
Ldnepott -28 000 -44 000 -60 000
Moduler Mérmon -13 500 -13 500 -13 500
Ersattningsskola Hammarlunden -11 500 -23 000 -23 000
Personal nytt sérskilt boende -4 500 -8 500
Demografi totalt fér kommunen -60 000 -60 000 -60 000
Integration -8 000 -8 000 -8 000
Service driftpengar projekistab -4 000 -4 000 -4 000
Soc sarskilt boende vandrarhemmet -15000 -15000
Kulturskola -3 500 -3 500 -3 500
Mérmo gérd -2 600 -2 600 -2 600
Sdrskilda inriktningar -2 000 -2 000 -2 000
Jamforelsestérande intdkter 40 000

Besparing nGmnderna 40 000 15000
RESULTAT 10103 900 1800
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Ordlista

Eget kapital: Skilnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgdng som ar avsedd att anvandas stadigvarande
i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som dverstiger
20 tkr.

Likvida medel: Kontanter eller tillg&ngar som kan omséttas pd kort sikt, t.ex. kassa och
bankftillgdngar, postvaxlar samt vérdepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stdéd och service fill vissa funktionshindrade (LSS) utgdrs
av personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avldsning i hemmet, korttidstillsyn, boende
med sdrskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lagen om assistentersattning.
Lanekostnader: Ranta och andra kosthader som uppkommer vid uppldning av kapital.

Mnkr: Miljoner kronor.

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar
ocksd om det finns beredskap for framtida resultatférsémringar, d v s den Iangsiktiga
betalningsférmdagan.

Tkr: Tusen kronor.

Arsarbetare: Innebdr att de anstdlidas berdknade arbetstid har réknats om till heltidstjcinster.



