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Forutsattningar for 2022 ars budget

Allmant

Vision 2030 med ledorden framd&tanda, gréon 6 och néra tar fram bilden av det framtida Hammaré. Den andra
utgangspunkten fér hur kommunen skall utvecklas 6ver tid ar Agenda 2030, det vill séiga FN:s globala mal. Vision 2030
och Agenda 2030 ska ingd som ett underlag fér ndmnderna i budgetarbetet.

Omvarld

2020 kommer att g till historien som det &r dér hela varlden pdverkades av coronapandemin. Vi lever fortfarande i en
osdker och annorlunda tid. Belastningen pd svensk valfard, i synnerhet vard och omsorg, har varit och ér fortfarande
enorm. Trots detta gick samtliga regioner och 274 kommuner med ekonomiskt &verskott 2020, bland annat tack vare
stora statliga bidrag.

Utvecklade vaccin och vaccineringen har kommit snabbare &n ndgon kunde férutse for ett &r sedan. Bdde den
globala och inhemska ekonomin har utvecklats férv@nansvart positivt, mycket tack vare stora statliga stéd, kombinerat
med att samhdllen och befolkningar anpassat sitt liv fill pandemin.

Trots ekonomiskt dverskott i kommuner och regioner vantar stora utmaningar runt hérnet. For att klara dessa ér
I&ngsiktighet, samverkan, férbattrad och fortroendefull statlig styrming och omstdlining till néra vérd nédvandigt.

Detta ar sammanfattade kommentarer av Sveriges kommuner och Regioner (SKR).

En dag i Hammaro kommun

En vanlig dag i Hammaré kommun gdr omkring 1 300 drsarbetare il sitt jobb i ngon av kommunens fem férvaltningar. |
bildningsforvaltningen tar férskoleldrare och barnskdtare emot cirka 1 100 barn pd véra 68 férskoleavdelningar. | vara sju
grundskolor undervisas cirka 2 300 elever och vara l&rare och fritidspedagoger gér allt fér att vi i framtiden ska vara
Varmlands bdsta skolkommun. | vart bibliotek kan man numera inte bara Idna bdcker utan Gven tavior och annan
konst.

Socialférvaltningens hemtjanstgrupper fardas till ns alla hérn fér att ta hand om de 235 invdnare som har hemtjénst
och p& vart nya sarskilda boende vardas omkring 120 dldre. | vara gruppbostéder tas 45 funktionshindrade omhand.
Darutdver finns personliga assistenter och ledsagare. 46 personer deltar i daglig verksamhet i kommunen.

Kommunens kontaktcenter tar p& en dag emot upp till 700 samtal som rér allt frédn bygglov, férskola, gatufragor till hjalp
i hemmet.

Serviceférvaltningens fastighetsskdtare och lokalvardare hanterar drygt 124 000 kvadratmeter skol- och
verksamhetslokaler. Gatuenheten skéter om véra 14,5 mil bilvagar och 5 mil gdng- och cykelvégar och VA-avdelningen
ser till att de cirka 3 000 kubikmeter vatten som férorukas varje dag nér fram och att avioppsvattnet hanteras pd ratt
satt i de bdada reningsverken. | kommunens kdk lagas varje dag omkring 4 000 luncher och parkenheten skdter
kommunens 21 lekplatser och 400 000 kvadratmeter grésmattor. Atervinningscentralen tar emot cirka 16 ton avfall och
sopbilarna témmer ungefdr 14 ton hushdlisavfall per dag.

I milj- och byggnadsférvaltningen tar man varje dag emot ungefdr fem drenden géllande byggnationer eller fillsyn av
miljd, hdlsoskydd och livsmedel. Grunden fill férvaltningens arbete ar ett tillsynsansvar enligt ett flertal lagstiftningar men
forvaltningen har Gven en viktig roll som rédgivare till féretag, organisationer och enskilda Hammarsdbor.



Framtid

Befolkningsdkningen satter agendan p& mdnga olika satt i kommunen. Vi stér infér en historiskt hég investeringsnivd. Det
handlar om férskolor, skolor, cykelvigar mm. Att jobba effektivt och digitalisera dar sé& ar majligt ar jatteviktigt for att
Hammard kommuns medborgare dven i framtiden ska kunna f& en god kvalitet pd de tjanster kommunen stér for.

Ekonomi i balans, ett hallbart Hammard och en god folkhdlsa p& én ér frdgor som kommer vara av stor betydelse for
alla kommuner framéver och det gér ocksd hand i hand med de globala utmaningar som beskrivs i Agenda 2030

Att véxa snabbt och att dessutom std infér en utmaning vad gdller antal investeringar satter hard press pd kommunens
ekonomiska forutsattningar. Detta gdller inte bara Hammard kommun utan manga kommuner stér infér samma
utmaningar. Det innebdr att vi alltid mdste se till att vara kostnadseffektiva och att vi prioriterar véra resurser pé ett

smart satt.

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan péverkas av kommunen, medan andra ligger
utanfér var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdarlden dr att uppratta en kanslighetsanalys.
Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika hdndelser:

1. Vid en férandring av kommunalskatten med 10 6re per 100 kr skulle Hammard kommun &ka/ minska sina intékter
med +/- 4,0 mnkr.

2. En befolkningsférandring med 100 invanare skulle férdndra kommunens intdkter med 8,0 mnkr.
3. EnI6neférandring fér kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader), skulle kosta 6,4 mnkr.

4. Skulle ldnerantan forandras med 1 procentenhet skulle det innebdra en féréndring pd 10,0 mnkr fér kommunens
totala I&nekostnad.

Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten dr ett verktyg for planering, styrning, uppfélining och kontroll av verksamheten. | budgeten faststéller man pd
den politiska nivan verksamhetens inriktning och vilken servicenivd/ kvalitet kommunen ska erbjuda kommuninvénarna.
Budgeten bestdr av flera olika delar sdsom driftoudget, investeringsbudget och verksamhetens mal.

Budgetforutsattningar

Befolkningen i Hammard kommun 6kar stadigt varje ar. Inflyttningen sker framférallt av barnfamiljer, vilket stdller krav p&
dkat antal férskolor och skollokaler. Aven behoven av insatser hos den dldrande befolkningen dkar. Belastningen pd&
kommunens resultatrdkning blir stérre i och med de stora investeringar som krévs nu och négra ér framoéver i kommunen.
| och med att kommunen maste I&na for att finansiera investeringarna ékar réintekostnader och avskrivningar. For att
hélla nere skuldvolymen s& I&dngt det ar mojligt s& boér kommunen ha ett positivt resultat varje ér, men ocksd bedriva en
s& kostnadseffektiv verksamhet som majligt.

Alla kommuner ar kénsliga for hur skatteintdkterna féréndras mellan éren. Gér det bra fér Sverige far kommunerna
hogre skatteintdkter men sé fort tillvéxten i landet féréndras negativt sé pdverkas kommunernas intdkter ocksé negativt.
Coronaviruset har pd kort tid dndrat forutsattningarna fér hela samhdllet och pandemin har pdverkat kommunerna
myckeft starkt. Det &r dnnu fér tidigt att ge en samlad bild av coronapandemins ekonomiska konsekvenser fér

kommunerna.

| nuldget ligger rantenivéerna pd en fortsatt 1&g nivd. Med en ldneskuld som dkar mot 2 000 mnkr och som i nuldget
ligger pd& cirka 1 500 mnkr mdste kommunen ha med i berdkningen att réntan kan komma att g& upp under
kommande &r. Ndmnderna kompenseras for Ionedkningar bdde 2022 och i planen 2023-2024.



Budgetforutsattningar for 2022 ars budget
e Kommunalskatt 23,12 kronor.

o Skatteunderlaget berdknas enligt Sveriges kommuner och Regioners prognos.

Fem ar i sammandrag

Nyckeltal 2016 2017 2018 2019 2020
Antal invénare 15 627 16 174 16 483 16 568 16 668
Kommunalskatt 22.1% 22.1% 22.1% 21.6% 23.1%
Skatteintdkter, 829 402 878 934 927 920 970 986 1 082 886
generella

statsbidrag

Verksamhetens -808 740 -847 301 -933 878 -972 604 -1 066 388
nettokostnader

Arets resultat 20 662 31633 -5958 -1 618 16 499
Soliditet 29% 25% 23% 18% 16%
Soliditet inkl totala 4% 4% 6% 4% 5%
pensionsforpliktelser

Nettoinvesteringar 118 478 213274 301 086 364 036 460 349
Laneskuld 512000 612 000 812000 1112000 1412000
Antal anstdllda 1190 1236 1268 1392 1259

Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse fér var kommuns framtid och utveckling. Varje invénare som
flyttar in eller ut p&verkar Hammard kommuns intékter med omkring 50 tkr. Befolkningstillvéxten och de intdkter den ger
garanterar en fortsatt hdg samhdllsservice. Ett levande centrum, goda kommunikationer och attraktiva miljéer ar
faktorer som gér att ménniskor vill flytta hit och att medborgare som redan bor hér trivs och vill bo kvar. Det skapar en
attraktiv kommun.

Hammard kommuns befolkning har véxt kontinuerligt under en rad &r med en ganska hdg befolkningstillvéxt de senaste
dren. Under 2020 6kade folkmdangden i Hammard kommun med 100 personer, frdn 16 568 fill 16 668 invénare. Orsaken
till den dkade befolkningen var ett flyttnetto p& 50 personer och ett fddelsenetto pd& 50 personer. Under dret flyttade
898 personer till Hammard, vilket var fler &dn 2019. Antalet personer som flyttade frdn kommunen minskade med 32
personer jamfért med Aret innan, frén 880 till 848. Flyttnettot (antalet inflyttade minus utflyttade) under 2020 var sdledes
50 personer. Under prognosperioden 2020 -2030 kommer folkm&ngden i Hammard kommun att &ka med 2 873
invanare, frdn 16 668 till 19 541 personer. Flyttnettot férvantas bli i genomsnitt 234 personer per &r och fédelsenettot 54
personer per Ar. Totalt ger detta en férandring med 288 personer per Ar.



Befolkningsprognos total folkmangd
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Fram&ver kan vi se att barn i férskoledlder inte kommer 6ka lika mycket som de gjort tidigare och att det dérmed dven
sker en forflyttning och blir en stérre 6kning av barn i skoldldrarna. Ddremot har prognoserna de sista dren visat en
felmarginal p& 3-5 % s& man bér ha en hogre beredskap dn vad prognoserna visar.

Forandring i folkmangd 19-80 ar eller dldre
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Gruppen i yrkesfor alder (19-64) férvantas att dka mest under perioden med 1374 personer men dven de andra
grupperna ékar mycket. Barn och unga (0-18) ékar med 878 personer och dldre (65+) dkar med 622 personer. Aven om
det &r andelen i yrkesfér dlder som dkar mest p& Hammard sé& har kommun en hdgre forsériningsboérda an dvriga
Sverige. PA riksnivd ligger forsériningsboérdan idag pd 0,77 extra personer och forvantas 6ka till 0,8. P& Hammard
férvantas forsérjningsbérdan 6ka fill 0,95 extra personer.

Forandring i folkmangd 2020-2030
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En skillnad fran forra drets prognos &r att den férvéntade stora befolkningsékningen under 2021 med ca 500 personer
berdknas att ske under 2023. Enligt dagens prognos kommer befolkningsdkningen att bli mer jédmnt férdelad under
6vriga dren.



Soliditet

Soliditet @r ett matt pd kommunens styrka pd Idng sikt. Den visar hur stor andel av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital. Soliditeten uppgick fill 16%, 2020 (18%, 2019). Om man inkluderar den ansvarsférbindelse kommunen
har avseende pensioner uppgdr soliditeten istallet till 5%, 2020 (4%, 2019). Ambitionen &r att kommunen ska técka
ansvarsférbindelsen med sina tillgdngar pd I&ng sikt.

Amortering

Malsattningen ér att amortering pd kommunens 1&n ska pdborjas ar 2025 d& den stora investeringsfasen har passerats.
D& ska amortering, per ar, ske med minst halften av det arliga avskrivningsbeloppet.

Styrmodell i Hammaré kommun

For att kunna ge Hammaréborna en service med god kvdlitet krévs ett strukturerat arbete som bedrivs utifrdn mal- och
resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrdn en vision dér framdtanda, gron 6 och néra ér de tre ledorden.

ﬁf"(;,/
Vision Hammaro 2030
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Foér att férverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den kommunala verksamheten i
Hammard kommun ska styras, foljas upp och utvérderas. Styrmodellen ér baserad pd visionen och p&d Agenda 2030,
det vill ség FN:s globala mél som Sverige fillsammans med de flesta dvriga Iénder i vérlden férbundit sig att jobba
utifrdn.



Agenda 2030

INGEN GOD UTBILONING
FATTIGDOM VALBEFINNANDE FORALLA

ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD
ARBETSVILLKOR OJAMUIKHET
OCH EKDNOMISK

TILLVAXT

1 BEKAMPA KLIMAT 14 HAY OCHMARINA 16 FREDLIGA OCH GFNOMFORANBE

FORANDRINGEN RESURSER mnmmmz ocu GLOBALT
PARTNERSKAP
GLOBALA MALEN

@ FORHALLBARUTVECKLING

Agendan &r universell, viket innebdr att den riktar sig fill alla varldens I&nder, och arr dess I&dnder bdr gemensamt ansvar

for dess genomférande. Mdlen dr integrerade och odelbara. Det betyder att inget mal kan nds pd bekostnad av ett
annat. Ingen skall limnas utanfér, agendan mdste genomfdras med sdrskild hénsyn till de ménniskor och samhallen
som har sémst forutséttningar. Jamlikhet och j@mstdlldhet ar en forutsattning for alla de 17 malen.

BIOSPHERE

\A

De 17 mdlen i Agendan férdelas dver de tre hdllbarhetsaspekterna; ekonomi, socialt/samhdlle och klimat/miljié medans
mal 17; genomférande och globalt partnerskap skér igenom alla delar eftersom det handlar om partnerskap och sjalva
genomférandet.
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Uppfoljning av mal

Kommunfullmdaktige é&r kommunens hégsta beslutande organ och beslutar om vision, samt de évergripande
fullmdktigemal med tillhérande indikatorer som nédmnderna ska folja. Konmunfullmdktige beslutar ocks& hur mycket
verksamheterna far kosta.

e Ndmndernas uppgift ar att utifrdn de mal som kommunfullmdaktige beslutat om, se till att verksamheterna
bedrivs s& effektivt som mojligt. For att ndmnderna ska kunna styra sina férvaltningar utifrdn de évergripande
strategier och mal som kommunfullmdaktige beslutat om, kravs att nédmnderna fattar beslut om egna
ndmndmal. Det ar viktigt att de mé&l ndmnderna beslutar om avser frégor som ndmnden har radighet dver.

e Utifrdn de mdl som ndmnderna satt upp ar det sedan forvaltningarnas uppgift att planera och genomféra
verksamheten. Mdlen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas till nmndmalen fér att né
mdaluppfyllelse.

¢ |samband med deldrsrapport och Arsredovisning gors en uppfolining av fullmdaktige- och namndmalen.
Uppfélining gérs genom kontroll av att de indikatorer som finns kopplade fill kommunfullmdaktiges maél ligger
inom férutbestdmda riktvérdena som fullmdktige beslutat. Samt beskrivning/analys av hur de till ndmndmalen
kopplade processerna ute i verksamheterna fortgdr. Kunskapen frdn dessa analyser tas sedan med i
planeringsarbetet infér kommande budgetar, for att pd sd satt standigt forbattra verksamheten.

God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen séger att varje kommun i sin budget, efter egna forutsattningar, ska faststélla mal och riktlinjer for
verksamheten samt finansiella mé&l med betydelse fér god ekonomisk hushdlining.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamadlsenligt satt och de
finansiella mdalen ska bidra till att ingen generation ska behdva betala fér det som tidigare generationer forbrukat. For
Hammarsd kommun innebdr det att verksamheten ska bedrivas effektivt s& att den kommunala servicen infriar
kommuninvénarnas behov och férvantningar samt dessutom bedrivs pd ett kostnadseffektivt stt. Flera av de mal
kommunfullméktige faststalit fér ndmnderna har koppling till god ekonomisk hushdélining. De kommundévergripande
mdlen utgor tillsammans med de finansiella mdlen god ekonomisk hushdlining. En god ekonomi skapar mojligheter for

kommunen att &ven i framtiden bedriva bra verksamhet.

De finansiella mdélen finns for att betona att ekonomin ar en restriktion fér verksamhetens omfattning. Verksamheten ska
bedrivas inom befintliga ekonomiska ramar dven om detta kan medféra att de i budgeten angivha madlen och
riktlinjerna fér verksamheten inte helt kan uppnds. Om det uppstdar konflikt mellan ekonomiskt utrymme i budget och
verksamhetsmal ska styrelsen/ndmnden agera och prioritera sé att budgetramen inte dverskrids.

Nedan framgdr de mal som definieras som god ekonomisk hushdlining i Hammaré kommun i 2022 érs budget:

Finansiella mal for aren 2022-2024

Finansiella malet gdllande drets resultat 2022 satts till 15 mnkr. Inriktningen ér att resultatnivdn ska ligga pd 10 mnkr fér
planen 2023-2024.

Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt an skatteintdkter och generella statsbidrag.

Investeringarna ska till minst 10 % finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i genomsnitt f&r perioden 2022-
2024.



Mal for verksamheten 2022-2024:

Kommunfullmdktiges mal utgdr frdn Visionen och Agenda 2030

Sveriges friskaste kommun
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Investeringar

Kommunen stér infor historiska investeringsniv@er inom de nérmste éren. De 6kade investeringsbehoven bestdr
huvudsakligen av investeringar i nya skolor och férskolor. Okad uppldning leder till dkade kapitalti@nstkostnader som
pd&verkar kommunens utrymme.

VA-investeringarna finansieras delvis genom anldggningsavgifter. Kostnaden fér VA-investeringarna kommer att
finansieras via VA-taxan och kommer inte att péverka det ekonomiska utrymmet fér den skattefinansierade

verksamheten.

Investeringsramar 2022

Forvaltning Belopp i tkr
Kommunstyrelsen 5000
Socialndmnden 2 600
Bildningsn&dmnden 2 850
Servicen&dmnden 25060
Servicen&dmnden, asfalt 8 000
Servicendmnden, fastighetsenheten 7 400
Summa 50 910

Avgiftsfinansierad verksamhet

VA 36 500
Stadsndat 3000
Summa 39 500
Plan 2023 (tkr) Plan 2024 (tkr)
Skollokaler 125 000 110 000
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Kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Antal ledamoter 11

Férvaltningschef Caroline Depui

Verksamhetsbeskrivning

Kommunstyrelsen har tva viktiga uppdrag utifrdn ledning och styming. Har ligger frdgorna som handlar om kommunens
planering av mark. Ett uppdrag som p& mdnga satt pdverkar kommunens framtid vad gdller infrastruktur men ocksé
gdllande befolkningsférandringar. Kommunstyrelsen har uppdraget som att vara stédjande funktion till dvriga
verksamheter i kommunen. Det handlar om kommunikation, IT, ekonomi, HR och 16n. Har finns Gven kommunens
kontaktcenter vilket framforallt finns fér véra Haommardbor. Hammard Stadsnét har under flera ér byggt ut infrastruktur
vad gdller fiber i kommunen.

Framtid

Det finns mdnga frdgor som handlar om utveckling av kommunens verksamheter. Att skapa bra verksamhet fér de ar vi
ar till for pd ett kostnadseffektivt satt ar forstds jGtteviktigt. Digitalisering dr ndgot som vi behdver ha med oss som en del
av var styring. Alltid t&nka hur vi kan goéra saker smartare och enklare fér véra invanare, brukare och medarbetare.

Vi behover arbeta med vara interna processer for att pd s& sétt skapa en kontinuitet oberoende av vem/vilka som styr
politiskt. Ti@nsteskrivelser ska vara av sddan kvalitet att de ger det underlag som behovs for vara politiker att fatta kloka
beslut. Att vi nu arbetar med att sGtta mal for kommunens arbete utifrdn Agenda 2030 dr bra och det skapar ocksd en
I&ngsiktighet.

Ndringsliv och turism ar frégor som vi fortsatter att jobba med i kommunen. Naringslivsklimatet ar viktigt och vi ska
fortsatta arbeta for att vara féretagare ska tycka att vi stédjer dem pé olika sétt.

Nd@mndens mal uvtifran kommunfullmaktiges mal
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Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Vi arbetar aktivt for att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska

Vi arbetar for ett dkat valdeltagande och eft deltagande i det demokratiska samhdllet for att starka

delaktigheten for alla.

Varaktig, inkluderande & hallbar tillvéxt

Namndmail

Vi s@kerstaller att kommunens service fill naringslivet ér fullgod fér att skapa etft gott naringslivsklimat.

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som eftt attraktivt besdksmdal

Vi sékerstdller en god ekonomisk hushdllining




Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Vi jobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri




Servicendmnden

Ordférande Thomas B&ckman
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Lars Elfstrand

Verksamhetsbeskrivning

Servicen&dmnden har som frémsta uppgift att vara samordnande och verkstdllande organ avseende kommunens bygg-
och anlaggningsverksamhet, samt att ansvara fér kommunens fastigheter, gator, véagar, parkomrdden,
rekreationsomréden, renhdlining, vatten- och avlioppsanidggningar samt fritidsanlaggningar. Servicen&dmnden ansvarar
ocksé for trafiksdkerhetsfrdgor inom kommunen, lokalvéard inom kommunens foérvaltning, samt att férse skolor och
dldreboenden med fardiglagad mat.

Framtid

Hammard kommun véxer och i takt med det &ven den verksamhet som serviceférvaltningen ansvarar fér. Under dren
2021-2023 kommer vi att ta i drift 2st nya foérskolor, Anneberg samt Mérmoskogen samt ytterligare 2st F-6 skolor kommer
att st& klara under denna period, Gdtetorpsskolan Fé samt Hammarlunden Fé. Dessa fastigheter tillsammans motsvarar
20 000 m2 ny fastighetsyta. Vi kommer under samma period g& ur vara modulskolor och HUC motsvarande 15 000m2.
Tittar man specifikt for &ret 2022 och vad detta f&r fér konsekvenser fér de kostnader som uppstdr i verksamheten ar det
framst inom fastighetsenheten och inom kost & lokalvérd som berérs. For fastighetsenheten tillkommer driftkostnader
motsvarande 5,3 mkr och fér Kost & lokal vard tillkommer 1,1 mkr (netto dvs tilkommande lokaler minus avgdende).

Aven vart végnat vaxer. Under 2020 kommer vi ndstan 4km ny vag att férvalta, det ér b&de GC-vagar och vanliga
bilvégar. Arbetet med att reinvestera ny asfalt i vart vég nat fortsétter, totalt investeras

8 mkr u vagnatet under 2022. Arbetet med att ersdtta gamla gatljusarmaturer med nya LED-armaturer fortsatter. Detta
leder till lagre drift och underhdliskostnader. Totalt investerar vi 3 mkr under 2022. Ser man till helheten av vért
belysningsbestdnd sé& har vi konverterat 85% av den gamla belysningen till ny LED-teknik.

Kopplat till att man exploaterar ny mark uppstdr behovet av nytt VA-nat fér dessa omrdden men ocksé forstérkningar i
ledningsndatet pga. dkade fléden i befintligt nét. Aven véra reningsverk framfér allt Vidén behéver inom en snar framtid
byggas ut fér att kunna ta emot den dkande mangd avioppsvatten. Aven en 16sning fér hur vi ska ersétta vart gamla
vattentorn kommer att behdvas utredas under 2022. Totalt finns det ett investering-/reinvesteringsbehov motsvarande
36,5 mkr for 2022.

En av vara konstgrasplaner vid Mérmon-IP, A-planen behdver ersattas med nytt konstgrds dven de befintliga grasytorna
behdver forstarkas avseende drdnering, ny ytbeldggning samt utdkade bevattningsmajligheter under 2022.

Totalt kommer serviceférvaltningen under 2020 investera 76,9 mkr férdelat enligt nedan:

VA 36,5mkr, Utemili & Renhdllining 15,8mkr, Fritid 6,6mkr, Fastighet: 13,7mkr, kost & lokalvard: 0,2mkr



Namndens mal utifran kommunfullméktiges mal
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Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Serviceférvaltningen ser till att mat som serveras i verksamheterna hdaller hég kvalitet med ndaringsrikt
innehdll

Serviceférvaltningen skapar mojligheter till halsofrémjande aktiviteter och verksamheter fér saval
foreningslivet som f6r allménheten

Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Serviceférvaliningen ser vatten som en livsnddvandig resurs. Servicefdrvaltningen arbetar med eft

kretsloppsténkade kring hela vattenkedjan, allt ifrén dricksvattentdkt, avioppshantering,
omhdandertagande av dagvatten

Serviceférvaltningen stéller om till férnybar energiférsérining och fokuserar p& energieffektiviseringen
inom befintlig infrastruktur och fastigheter




Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Erik Gustafsson
Antal ledamoter 5
Férvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Verksamhetsbeskrivning

Grunden fér miljo- och byggférvaliningens arbete &r miljé- och byggnadsn&dmndens tillsynsansvar enligt ett flertal
lagstiftningar bland annat miljdbalken, plan- och bygglagen, lagen om bostadsanpassnings-bidrag, livsmedelslagen,
tobakslagen, alkohollagen, strdiskyddslagen samt lagen om sprangdmnes-prekursorer. Namnden har dven ett
kontrollansvar enligt lagen om handel med receptfria IGkemedel.

Det dvergripande mdlet ar att verka for en god livskvalitet for hammardborna.

P& forvaltningen bereds drenden till milié- och byggnadsnédmnden och drenden handléggs pd ndmndens uppdrag.
N&mnden har delegerat beslutanderatten i manga frégor for att f& en fungerande och effektiv verksamhet. Beslut ska
kunna tas utan onddiga dréjsmal och de anstdlldas sakkunskaper ska tas tillvara pd ett dndamdlsenligt satt.
Myndigheten ska kunna ge god service och snabbt kunna vidta nédvandiga atgdrder for att forebygga eller férhindra
skador p& manniskor, djur och natur. Arenden som &r av principiell beskaffenhet eller som annars dr av stérre vikt, ér
forbehdlina ndmnden.

Som fillsynsmyndighet ska miljé- och byggnadsndmnden sékerstalla efterlevnaden av respektive lagstiftning.

Verksamheten ar huvudsakligen inriktad pd tillsyn och handléggning av drenden, bland annat ansékningar och
anmdalningar frén enskilda och féretag. Genom fillsyn, till exempel arbetsplatsbesdk, inspektioner, provtagningar,
md&tningar och utredningar kontrolleras att verksamheter foljer de regler och villkor som gdller.

Vid sidan av myndighetsrollen har férvaltningen ocksd en viktig roll som rédgivare till féretag, organisationer och
enskilda hammardbor.

Framtid
Verksamhetsutveckling

Forvaltningen har kommit I&ng i digitaliseringen av myndighetsprocesser. En digital process innebdr vinster for
medborgare och féretagare genom fler och smidigare vagar till kommunikation med férvaliningen. Tillgdngligheten for
véra kunder &kar. Tid som férvaltningen tidigare lagt p& administration av handlingar kan i stallet Idggas pd tillsyns — och
utvecklingsarbete. Digitala processer innebdr dven en betydligt minskad pappersdtgdng vilket bidrar fill ett hdllbart
arbetssatt. | digitaliseringsarbetet ér bdde ett fordndrat arbetssatt och nytt tekniskt stéd ndédvandigt. Det tekniska stodet
bestdr bland annat av moduler som kopplas till Grendesystemen, integrerade e-tjéinster samt ett E-arkiv. Nu nér ett E-
arkiv finns p& plats kan de manuella insatserna effektiviseras betydligt.

For att underlatta for privatpersoner och féretagare skapar vi pd foérvaltningen dven fler e-tjiénster inom vara
verksamhetsomrdden.

Férvaltningen har integrerade e-tjénster som digitaliserar bygglovsdrenden. Det innebdr att de som séker bygglov via e-
tjansten direkt fér sitt Grende registrerat i vart drendesystem. | e-tjansten kan sékanden Idmna kompletteringar och
meddelanden till handldggaren, begdra start- och slutbesked samt ta del av beslut. Dessutom finns en e-tjanst dér
s6kanden kan félja sitt drende och se vad som hdnder. Férvaltningen kan i e-tj@nsterna hdmta in grannhdrande digitalt
och pd s& satt kortas vara handldggningstider dd vi inte behdver skicka ut brev. De integrerade e-tjansterna utvecklas
aven for miljidarenden vilket férvaltningen avser att bérja arbeta med under 2021-2022.
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Férvaltningen har en automatiserad handldggare, atom, till Grendesystemet ByggR som underl&ttar f6r kommunen och
medborgaren. Atom stér fér automatiska processer och meddelandehantering och sékerstdller att pdminnelser och
meddelanden skickas vid ratt tillfdlle i processen och bidrar till en kvalitetssékrad handldggning. Regler skapas i atom
och aktiveras ndr en hdndelse registreras i drendesystemet och ett automatiskt meddelande skickas ut via e-post.

P& det sattet administrerar och driver atom handldggningen framdat och expedierar den kommunikation som ska nd
bdde interna och externa kunder.

De atom hdndelser vi har idag ar:

e Vihar tagit emot ditt drende

e Handladggare har férdelats

e Begdran om komplettering

e Begdran om komplettering, pdminnelse

e Arende komplett - bygglov, 10 veckor

e Arende komplett - bygganmadlan, 4 veckor

e Beslut har fattats i ditt drende
Fram&ver avser forvaltningen att ligga upp fler regler i atom vilket innebdr att fler processer kan g& med automatik.
Leverantéren av atom utvecklar &ven tj@nsten som kan anvdndas till miljésidans drendehanteringssystem Ecos2.

Kommunen har tecknat avtal med Digitaliseringsmyndigheten (DIGG). | dagslaget skickar miljé- och byggfoérvaliningen
viss information fill en digital brevidda till exempel Kivra. Det kan réra sig om underrattelser om beslut och
grannhdranden i bygglovsdrenden. Digital post gor att vi dven kan kommunicera digitalt med parter som vi inte har
nagon e-post till. | framtiden kommer mer av kommunens kommunikation att ske via digital post.

Ndmndens mal vtifran kommunfullmaktiges mal
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Sveriges friskaste kommun

Namndmal

S&kerstdalla bra inomhusklimat i vara skolor och flerbostadshus

Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet

N&mnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd sédra delen av

on. Vid bygglovsprévningar ska extra hdnsyn tas till gronstrukturplanen

20



Bildningshamnden

Ordférande Lillemor Larsson
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Bjorn Svantesson

Verksamhetsbeskrivning

Bildningsn&dmndens verksamhet omfattar férskoleverksamhet, férskoleklass, grundskola, grundsdrskola, fritidshem,
gymnasieutbildning, vuxenutbildning med SFI, ungdomsenheten med fritidsgdrd samt kulturenheten med folkbibliotek,
allmankultur och kulturskola. Forskoleplats erbjuds alla barn som fyllt ett &r och vars férdldrar arbetar, studerar, ér
arbetssékande eller ar hemma i samband med barns fédelse. Alla barn erbjuds férskoleplats i den allménna férskolan i
augusti det &r de fyller tre ar. Forskola for barn i dldermn 1-5 ar finns for tillfallet vid 19 enheter och 68 avdelningar. Vid fem
enheter finns férskoleklass, grundskola &k 1-6 och fritidshem. Vid en av dessa enheter finns &ven en grundsdrskola dk 1-9.
Tv& enheter har elever i grundskolan Arskurs 7-9. Vid enheterna finns dven integrerade grundsdrskoleelever.

Fritidsgdrdsverksamhet och folkbibliotek finns i Skoghalls t&tort. Kulturskolan har sina lokaler p& den &stra sidan av 6n.
Verksamheten leds av férvaltningschef, 14 rektorer och en bitrddande rektor, utbildningssamordnare, verksamhetschef
med ansvar for den samlade elevhdlsan, chef fér utvecklingsenhet, chef fér ungdomsenhet samt chef for kulturenhet.

Framtid

Det dr numera obligatoriskt med skolstart vid sex ars dlder och skolplikten inleds redan i férskoleklassen. Antalet barn och
elever okar stadigt frén ar till &r med fler forskolebarn, fler grundskoleelever och fler gymnasieelever. Vi ser ocksé att
antalet elever inom grundsdrskolan kan bli hogre kopplat till en procentuell 6kning utifrdn det totala antalet elever i
kommunen. Ett par av de stérsta utmaningarna framdver ér fortsatt att klara av b&de lokal- och personalférsérining for
alla verksamheter. Utifrdin att forskollGrare och Iarare ér bristyrken med en tuff konkurrens om kompetensen, ar just
personalférsériningen en viktig aspekt de kommande dren. Detta dr en brist som dessutom férvéntas dka under en I&dng
period framat. For att mota efterfrgan av férskoleplatser och platser i skola och fritidshem har kommunen flera
pdagdende byggnationer som stdr klara for inflyttning under 2021. Problemet &r att det inte réicker med endast lokaler
fér att méta den demografiska dkningen. Utan 6kade medel och tackning for denna 6kning dven i form av personal
riskerar i stallet dessa nya fina lokaler att st& tomma. Det forsta beviset fér detta &r Annebergs nya férskola som ér
byggd och anpassad for 12 avdelningar, men som under 2021 och 2022 endast kommer att inhysa 10 avdelningar
utifrén politiskt fattade beslut. Fér att undvika detta ér det naturligtvis av yttersta vikt att planering av lokalférsérining
och personalférsérining gér hand i hand. Utan utékning av medel kopplade till demografisk 6kning riskerar annars fre av
fyra nya enheter att inte kunna nyttjas som det var ténkt de kommande dren. Tanken ér att Hammarlundens skola ska
6ka fran tre till fyra paralleller och Gotetorps skola ska 6ka, och héller p& att 6ka, frdn en klass per arskurs till tvé
paralleller. Denna dkning sker utifrén att antalet elever fortsatter att 6ka framdat. Om skolorna inte kompenseras for
demografin dven i form av utdkad budget kommer dock dessa lokaler atft stéd tomma och évriga lokaler vara fyllda fill
bristningsgrénsen vid flera av kommunens enheter.

Forskola

Laroplanen reviderades den 1 juli 2019, Lpf6 18. Darmed dkade ocksd kraven pd férskolléGrares ansvar och kunskaper
ytterligare inom olika mdalomrdden och deras kompetenser ska, férutom kunskap om barns ldrande och utveckling,
aven omfatta dmneskunskaper och didaktiska kunskaper. Beslut om nedldggning av avdelningar och forskolor infér
budget 2021 vackte kraftig kritik och stort missndje bland vardnadshavarna. Det ar darfor viktigt att vara férberedd pd
att det ater kan komma en massiv kritik frén vardnadshavare vid eventuell nedidggning av fler avdelningar kommande
ar. Ytterligare neddragningar kan dven medfdra en dkad risk fér "personalflykt” som kan pdverka de nuvarande

barnens fortsatta undervisning samt skapa problem med personalbemanning. Man bdr &dven hai
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beaktande vad som hdnder vid ytterligare 6kning av antalet barn och hur denna ékning av barnantal i sé fall
hanterase Har kan det vara klokt att ha en reservplan. Med fler antal barn och farre antal avdelningar kan det dven bl
svarare att tillgodose vardnadshavarnas dnskemdl om forskoleplacering, ndgot som ocksé kan medféra stor kritik fréin
vardnadshavare som fér en férskoleplacering 1dngt frdn hemmet.

Det &r vidare viktigt att vara medveten om att de nya forskolorna ar byggda for ett snitt om 15 barn per grupp(eller max
16,7 och totalt 200), 180 barn totalt, 12 barn per grupp (1-3 &r) och 18 barn per grupp (3-5 ar). Nar det gdller forskolan
kan man avslutningsvis fundera éver om det ér kostnadseffektivt och klokt fér kommunen att I&ta tvd avdelningar
fortsatt st& tomma 2022 vid Annebergs nya forskola.

Grundskola, grundsérskola och fritidshem

Den 1 juli 2019 infordes krav pd l&rarlegitimation och behdérighet for att f& undervisa och ansvara fér undervisning i
fritidshemmet. Legitimationskravet innebdr att undervisning i fritidshem ska bedrivas av legitimerade och behdriga
|arare, det vill sidga undervisning ska ske under ledning av dessa. D& behorigheten just inom fritidshemmen &r lGgre an
inom &vriga verksamheter ér det viktigt att som huvudman vara medveten om att dé ett arbetslag saknar behoriga
|@rare i fritidshem behdver man som huvudman organisera foér att sékerstélla att undervisningen sker under ledning av
en legitimerad och behorig I&rare. Legitimationskravet innebdr i praktiken att det mdste finnas en legitimerad, behorig
|&rare i fritidshem nérvarande i varje elevgrupp.

En stor utmaning &r att skillnaderna mellan skolor &kar i Sverige. Det krdvs att skolhuvudmdan agerar aktivt for att starka
de skolor som pd& olika sétt har utmaningar. Némndens utvecklingsarbete har utifrdn detta ett starkt fokus pd att 6ka
likvardigheten inom verksamheten for att erbjuda barn och elever likvérdiga forutsattningar att né utbildningens mal. Vi
har ett viktigt uppdrag i skola och férskola att erbjuda véra elever en likvérdig utbildning. | det fortsatta arbetet kommer
det att krGvas ordentliga analyser fér att kunna genomféra strategiska och samordnade atgdrder. Ett omrdde dér
samordnade atgdrder kommer att vara viktiga ar till exempel lararresurser. Det finns studier som pekar pd sd kallad
"pedagogisk segregation”, det vill s&ga att utbildade I&rare i ldgre grad sdker sig till skolor med stérre utmaningar samt
aft utbildad personal sdker sig bort frdn ovan némnda skolor. Arbetet behdver darfor fortsatt att inriktas pd& att ge lika
forutsattningar avseende ldrarbehdrighet, i synnerhet utifrdn ett Gmnesldrarperspektiv. Det kommer ocksd att vara
vikfigt med kontinuitet i skolledningsfunktionen, som &r garanten fér den pedagogiska verksamheten och dess
utveckling. Sarskilt fokus kommer att riktas mot rektors ansvar fér att utveckla arbetsprocesser pd enheten sé att
rutinerna for arbetet med stédinsatser och atgardsprogram héller god kvalitet. Det kompensatoriska uppdraget dr och
kommer att vara en stor utmaning séval pd lokal nivd som pd& nationell nivé.

Arbetet avseende skillnader mellan pojkars och flickors resultat utifrén ett 1-16 perspektiv ar ocksé ett fokusomrade.
Regeringen har dessutom infért riktade medel till skolomrddet for starkt likvardighet och kunskapsutveckling. Alla
enheter behover f& goda férutsattningar att utvecklas i en dynamisk och flexibel Iarmiljéd. Smd enheter har sémre
férutsattningar fér pedagogiska samtal och flexibilitet vad gdller organisation och erfarenhetsutbyte. Darfér bdr mindre
enheter inom skolan ses 6ver, och avvecklas utifrdn rddande situation kring budget. En enig rektorsgrupp har sedan
tidigare pdtalat att det inte bor finnas ndgon skola i kommunen med endast en klass per Arskurs. Samtliga skolor i
kommunen behdver ha fler paralleller. Kommunens pdgdende strategiska partnering bor, i férsta hand, syfta till att
s@kerstalla fortsatt god kvalitetsutveckling genom att ge eleverna optimala férutséttningar for lGrande och IGrarna de
bdasta mojligheterna fér undervisning. Skolan stdr infér stora utmaningar. Dagens skolstruktur @r till viss del ett arv frén
gdrdagens skola och férutsattningar. For att kunna erbjuda en fortsatt hdg kvalitet behdver vi se dver innehdllet
verksamheten och var vara skolbyggnader ska finnas. Frén verksamhetssynpunkt ar det ett bekymmer ndr en skola blir
s& liten att resurstilldelningen inte Idngre styrs utifrdn pedagogiska behov. En grund ér att f& en likvardig skola i Hammard
kommun, dvs att alla skolenheter genom samma grundelevpeng ska ha lika férutsattningar att utforma och bedriva sin
undervisning. Genom farre antal skolenheter kommer fjansteunderlaget att bli vésentligt stérre vilkket ger méjlighet aft
anstdlla behériga och legitimerade I&rare (lagkravet uppfylls). Detta gér att kvaliteten i elevernas undervisning
s@kerstalls och att larartj@nsterna blir attraktiva vilket bidrar till att Hammard kommuns rekryteringslédge dveni
fortsattningen ligger val till.

Om man koncentrerar skolverksamheten till farre antal skolor, f&r man storre enheter vilkket Gr mera kostnadseffektiv an
flera mindre enheter. Bland annat innebdr farre men stérre enheter/skolor béattre maéjligheter att ge elever i behov av
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sarskilt stod detta stéd eftersom den stdrre skolan kan erbjuda god bemanning (skolskdterske-, kurators- och
specialpedagogikkompetens) inom den elevstédjande verksamheten. Att kunna inrGtta tjanster fér elevstédjande
insatser med god kompetens d@r en viktig férutséttning for att kommunen ska kunna uppnd de nationella
styrdokumentens krav om en skola med likvardiga foérutsattningar att né kunskapskraven.

Utifrdn ovan beskrivning boér man under de kommande dren aterigen 6verviga en sammanslagning av den vdastra
sidans tre f-6 enheter till tvd enheter. For att mojliggéra detta skulle en utbyggnad av Mérmoskolan F-6 vara en tankbar
I6sning, ddr Lilldngsskolans samtliga verksamheter skulle kunna flyttas dver.

Gymnasieutbildning & Vuxenutbildning/SFl

Sedan férvaltningen och ndmnden évertog ansvaret av gymnasie- och vuxenutbildning har arbetat med att sékerstalla
och vidareutveckla dessa ansvarsomrdden pdgdatt. Som tidigare ndmnts dar volymen, antalet elever, avgdrande for
kostnadsutvecklingen. Det &r vidare viktigt att vara medveten om att ytterligare kostnader kan fillkomma. Det &r darfor
viktigt att &ven ha kontroll och fortsatt félja &ven dessa delar:

Ytterligare prisupprékningar pé utbildningen bdde avseende gymnasiet och Vuxenutbildning/SFI.

Elever som fortsatter ett 4:e &r pga avsaknad av gymnasieexamen eller &tergdr fill studier efter avbrott. Nagot som kan
6ka utifrdn rddande situation kring pdgdende pandemi.

Krav pé tilldggsbelopp fér folkbokférda Hammarselever.

Avslutningsvis dr det viktigt att ténka pd att kommande budgetramar dven mdéste harmoniera med stdllda krav och
mal. Ett par av Bildningsndmndens mal utifrén Agenda 2030 lyder enligt foliande; "Sakerstdlla att alla pojkar och flickor
genomfoér en likvardig férskole-, grundskole- och gymnasieutbildning av god kvalitet” samt " SGkerstélla att barn och
elever med sé@mre forutsattningar har lika tillgdng fill utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar for
barnens och elevernas olika férutséttningar och bakgrund”. Om man frén politiken menar allvar med dessa mél och har
for avsikt att fortsatt ha dem kvar méste man éven ge férutsattningar for verksamheterna att lyckas med de samma.
Det ar viktigt att mal och férutsattningar utifrdn budget gdr hand i hand. Som beslutsfattande mdaste man utgd frén att
samtliga verksamheter ska vara lagliga, I&mpliga och finansierade. Samspelet i den lokala styrkedjan med Iérare,
rektorer, forvaltning och politik blir an viktigare kommande é&r. Det kommer att krévas samspel mellan samtliga delar,
ddr samarbete, tillit och god kommunikation blir viktiga nyckelord. Hér krévs en tydlig ansvarsférdelning med respekt for
varandras roller och uppdrag for att underlétta de processer som krdvs for att tilsammans skapa en sé bra verksamhet
som majligt. Langsiktighet och stabilitet dér verksamheten préglas av kontinuitet och ett helhetsperspektiv istallet for
stérningar kommer att vara ytterligare faktorer for fortsatt framgdéng.

Nd@mndens mal utifran kommunfullmaktiges mal
3 Wi

i

Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Skola och férskola har ett frdémjande och férebyggande arbete gdllande psykisk hdlsa hos barn och
unga.

Sakerstdlla atft alla pojkar och flickor genomfér en likvardig forskole-, grundskole- och
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla I&rmilider som ar anpassade for alla barn och elever utifrdn ett tillgénglighets- och
jamstdalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande och stimulerande I&drandemiljé for alla.

Sdkerstdlla att barn och elever med sémre foérutséttningar har lika tillgdng till utbildning av god
kvalitet och att utbildningen kompenserar f&r barnens och elevernas olika férutséttningar och
bakgrund.
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Varaktig, inkluderande & hdllbar tillvéxt

Namndmal

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar

Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Minskad konsumtion och 6kat &terbruk
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Socialnamnden

Ordférande Margareta Ivarsson
Antal ledamoter 9
Férvaltningschef Tf Annika LUckner

Verksamhetsbeskrivning

Socialférvaltningens arbete skall stréva mot att den enskilde kommuninvdnaren skall kunna leva ett sjdlvsténdigt liv samt
frmja manniskornas ratt till ekonomisk- och social trygghet.

Socialférvaltningen bestdr av tre ben. Det férsta innehdller individ- och familieomsorgen samt bistdndsenheten. Dit
vander sig kommuninvdanare som har behov av stodinsatser som socialférvaltningen forfogar dver. Innan ett
bist&dndsbeslut fattas genomférs en utredning for att sakerstdlla vilket individuellt behov som féreligger. Individ- och
familieomsorgen beslutar om bist&dnd gdllande forsériningsstéd for att garantera ekonomisk trygghet. Darutéver ges
insatser for barn, unga och vuxna som ar i behov av stéd for att erhdlla en trygg och fungerande livssituation. Som stéd
till de personer som har svarigheter att komma ut p& den ordinarie arbetsmarknaden har socialférvaltningen en
arbetsmarknadsenhet. Enheten som heter Arbetsplats Hammaréd ger bé&de vagledning och stéd i denna process, samt
erbjuds anpassade arbetsplatser fér denna malgrupp.

Det andra benet vard och omsorg innehdller dldreomsorg, ddr utférs insatser i det egna hemmet i form av hemtjénst
och dér finns ocksé tvd dldreboenden, Djupdngen och Bjorkhagsgdrden.

Inom det tredje benet St6d och omsorg finns kommunens verksamheter inom funktionsstéd. Det vill sGga
gruppbostéder, servicebostéder, korttidsboende, daglig verksamhet och personlig assistans. Inom den hdr enheten
finns ocksd hdlso- och sjukvarden dar tjénstgor sjukskoterskor, arbetsterapeuter och fysioterapeuter. Deras uppdrag dr
att ge hdlso- och sjukvard till personer som inte har mdjlighet att pd egen hand ta sig fill en vardcentral.

Framtid

Framtiden efter pandemin ter sig i vissa avseende osdker dd ett stort antal personer har drabbats av IGngvariga
symptom som pdéverkar hdlsan, den psykiska ohdlsan framférallt bland barn och unga har 6kat och ménga jobb pd
arbetsmarknaden har férsvunnit. Vi vet ocksd att antalet innevé@nare som &r 85 &r och dldre boérjar 6ka redan 2022 fér
att sedan fortsatta &ka tdmligen brant fram fill 2029. Kommunens resurser &r och kommer vara begrénsade vilket
innebdr att vi alltid mdste tanka resurseffektivt och fortsatta utveckla vara arbetssétt allt mer mot férebyggande
insatser. Vi behover ocksd fortsétta det framgdéngsrika arbete med digitalisering som redan p&borjats. Detta ligger
ocksd i linje med arbetet att stélla om hela samhdllet till néra vard som pdgdr just nu i hela riket och d& detta ror
samtliga medborgare kommer det dven att péverka socialndmndens hela verksamhetsomrdde.

En annan utmaning socialndmnden har &r att fortsGtta vara en atftraktiv arbetsgivare. Det handlar om att kunna
rekrytera den arbetskraft vi &r i behov av framéver, viket redan idag kan vara svért nér det géller vissa yrkesgrupper. En
valdigt viktig del i var personalintensiva verksamhet &r att skapa goda férutsattningar fér att vara chef i Hammard
kommun. Eft néra ledarskap leder fill friskare medarbetare, 6kad kvalitet i verksamheten och gér att vi ndr inget
ofdrutsett hdnder kan klara en budget i balans.
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Namndens mal utifran kommunfullméktiges mal
3 e
_M/; Sveriges friskaste kommun

Namndmal

Individens behov i centrum

Varaktig, inkluderande & hallbar tillvaxt

Namndmal

Att genom aterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och ekonomiska medel

Mot klimatneutral kommun

Namndmal

Att genom digitalisering, minska vart resande, forbéttra var tillganglighet och éka livskvalitén fér vara

brukare
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Budget 2022, plan for 2023 och 2024

Budget 2022 (tkr)

Plan 2023 (tkr)

Plan 2024 (tkr)

Kommunfullmd&ktige och kommunstyrelsen -60 607

Raddningstjanst -8 976

Servicen&dmnd, skattefinansierad -211 838

Miljé o byggnadsnédmnd -3761

Bildningsn&mnd -426 626

Socialndmnden -297 523

Hjdlpmedelsndmnden -200

Valndmnden -500 0 0
Revision -1150

Overfdrmyndarnédmnden -2 000

Totalt verksamheter -1013 181 -1012 681 -1012 681
Netto kapitaltj@nst, pension, borgensavg 13 000 15000 15000
VERKSAMHETENS NETTOKOSTNAD -1 000 181 -997 681 -997 681
Skatteintdkter 995989 1029 069 1060 611
Skattesé&nkning 0 -8 000 -12 000
Generella statsbidrag 129 759 133 882 156 064
Statsbidrag LSS 1259 1282 1316
Maxtaxa 4 500 4500 4500
Fastighetsavgift 35259 35259 35259
Finansnetto -12 000 -12 000 -12 000
Oférutsedda kostnader KS -1 000 -1 000 -1 000
Kapitalfjanst och fastighetsdrift -41 142 -46 342 -60 442
Friskare personal/kompetensférsdrining -1 000 -1 000 -1 000
Digitalisering -1 500 -1 500 -1 500
Budgetreserv -18 908 -21 908 -24 908
Lonepott -35 280 -55 280 -75 280
Moduler Mérmon -11 950 -6 975 0
Hammarlunden evakueringsldsning F-6 -9 000 0 0
En avdelning S&bo -7 000 -7 000 -7 000
Fastigheter som avgar 2 300 2 600 2 600
Kostnader Gruppbostad Bjérknagsgdrden -8 805 -8 805 -8 805
Okningar gymnasiet, vuxen och sfi 2022 -5 500 -5 500 -5 500
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Budget 2022 (tkr) Plan 2023 (tkr) | Plan 2024 (tkr)
Evenemang -300 -300 -300
Demografi Socialférvaltningen 0 -4 387 -18 830
Demografi Bildingsférvaltningen 0 -9 978 -16 456
Demografi Serviceférvaltningen 0 -2 000 -3058
Demografi Chefer 0 -4 800 -4 800
RESULTAT 15 500 12136 9790

Ordlista

Eget kapital: Skillnaden mellan tillg&ngar och skulder/avsattningar.

Investering: En investering dr ett inkdp av en tillgdng som dr avsedd att anvdndas stadigvarande i kommunen under
minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som dverstiger 20 tkr.

Likvida medel: Kontanter eller tilg&ngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgdngar, postvaxiar samt
vardepapper.

LASS: Lagen om Assistentersattning

LSS: Insatserna enligt Lagen om Stdéd och Service fill vissa funktionshindrade utgdrs av personlig assistent,
ledsagarservice, kontaktperson, avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med sérskild verksamhet samt daglig

verksamhet.
LAnekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor

Soliditet: Visar hur stor del av tillgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om det finns
beredskap for framtida resultatférsmringar, d v s den I&dngsiktiga betalningsformagan.

Tkr: Tusen kronor

Arsarbetare: Innebdr att de anstélldas berdknade arbetstid har rékknats om till heltidstjéinster.
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