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Kommunstyrelsens ordforande har ordet

2020 har varit ett annolunda ér i mé&ngt och mycket, sedan vi i mars fick
borja leva med pandemin — Covid-19. Vi bd&de personal och
fértroendevalda fick Iéra oss nya sétt och rutiner fér att undvika
spridning av smitta i verksamheterena och pd véra méten. Vi agerade
snabbt och fattade de beslut som krévdes for att kunna genomfoéra
ndmndmaodtena digitalt. | fullmdaktige kom partiernas gruppledare
Overens om att reducera antal ledamaoter for att méjliggdra for
fullmdaktige att traffas i det fysiska rummet. Under hdsten blev det dven
aktuellt med digitala méten fér kommunfullmdaktige och nédvandiga
beslut fattades for det. Verksamheterna sdg allvaret, de har med hért arbete och stora insatser
vidtagit &tgdarder for att minimera smitta bland barn, elever, brukare och personal. Ett arbete som
vi satter stort varde pd& och som bland annat har inneburit att personalen har lyckats begrénsa
smittan inom sdrskilt boende till nastan noll bland véra brukare.

Kommunens befolkning har under flera &r 6kat och i slutet av éret var vi ca 16 600 invénare. Det
har innebdr att vi behdver skapa fler platser inom férskola och skola, fler invanare blir Gldre-aldre
och som har behov av stéd och omsorg, fler bostadder behdver byggas, vagar, vatten och
avlopp behodver ocksd byggas ut.

Skolprojektet ar ett samlingsnamn f&r kommunens arbete med att mdta det dkade behovet av
platser inom forskola och skola. Ett arbete som pdbodriades 2019 och har fortstatt enligt plan
under 2020. Under éret har &ven planering fér Hammarlunden 7-9 och Mérmo 7-9 kommit med i
projektet och beslut har fattats om att Hammalunden 7-9 ska finnas kvar och atft en
underhdllisplan tas fram for skolan.

| Lilaingshamnen fortsatter bostadsbyggandet som kommer att ge omrédet en ny karaktdr med
forutsattningar till mer liv och rérelse, vilket jag tror kommer att vara en tillgéng fér kommunen nu
och framoéver. Under éret blev ett bostadsprojekt inflyttningsklart och som har gett
Lildngshamnen ett mer levande intryck.

Efter n&gra &rs arbete med vart nya sdrskilda boende, Djup&ngen, var det klart for inflyttning i
september. En flytt som skedde frdn Gunnarskdrsgérden och Bjorkhagsgdrden fill Djup&ngen utan
insidencer under en rddande pandemi. Jag vill verklgen tacka och skicka en eloge fill alla
medarbetare som var involverade i det arbete. | oktober var det invigning av boendet, en
invigning anpassad efter "Corona restrektioner”, en invigning som de flesta fick uppleva digitalt.

Under detta annorlunda ar fick kommunen éven vara med om att byta styre. Ett byte som blev
klart i och med att kommunstyrelsen fick en ny ordférande forsta oktber. Den nya majoriteten ar
en samverkan mellan Socilademokraterna, Vansterpartiet, Miliopartiet och Centerpartiet.

Trots skattehdjning sé& rackte inte pengarna riktigt till, utan nédmnderna fick jobba med
kostnadsreduceringar infér 2020 for att verksamheten skulle rymmas inom den ram nédmnderna
faitt sig tilldelat. Nér 2020 summerades visade det sig att vii Hammard kommun, liksom ménga
andra kommuner och regioner, gjort eft bra resultat. férklaringen fill resultatet ar dels att
ndmnderna inte har kunnat genomféra sina verksamheter fullt ut, dels att den socialdemokratiskt
ledda regeringen har skjutit till extra statsbidrag p& grund av Covid-19 under d&ret.

Jag vill avslutningsvis rikta ett stort fack till kommunens medarbetare som dagligen har levererat
kommunal service med kvalitet och engagemang under de s& val kdnda ledorden "Hall i, hall ut
och hdll avstand”

Mars 2021

Solweig Gard (S)
Kommunstyrelsens ordférande



Hammard kommuns férdelning av pengar
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Forvaltningsberattelse

Férvaltningsberdattelsen syftar till att ge en dvergripande och tydlig bild av Hammard kommuns
verksamhet det gdngna d&ret. Huvudsakligt fokus ér den kommunala koncernen som ger en bild
av den samlade kommunala verksamheten, oberoende av hur verksamheten &r organiserad.

Oversikt dver verksamhetens utveckling

Den kommunala koncernen

2016 2017 2018 2019 2020
Verksamhetens intakter 323 588 320 997 317 906 306 631 308 429
Verksamhetens -1 055 806 -1 083 275 -1153808  -1177754 -1197
kostnader 666
Arets resultat 19 044 33 628 -1053 3276 29 239
Soliditet 20% 19% 16% 14% 13%
Soliditet inkl totala 3% 6% 5% 4% 5%
pensionsforpliktelser
Investeringar (netto) 215806 269 666 489 996 362 386 444 857
Langfristig I&neskuld 1017 836 1152 431 1572 331 1882033 2196169
Antal anstdlida 1200 1246 1278 1 403 1270
Kommunen
2016 2017 2018 2019 2020
Antal invénare 15 627 16 174 16 483 16 568 16 668
Kommunalskatt 22.1% 22.1% 22.1% 22.1% 22.1%
Verksamhetens intdkter 260 882 256 028 247715 227 377 235 893
Verksamhetens -1013 -1 053818 -1 124756 -1 142 921 -1 173 404
kostnader 707
Arets resultat 20 662 31633 -5 958 -1618 16 499
Soliditet 29% 25% 23% 18% 16%
Soliditet inkl totala 4% 4% 6% 4% 5%
pensionsforpliktelser
Nettoinvesteringar 118 478 213274 301 086 364 036 460 349
Laneskuld 512000 612000 812000 1112000 1 412 000
Antal anstdllda 1190 1236 1268 1392 1259

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat p& 29,2 mnkr for verksamhetséret 2020.
Kommunens resultat uppgdr fill 16,5 mnkr vilket ska jamféras med budgeterat resultat p& 10,0
mnkr. Resultat har paverkats positivt av extra bidrag frén staten med anledning av Covid-19 och
kostnaderna kring pandemin inte varit p& samma héga nivd. En positiv effekt av férsdlining av
aktier i Vindpark Vanern Kraft AB frén 2019 genererar en vinst pd& 4,4 mnkr genom ett
underskottsavdrag som Karlstad Energi gjort dér Hammards del ar 30%. Nédmndernas resultat visar
ca 32 mnkr. | resultatet for kommunen finns dven avsattningar med, bland annat for sluttdckning
av deponi.

Soliditeten (med hansyn fill totala pensionsférpliktelser) ar 5 procent. Omfattande investeringar
2020 i lokaler for sarskilt boende och lokaler for skolor och férskolor har medfért att nivén pd
investeringarna @r hdga. Dessa investeringar har i stor utstréickning finansierats genom &ékad



uppldning, men det goda resultatet har paverkat nivén pd uppldningen positivt. Den I&ngfristiga
l&neskulden har kat med 300 mnkr under 2020.

Hammard kommun stdr infér historiskt stora investeringsnivder. For att klara en fillfredsstéllande
sidlvfinansieringsgrad och minimera koncernens uppldning krévs goda resultat och att
ndmnderna klarar sina budgetramar.

Ambitionen &r att amortering pd kommunens I&n ska pdbdrjas ar 2024-2025 dd den stora
investeringsfasen har passerats. D& ska amortering, per Ar, ske med minst halften av det érliga
avskrivningsbeloppet.

Den kommunala koncernen

Hammaro kommuns organisationskarta

Revision

Kommunfullmaktige
Valbere dning

Kommunstyrelsen
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Koncernen har inte férandrats under daret.

Den samlade kommunala verksamheten bedrivs i kommunens nGmnds- och
férvaltningsorganisation och i tvd heldgda bolag, Hammard Energi AB och AB
Hammardbostéader. Dartill finns Kommuninvest Ekonomisk férening genom viken Hammard
kommun just nu finansierar hela kommunens investeringsbehov.



Skdalen fill att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels
organisatoriska, dels ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform ér sddan verksamhet
som ar konkurrensutsatt och/eller drivs pd afférsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjanstepersoner.

Viktiga forhdllanden for resultat och ekonomisk stdlining

Smittspridningen av covid-19 6kar nu &ter i samhdllet. Vika de ekonomiska konsekvenserna blir av
detta é&r mycket osdkert. Vérens rekordsnabba konjunkturkollaps och dess effekter pd
samhdllsekonomin tycks andad i nuldget ligga bakom oss, och bottenpunkten fér den kollapsen
har passerats, b&de globalt och i Sverige.

En &ldrande befolkning och 6kat antal barn i kommunen, samt nédvandiga satsningar pd
byggnation av skol- och forskolelokaler och dldreboende kommer att fresta p& kommunens
resurser under ett antal &r framoéver. For att uppratthdlla kvaliteten pd den kommunala servicen
beslutade kommunfullmdktige om en skattehdjning med 1,50 procentenheter under 2019.
Skattehojningen bérjade gdlla frdn 2020 och berdknas férstdrka kommunens resultatrékning med
60 mnkr per ar. Trots skattehdjningen krdvdes besparingsatgdrder och effektiviseringar inom
verksamheterna.

Befolkningsutveckling

Befolkningsutvecklingen har en avgérande betydelse fér var kommuns framtid och utveckling.
Befolkningstillvéxten och de intdkter den ger garanterar en fortsatt h6g samhdlisservice. Ett
levande cenfrum, goda kommunikationer och attraktiva miljder ar faktorer som goér att manniskor
vill flytta hit och att medborgare som redan bor har frivs och vill bo kvar. Det skapar en attraktiv
kommun.

Hammaré kommuns befolkning har vaxt kontinuerligt under en rad ér. Under 2019 6kade
befolkningen med 85 personer, j@mfort med 2018 dd kommunen Skade med 309 personer. Enligt
den byggbaserade befolkningsprognosen kommer Hammards befolkning den kommande 10-
Arsperioden att vaixa med 2 300 invénare vilket innebdr att Hammard kommun 2029 kommer att
ha 18 808 invanare. Den genomsnittliga dkningen blir dé 232 invdnare per ér. Den genomsnittliga
befolkningsdkningen de kommande &ren forvantas fill stérsta delen bestd av inflyttning, dér
flyttnettot forvantas bli 165 personer och fodelsenettot 46 personer per ér.

Finansiella risker och osdkerheter

Bland verksamhetsrisker ar kompetensforsérining en nyckelfrdga fér kommunen och dess
verksamhet. For vissa personalgrupper finns det risk att det kommer att uppstd
rekryteringssvarigheter. Det finns problem med héga sjukskrivningstal i kommunen och en
osdkerhet kring pandemin, men det p&gdr ett intensivt arbete med ett antal olika &tgdrder for
aft sénka frénvaron.

Den finansiella risken som den kommunala koncemen och kommunen stér infér &r framfér allt
rénterisk. Den av kommunfullmdktige beslutade finanspolicyn innehdller riktlinjer och regler i form
av riskmandat och limiter for finansverksamheten i den kommunala koncernen och kommunen.

Per den 31 december 2020 uppgick den kommunala koncernens rantebdrande skulder till 2 066
(1 882) mnkr. Nettoskulden har 6kat till félid av under dret genomférda investeringar i sérskilt



boende samt skol- och férskolelokaler. Per den 31 december 2020 uppgick kommunens
rantebdrande skulder till 1 412 mnkr (1 112 mnkr).

Pensionsforpliktelser och -riktlinjer

e Totala pensionsférpliktelse i balansrdkningen (gdller enbart kommunen)
e Avsattning inkl. sarskild Ibneskatt 7 243 tkr

e Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt 240 347 tkr

e Summa pensionsforpliktelser i kommunen 247 590 tkr

e Overskottsmedel i kommunen 4 789 tkr

o Aterldnade medel 247 590 tkr - 4 789 tkr = 242 801 tkr

Handelser av vasentlig betydelse

Pandemin Covid-19 har péverkat oss p& mdanga sétt under 2020. Stora delar av dret har &dgnats
&t att hantera fragestalliningar, rutiner mm kring detta. En sarskild corona-stab har gatt igenom
och tr&ffats regelbundet sedan i mars. Hammard kommun har fill dags dato kunnat hantera
Covid-19 och smittan pd& ett mycket bra satt.

Under véren och férsommaren 2020 har arbetet pdbdriats med att inféra Agenda 2030 och de
globala mélen som styrmodell i Hammard kommun. Kommunfullmdktige beslutade om tre mal
utifrdn Agedan ijuni 2020. Namnderna har jobbat fram egna mal utifrén dessa tre mal under
hosten 2020.

| juni antog Kommunfullmaktige oppositionens budgetforsiag for 2021 vilket innebar vissa
férandringar j@mfért med det férslag som minoriteten lagt fram.

Under dret har det politiska styret férandrats. Férhandlingar pdgick under augusti manad mellan
partierna for att f& till ett nytt styre i kommunen. Det resulterade i en dverenskommelse om ny
majoritet med S, C, V. och MP.

Under 2020 har flera stora investeringar startats upp inom skola och férskola. Kommunens
nybyggda sdrskilda boende, Djupdngen, fardigstalldes under &ret och inflyttning skedde under
hosten.

I mars 2020 bérjade Fredrik Bergldf som VD fér AB Hammardbostader.



Styrning och uppfdlining av den kommunala verksamheten

For att kunna ge Hammardborna en service med god kvalitet kr@vs ett strukturerat arbete som
bedrivs utifrdn mal- och resultatstyrning. Hammard kommun arbetar utifrdn en vision dér
framd&tanda, grén 6 och ndra ér de tre ledorden.
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For att forverkliga kommunens vision finns en gemensam styrmodell som anger hur den
kommunala verksamheten i Hammard kommun ska styras, foljas upp och utvérderas. Bilden p&
seglet nedan illustrerar hur kommunens styrmodell fungerar.

Kommunfullmdktige ar kommunens hdgsta beslutande organ och beslutar om vision, strategiskt
program samt de évergripande fullmaktigemal som ndmnderna ska félja. Kommunfullmdaktige
beslutar ocks& hur mycket verksamheterna fér kosta.

N&mndernas uppgift &r att, utifrdn de mdél som kommunfullmdktige beslutat om, se fill att
verksamheterna bedrivs s& effektivt som majligt. For att ndmnderna ska kunna styra sina
forvaltningar utifrén de évergripande strategier och mdal som kommunfullmdktige beslutat om,
kr@vs att ndmnderna fattar beslut om egna ndmndmal med tilhérande matt.

Utifrdn de mdl som ndmnderna satt upp ar det sedan férvaltningarnas uppgift att planera och
genomféra verksamheten. Mdlen férankras bland alla medarbetare och aktiviteter kopplas till
n&dmndmalen fér att nd mdaluppfyllelse.
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I samband med deldrsrapport och &rsredovisning gors en uppfdlining av fullmdktige- och
n&dmndmalen. Uppfdliningen gérs genom de matt som ar kopplade till varje mal, och ddrefter
analyseras resultaten i férhdllande till de aktiviteter som genomforts. Kunskapen frdin dessa
analyser tas sedan med i planeringsarbetet infér kommmande budgetér, for att pd sé satt sténdigt
férbattra verksamheten.

STRATEGISKT
PROGRAM

KOMMUNFULLMAKTIGE
MAL & MATT

NAMNDER
MAL & MATT

Kvalitetsarbete

Kvalitetsarbetet &r ett prioriterat och viktigt arbete dér Hammard kommun standigt strévar efter
att férbdattra resultat och arbetsprocesser. Till grund for kvalitetsarbetet ligger kommunens
styrmodell (bild 2), som ocks& d&r kommunens kvalitetssystem. Att strukturerat folja upp
verksamheten och utvérdera resultat &r en viktig hérnsten i kvalitetssystemet. Hammard kommun
arbetar sedan en I&ng tid fillbaka systematiskt med kvalitetsutveckling och kommunen uppvisar
goda resultat i mdnga sammanhang.

Ekonomiska ramar

| arbetet med aftt ta fram ekonomiska ramar tas hdnsyn fill kommunens befolkningsprognos,
eventuella ambitionsférandringar och rationaliseringsbehov. Kommunens avgiftsfinansierade
verksamheter som dr reglerade enligt sjdlvkostnadsprincipen (vatten, avlopp och renhdlining)
utarbetar budgetar utifrdn fullmdktiges beslut om taxa. Som huvudprincip, om inte sdrskilda
omstandigheter r&der, ska dessa verksamheter anpassa kostnaderna i forndllande till
faxeint&kterna.
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Planering daret innan budgetaret

Syftet med den drliga planeringsprocessen ér att skapa prioriterade och tydliga mal och utifrdn
dem besluta om budget och dgardirektiv. Nedan Ildmnas en dvergripande beskrivning av
budgetprocessen. Kommunstyrelsen beslutar om budgetférutsattningarna for mél och ekonomi.
Under varen arbetar ddrefter ndmnderna fram férslag fill detaljerade mal samt drift- och
investeringsbudget.

| borjan av aret presenterar férvaltningscheferna, vid en gemensam dag med politiker och
ticinsteman, sin analys for att uppmarksamma pdgéende frender som kan p&verka kommunens
utveckling pd kort och 1&dng sikt.

Kommunstyrelsen dverligger med nédmnder i mars. Utifrén dialogerna tar den styrande
"majoriteten’ fram ett férslag om mal och budget fér hela kommunen infér kommande ér.

I juni beslutar Kommunfullmdktige om mdl och ekonomisk tilldelning fér kommunen och dess
ndmnder. Kommunfullmdaktige beslutar om bolagens &gardirektiv i april.

Uppfélining under budgetéret

Kommunen féljer upp mal tvd génger per &r och ekonomi tre génger per &r. Detta skerien
tertialrapport, i deldrsbokslutet och i &rsredovisningen. Tertialrapporten innehdller ekonomiskt
periodutfall samt heldrsprognos. Deldrsbokslutet innehdller uppfélining och analys av
kommunfullmdaktiges mal nér s& ér mojligt(nédmnders), ekonomiskt periodutfall samt
heldrsprognos. Alla ansvariga nédmnder och styrelser ska ta stélining till om det finns &tgdrdsbehov
i forhd&llande till tertialrapport och deldrsbokslut. Kommmunrevisionen gér en évergripande
granskning av deldrsbokslutet. Deldrsbokslutet beslutas i nédmnder. Eventuella dtgdrdsbehov
analyseras. Del@rsbokslutet faststdlls av kommunfullmdaktige i borjan av oktober.

Bokslut och &rsredovisning

Arbetet med den kommunala koncernens bokslut och kommunens Arsredovisning foljer féljande
process. Den 16pande uppfdliningen avslutas, i februari efter budgetdret, med ndmndernas och
bolagens arsbokslut, samt kommunens &rsredovisning. Arsredovisningen innehdiller
koncerndvergripande analyser samt uppfdlining av koncernens mal och resultat. Revisionen gor
en granskning av ndmndernas arsbokslut och koncernens drsredovisning. Kommunfullmdktige
faststaller Arsredovisningen i april samt beslutar om ansvarsfrinet fér kommunstyrelsens och
ndmndernas ledamoter.

Uppsiktsplikt

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt dver hela den kommunala koncernen.
Uppsiktpliktens genomférande tar sin utgdngspunkt i budget, flerérsplan, dgardirektiv och
afférsplaner. Utdver deldrsrapporterna rapporterar némnderna samt bolagen till
kommunstyrelsen avseende utvecklingen av verksamhet och ekonomi. Vid storre avvikelse kallas
ndmnd in formellt f&r muntlig dialog med kommunstyrelsens arbetsutskott. Uppsiktpliktens
genomférande kombineras med budgetberedningsprocessen som beskrevs ovan. Under denna
process rapporterar styrelserna om sin verksamhet for det gdngna dret och hur planeringen l6per
for innevarande ar och utsikter och prognoser fér kommande Ar.



Intern kontroll

Kommunstyrelsen har ett dvergripande och samordnande ansvar fér intern kontroll inom hela
kommunen. Som utgdngspunkt finns ett reglemente fér intern kontroll som gdller hela den
kommunala koncernen. Kommunstyrelsen konkreta roll &r att:

1) driva det koncerndvergripande internkontrollarbetet och
2) félja upp den interna kontrollen inom den kommunala koncernen.

Overlag fungerar den interna kontrollen val, brister upptdcks och det finns férslag pd& atgérder.

God ekonomisk hushdlining och ekonomisk stallning
God ekonomisk hushdlining

Kommunallagen sGger att varje kommun i sin budget, efter egna férutséttningar, ska faststalla
mal och riktlinjer fér verksamheten samt finansiella mal med betydelse fér god ekonomisk
hushdlining. Verksamhetsmalen ska bidra fill att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt
och dndamadisenligt sétt och de finansiella mélen ska bidra fill att kommande generationer inte
ska behova betala fér det som tidigare generationer férbrukat. For Hammard kommun innebér
det att den kommunala servicen ska motsvara kommuninvé@narnas férvéntningar och behov och
bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. De kommunodvergripande mdlen utgér tillsammans med de
finansiella mdlen god ekonomisk hushdllining. En god ekonomi skapar méjligheter fér kommunen
att dven i framtiden bedriva bra verksamhet. Till respektive kommundvergripande mal finns ett
antal métt kopplade, och resultaten frdn dessa matt leder till en utvérdering av huruvida malen
ar uppfyllda eller inte. | den av kommunfullmdéktige antagna budgeten fér &r 2020 finns féljande
finansiella och kommunévergripande mal faststalida fér god ekonomisk hushdlining i Hammaré
kommun, se nedan.

Finansiella mal
Mal: Arets resultat ska uppga till 10 mnkr.
Resultatet for 2020 uppgdr till 16,5 mnkr vilket innebdr maluppfyllelse.

Mal: Nettokostnaden ska inte 6ka mer procentuellt &n skatteintékter och generella statsbidrag.
Nettokostnaden har &dkat med 2,6 % medan skatteintdkter och generella statsbidrag har dkat
med 12,7 % vilket innebdr méluppfyllelse.

Mal: Investeringarna ska till minst 10 % finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i
genomsnitt for perioden 2020-2022. Finansiering av Arets investeringar med egna medel uppgdr
till 22% vilket ar méluppfyllelse. Den sammantagna beddémningen ér att Hammard kommun
uppnadr de finansiella mdalen 2020.

Verksamhetsmal

DA vi under 2020 gatt dver till att i vér mdlstyrning utgd frdn Agenda 2030 har uppféliningen av
specifika indikatorer for kommunfylimdaktiges mal inte prioriterats utan vi har koncentrerat oss pd&
att g& over till att bedoma mdéluppfyllelse utifrdn motivering. | fallet med bedémning av
mdaluppfyllelse for kommunfullmdktige gors uppfdljiningen utifrdn underliggande mals resultat, det
vill séga utfallet pd ndmndmalen.



Maluppfyllelse | hdg grad maluppfylesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse

-—
KF mal Namndmal Resultat
Hammard kommun har kommunal | KS Verksamheten sko bedrivas effekdivt och med stark
service med god kvalitet kostnadsmedvetenhet
SER Diet ska finnas en teknisk nulfigesbeskrivring som underlag till
den langsiktigo planeringsn
BlM Andelen barn och elever som ar folkbokiérda | Hammard
kemmun occh som fér sin undervisning i forskela och skalo
utanfér kommunens grans ska minska.
S0C | Tiden far att uppbdra fSdnningsstdd skall kortas
S0C Faaliteten | omsorgen om dldre och personer med
funktionshinder ska stérkas
MOB | Namndens hondl@ggningsprocess ska vara effektiv och med
god kvalitet.
Motivering: Maluppfyllelse: Var beddmning utifrén det vi ser hénder i ndmnderna bdade
avseende ekonomiskt resultat och de aktiviteter som genomfoérts under 2020, trots det svara
globala l&get ar att vi har uppndtt malet.
KF mal Néamndmal Resultat
Alla Hommardbor har ka [ Kommunstyrebens fSrvaltning sko skapo en
farutsattningar till ett gott liv och kommundvergripande funktion som konsultativt stéd i -
en god halsa barnrattsfragor.
SER Utveckla verksamheten pa Kilene med fler méjliga aktiviteter.
Bl Vi arbetar far att férbatira resuliaten generellt ochi detta
arbete dven minska gapet mellan pajkar cch fickor samt olika
enheter.
Blr Enheterna har ka andel behdrg personal och personal
anvands dar de bast behdvs inom farskala och skola.
S0C Antalet nyupptackta ungdomar | nskzon ska Ska
MOB | Tilleyn av hanteringen av allergener i fillogningskSk ska Ska.
MOB | Tillsyn av kemiska produkter i férskolor och skolor ska Ska.

Motivering: Delvis maluppfyllelse: 2020 var ett ovanligt och utmanande &r pd mdanga satt vilket
syns tydligast i det hér mdlet. Planerade akfiviteter har f&tt stéllas in eller skjutas pd framtiden med
anledning av Covid. Kommunstyrelsens férvalining hade till exempel inte méjlighet att under 2020
skapa en kommunoévergripande funktion som konsultativt stod i barnrattsfrégor. For mer detaljer
hanvisas till respektive n&dmnds uppfdljning.
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KF mal Namndmal Resultat

Hammaré kommun har et [} Vid planarbeten ska de planer prioriteras som tas fram i
l&ngsiktight héllbart samhallsbyooe arslutning till befintig infrastruktur och kommunal verksambet,

med tillgdang fill gréna omraden och Vanerm.

Antolet motorfordon | kemmunorganisationen ska minska

SER En plan fér genomfdrande av hushdllndra utsortering av avfall
ska wara klar. Kemikalieonvé@ndningen inom farvaltningen ska

minzka. Kostnaden far férvaliningens bilar ska minska.

Blr Okad samverkan med IFQ med eft fardjupat arbete runt
fraimjande och farebyggaondes arbete nar det galler

narvarcarbetet | skola/férskola.

S0OC Antalet familjlehem | egen regi skall Glko

MCB | Namnden ska virng om créed natur pd Hommars och ingo
nya etablenngar ska ske pd 38dra delen av &n. Vid

bygglovsprévningar ska extra hansyn tas till granstrukturplanen.

MOB | Mamnden ska i bygglovsprocessen informera om anvandning

av héllbara maoterial cch energieffektivt bygoande.

MOB | Tilleyrn av kemiska produkteri detalhandeln ska aka.

Motivering: Maluppfyllelse: Var beddmning utifrdn némnderna samlade goda resultat ar att vi
har uppndatt det dvergripande mdlet om ett I&ngsiktigt hdllbart samhdlisbygge.

KF mal Namndmal Resultat
Hommard kommun Gr en atiralkdy Dd medarbetarundersékningen hasten 2020 inte kunde
och utvecklande arbetsgivare gencmidras pd grund av omorganisation och organisatonska

svarigheter med anledning av Covid 19 saknas varde. 5a
samtliga namnders mal inom omradet utgdr. Undersékningen

genomicrs | februan 2021

Den sammantagna beddmningen dr att Hammard kommun uppndr verksamhetsmalen for 2020.

Slutsatser avseende god ekonomisk hushdlining

Hammaré kommun har méluppfyllelse avseende de finansiella mdalen 2020. Hammard kommun
gor dven bedémningen att verksamhetsmalen har méluppfyllelse 2020.

Den sammantagna beddmningen &r att Hammard kommun uppndr god ekonomisk hushdalining.

Resultat och ekonomisk stalining

Arets resultat

Den kommunala koncernen redovisade ett resultat pd 29,2 mnkr for verksamhetséret 2020.
Resultatet for Hammard Energi AB uppgdr till 1,3 mnkr.

AB Hammardbostéders resultat uppgdr till 9,9 mnkr inklusive KB Tappan.

Kommunens resultat uppgdr till 16,5 mnkr vilket ska jamféras med budgeterat resultat p& 10,0
mnkr. Resultat har p&verkats positivt av extra bidrag frén staten pd grund av Covid-19 och
kostnaderna kring pandemin har inte varit pd samma hdéga nivd. En positiv effekt av forsalining
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av aktier i Vindpark Vénern Kraft AB fr&n 2019 genererar en vinst pd 4,4 mnkr genom ett
underskottsavdrag som Karlstad Energi gjort dar Hammards del ar 30%. Ndmndernas resultat visar
ca 32 mnkr. | resultatet for kommunen finns dven avsattningar bland annat f&r for sluttdckning av
deponi. Skatteintdkterna blev -14 mnkr I&gre &n budgeterat. Under &ret har nedskrivningar gjorts
pa de tillfalliga modulldsningar som speglar planerad nyttjandetid. Den totala kostnaden for
nedskrivningar i drets bokslut uppgdr darmed till 7,2 mnkr. Kostnader fér rivningar av lokaler p&

35,6 mnkr och 10,4 mnkr for skolprojektet har belastat drets resultat.

Den kommunala koncernen Utfall 2020 Budget 2020 ‘
Hammard Energi 1276 1 656
Hammardbostader 5933 6166
KB Tappan 3998 4161
Kommunen Utfall 2020 Budget 2020 ‘
Kommunstyrelsen -56 333 -60 227
Serviceférvaltningen -228 594 -237 352
Bildningsférvaltningen -408 115 -420 880
Socialférvaltningen -284 303 -299 105
Milj6- och byggnadsférvaltningen -4 113 -4 003
Kommunens resultat (tkr)
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Borgens&tagande

Totalt har kommunen ett borgensdtagande pd 757 mnkr varav 84,6 mnkr for tre
bostadsrattsféreningar. Féreningarna ér mycket réntekdnsliga och om réntorna stiger ékar risken
for kommunen. Tabellen visar kommunens hela borgensé&tagande.

Hammard Energi 99775
Hammardbostader 554 513
Bostadsrattsféreningar 84 600
Skoghalls folketshusférening 10741
Féraldrakooperativ 2 415
Hammard Ryttarférening 3696
Hammard HC 400
Skoghalls bangolfklubb 383

Kanslighetsanalys

Den ekonomiska utvecklingen styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan pdverkas av kommunen,
medan andra ligger utanfér var kontroll. Ett satt att beskriva kommunens beroende av omvdarlden
ar att uppratta en kdnslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska konsekvenserna av olika
handelser:

e Vid en féré&ndring av kommunalskatten med 10 &re per 100 kr skulle Hammaré kommun
o6ka/ minska sina inté&kter med +/- 4,0 mnkr.

e En befolkningsforéndring med 100 invanare skulle férandra kommunens intdkter med 8,0
mnkr.

e EnlIdneférandring fér kommunens personal med 1 % (inklusive personalomkostnader),
skulle kosta 6,4 mnkr.

e Skulle I&neréntan féoréndras med 1 procentenhet skulle det innebdra en férandring pd ca
14 mnkr fér kommunens totala IGnekostnad.

Slutsatser avseende resultat och ekonomisk sté&lining

Utfallet fér 2020 ér battre &n budget vilket ar glédjande. Det kan konstateras att det finns manga
olika delar som pdverkat &rets resultat, b&de negativa och positiva. Ndmndernas prognoser i
deldrsbokslutet var betydligt mer pessimistiska &n vad utfallet faktiskt blev nar aret var slut. Till det
kan éven laggas att ndmndernas verksamheter har jobbat hért med att vara aterhdlisamma
bdde med inkép och anstdliningar. Covid19 har paverkat verksamheterna och éven ekonomin.

Under slutet av 2019 sélde kommunen sina aktier i Vindpark Vanern Kraft AB till Karlstads Energi AB
som i &r har nyttjat underskottsavdrag som péaverkar drets resultat positivt med 4,4 mnkr. Effekten
av underskottsavdraget i sin helhet har Hammard kommun inte tagit upp som ndgon fordran dé
den ses som osakert i det har Iaget.

Resultat har paverkats positivt av extra bidrag frdn staten p& grund av Covid-19 och kostnaderna
kring pandemin har inte varit p&d samma héga nivad. Skatteintdkterna blev -14 mnkr Iagre én
budgeterat. Under dret har nedskrivningar gjorts p& de fillfalliga modulldsningar som speglar
planerad nyttjandetid. Den totala kostnaden fér nedskrivningar i &rets bokslut uppgdr darmed till
7.2 mnkr. Kostnader fér rivningar av lokaler p& 35,6 mnkr och 10,4 mnkr for skolprojektet har
belastat arets resultat.
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Balanskravsresultat

2018 2019 2020
=Arets resultat enligt resultatrékningen -5 958 -1 618 16 499
-Samtliga realisationsvinster -6 400 -9 054 -1179
+Realisationsvinster enligt undantagsmajlighet
+Realisationsforluster enligt undantagsméjlighet
+/- Orealiserade vinster och férluster i vardepapper
+/- Aterféring av orealiserade vinster och férluster i
va@rdepapper
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar -12 358 -10 672 15 320
-Reservering av medel fill utjdmningsreserv
+Anvandning av medel frén resultatutjidmningsreserv
Synnerliga skdl 11 600
= Arets balanskravsresultat -758 -10 672 15320

Balanskravet innebdr att kommunen ska uppratta en budget fér varje kalenderdr sé att
intakterna dverstiger kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna &verstiger intdkterna ett
rakenskapsdr ska det negativa resultatet och det egna kapitalet aterstdllas inom tre &r om det
inte finns synnerliga skdl. Arets balanskravsresultat &r ca 15,3 mnkr, vilket innebdr att kommunen
kommer att uppfylla balanskravet. Sedan tidigare ska ett underskott pd& 0,3 mnkr &terstdllas senast
2021. Kommunen har gjort rattningar fran tidigare &r med 11,1 mnkr som pdverkar 2019 &rs
resultat. Rattningen avser fel for avsteg frén RKR 4. Det totala balanskravsresultatet som ska
aterstallas infér 2020 uppgick till 10,9 mnkr. Balanskravet &r med drets resultat aterstdillt.

Vasentliga personalférhdllanden
Personalstruktur

Personalrelaterade fr&gor ér av hogsta strategiska varde fér en organisation och dess resultat. Hit
hor bland annat hur aldersstruktur, sjukfrdnvaro, sysselséttningsgrader, 16nefrdgor med mera ser ut
och hanteras. Hammard kommun har i sin medarbetarpolicy, som antogs 2018, tagit fasta pd att
personalen @r kommunens viktigaste resurs. Detta visar sig bland annat i att 59 % av de totala
kostnaderna dér personalrelaterad. Med tanke pd det stora behovet av framtida rekryteringar
och den 6kade konkurrensen om medarbetare med ratt kompetens dr det viktigt att Hammard
kommun fortsatter framstéd som en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behdlla
kompetenta medarbetare i framtiden. Har har anstaliningsvillkor i form av 16n, arbetstider,
utvecklingsmojligheter och hdalsofrégor stor betydelse. Mycket viktigt ar Gven ledarskap och
verksamhetens kvalitet for hur val organisationen lyckas med detta.

2020 var ett &r som fill stora delar préglades av Coronapandemin. Detta satte hela samhdllet och
den kommunala organisationen pd stora prov med krav pd att méta nya, okdnda
férutsattningar. 2020 liknade inget annat! Bemanningen inom verksamheten har stundtals varit
starkt belastad men sammantaget ser vi att medarbetarna har arbetat professionellt utifrdn nya
rutiner och foreskrifter vilket har resulterat i relativt liten smitta i verksamheten. Hér har det tydligt
visat sig att "Tillsammans &r vi batire™.

Inom flera férvaltningar har stora omorganisationer skett under 2020.

Jamforelser sker i férhdllande till de siffror som angivits i tidigare arsredovisningar trofs att vissa
eftersiGpningar kan finnas, t ex vad det gdller sjuktal och personalstruktur. Tabellerna kan &ven
innehdlla avrundningseffekter. Antalet anstéllda m m hédmtas fr o m 2019 ur Hypergene som
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redovisar antalet anstdliningar p& ett mer korrekt satt an tidigare system. Sjukfrdnvaro redovisas
som fidigare Ar och dr direkt jamférbara.

Forvaltning Arsarbetare Antal personer
BIN 575,5 589
SOC 452,3 460
SERV 165,7 173
MOB 8.0 8
KS 57.7 59
Totalt 1259 1289

Hammard kommun hade 1259 fillsvidareanstdlida érsarbetare 2020-12-31 férdelat pd 1289
personer varav 1022 kvinnor och 267 man.

Alders- och kénsférdelning samt sysselséttningsgrader

Forvaltning Medelalder, ar Andel kvinnor, %  Andelmdn, % Andel heltider, %
BIN 44,8 85 15 92,2
SOC 46,2 82 18 90,9
SERV 48,9 52 48 84,5
MOB 45,8 38 62 100,00
KS 46,6 69 31 21,5
Totalt 46,0 79 21 90,7

Medeld&ldern har 6kat frén 45,0 Ar till 46,0 &r viket ar en dtergdng till 2018 ars niva.

Konsfordelningen dverensstdmmer i stort med tidigare ér och med landet i dvrigt med ca 80 %
kvinnor och 20% man i kommunal verksamhet.

Andelen heltider har minskat med en procentenhet frédn 91,9 % till 90,7 % vilket trots detta ér en
mycket hég nivd. Ett nationellt projekt mellan SKR och Kommunal pdgdér med syfte att 6ka
antalet som &r anstallda pd heltid och som &ven arbetar heltid.

Sjukfrénvaro

Sjukfrédnvaron har 6kat med 0,79 procentenheter sedan 2019. Hur stor del av dkningen som beror
pd Coronapandemin d&r i dagsldget omajligt att ange. Konstateras kan dock att inom yrken dar
fysiska mdten med mdanniskor &r en férutséttning och distansering ér svart, typ vérd, omsorg och
férskola, blir &ven exponeringen stor. Inom dessa verksamheter har vikten av att félja
myndigheters rekommendationer om att stanna hemma vid symptom m m haft extra stor
betydelse.

Mycket positivt @r att sjukfrénvaron inom Serviceférvaliningen har minskat. Okningarna inom
Bildningsforvaltningen och Socialférvaltningen har sannolikt till stor del med Coronapandemin att
gora.

Det ar framfor allt frénvaron hos medarbetare som &r 29 ar eller yngre och 50 ér eller dldre som
har &kat.

For att ha jamforbara siffror med tidigare &r ér statistiken hémtad ur PS-utdata. Sjukstatistik har
alitid en eftersldpning dé registreringar i regel inte sker i realtid.
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Sjukfrénvaro i procent

2016 2017 2018 2019 2020
Total sjukfrénvaro 5,67 5,26 5,77 5,91 6,70
Sjukfrédnvaro > 59 dagar 51,05 47,53 42,25 45,77 34,17
Kvinnors sjukfrénvaro 6,32 579 6,38 6,39 7.21
Mans sjukfrnvaro 3,35 3,49 3,66 4,23 4,91

Sjukfrénvaro i procent for respektive dldersgrupp

2016 2017 2018 2019 2020
29 &r och yngre 3,62 511 5,40 4,54 5,61
30 &r - 49 &r 5,60 4,89 5,71 6,30 6,72
50 &r och daldre 6,22 5,71 5,94 5,95 7,0

Sjukfrdnvaro i procent fér respektive férvaltning

2016 2017 2018 2019 2020 ‘

BIN 5,73 5,44 5,48 5,86 6,71
SOC 6,22 5,56 6,43 6,23 7.72
SERV 4,91 4,31 5,64 5,70 5,15

Framtida rekryteringsbehov

De kommande fem aren kommer ca 200 av dagens medarbetare, inom alla omréden, att fylla
65 ar. Det ger en fingervisning om framtida pensionsavgdngar och rekryteringsbehov dven om
man kan gd i pension s&vdl tidigare som senare. Situationen pdverkas dven pdtagligt av
demografiska férandringar, exempelvis inom dldreomsorg, férskola och skola, samt av den
allmanna personalrérligheten. Grupper som frimst berdrs ar vérdpersonal och pedagogisk
personal men dven personal inom teknik, k&k och stdd omfattas i hdg grad. Bilden
Overensstmmer dven med hur det ser ut i andra kommuner varfér konkurrensen om kompetenta
medarbetare hardnar ytterligare séval inom regionen som nationellt. Detta har blivit p&tagligt de
senaste é&ren d& antalet personer med efterfrdgade kompetenser inte récker fill. Viktiga delar for
en arbetsgivare att arbeta med dr varumarket dér exempelvis I6ner och anstdliningsvillkor, bra
arbetsmilié och bra ledarskap samt delaktighet och utvecklingsmdjligheter ingér.

Hdalsa och Friskvard

Ar 2020 har till stora delar praglats av pandemin och frédgor som uppkommit kring detta. Fokus har
legat p& att minska smittspridning fér saval brukare som fér medarbetare och f& verksamheterna
aft fungera under dessa foérutsattningar. Viktigt i arbetet har varit att ge information till sGval
allmanhet som till medarbetarna i organisationen. Detta har skett pd olika satt. M&nga av de
insatser inom hdlsa och friskvard som gjordes fére pandemin har satts p& paus.

Hammard kommun har ett &rshjul som sdkerstdller det systematiska arbetsmiljdarbetet i
kommunen som &ven under 2020 var varit val fungerande. Kommunens friskvardserséttning har
haft en nyttjandegrad pd 60 %. Malet med att sénka sjukfrdnvaron till 5 % under 2020
omvdarderades till att istdllet hindra smitta och pd sa satt hdlla nere sjukfrédnvaron och att
sGkerstalla bemanningen.



For att ytterligare bl a stérka upp arbetsmiljdarbetet under pandemin har en sdrskild stab
upprattats med syfte att snabbt kunna stédja hela verksamheten utifrdn nya rutiner, féreskrifter,
kommunikation och bemanningsutmaningar som har foljt utifrén pandemin. | staben ingér
kommundirektoér, samtliga forvaltningschefer, MAS, kommunikationsansvarig och HR-chef som
inledningsvis traffades 3/ggr i veckan for att efter sommaren dvergd till en géng i veckan.

Personalkostnader

Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

Léner -528 850 -555 809 26930
Arbetsgivaravgifter 193322 -192 637 | -685
Pensioner -24 269 0| -24 269
Summa -746 441 -748 417 | 1976

Forvantad utveckling

Hammard kommun &r inne i en intensiv investeringsfas vad gdller férskolor, skolor och dven ett
sarskilt boende. Det kréver stora resurser bade under projekttiden men ocksd framledes vad
gdller rdntekostnader, avskrivningar och drift. Fér aft klara denna utmaning krdvs ett antal olika
saker. Kommunens verksamheter behdver bli sé effektiva som ér maojligt och ett antal atgdrder
behodver vidtas for att spara pengar. En skattehdjning har gjorts frédn och med 2020 med 1,50
kronor. Det ar en stor hdjning men ocksd en nddvandig hojning for att klara de utmaningar vi star
infér. Hojningen ger ca 60 mnkr in i kommunkassan per Ar.

Skattehdjningen ska ses tillsammans med de atgdrder som ocksd mdste vidtas inom
kommunorganisationen for att séinka kostnadsnivderna framat.

Koncernens I&neskuld &r en utmaning d& den redan nu ndrmar sig 2 000 mnkr. Har behéver vi
jobba med att titta dver om det finns forsélining av tillgdngar som kan goéras for att minska
I&nebehovet.

Vi &kar i befolkning och den demografiska férandringen handlar framférallt om 6kat antal barn
och aldre. Det @r dock ytterst vasentligt att kommunen fortsatter sin befolkningstillvéxt. Fler
invénare innebdr mer intakter till kommunen och dessutom blir det fler som kan dela pd de
kostnader som uppstar.

Inom 3-4 &r bér Hammard kommun bérja amortera pd sina I&n. Hur stora amorteringarna bor
vara per &r far vi dterkomma till men en amorteringstakt pd ca 40 &r &r en rimlig utgdngspunkt.
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Driftsredovisning

Resultatuppfoljining kommunen
Kommunfullmdktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

INTAKTER 41 959 29 984 28 464 1520
KOSTNADER -92 852 -86 317 -88 691 2374
Summa Resultat -50 893 -56 333 -60 227 3894

Servicendmnden - Skattefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

INTAKTER 143 296 24090 23 744 346
KOSTNADER -278 110 -252 684 -261 096 8412
Summa Resultat -134 814 -228 594 -237 352 8758

ServicenGmnden - Taxefinansierad verksamhet

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

INTAKTER 60 563 57 180 61 044 -3 864
KOSTNADER -57 584 -62 419 -61 044 -1 375
Summa Resultat 2 978 -5 239 0 -5 239

Bildningsndmnden

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

INTAKTER 45 655 47 032 36 847 10 185
KOSTNADER -527 353 -455 147 -457 727 2 580
Summa Resultat -481 698 -408 115 -420 880 12764

Socialn&dmnden

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

INTAKTER 89 688 81371 67 306 14065

KOSTNADER -388 970 -365 674 -366 412 737

Summa Resultat -299 282 -284 303 -299 105 14 802
Miljé- och byggnadsndmden

Utfall Jan - Dec Utfall Jan - Dec Budget Jan - Dec Avvikelse Jan - Dec

2019 2020 2020 2020

INTAKTER 4694 4733 4259 474

KOSTNADER -8 992 -8 847 -8 262 -585

Summa Resultat -4 297 -4113 -4 003 -1
Ovriga n&dmnder

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - Avvikelse Jan -

Dec 2019 Dec 2020 Dec 2020 Dec 2020

INTAKTER 407 606 606

KOSTNADER -12 565 -12 343 -12 050 -293

Summa Resultat -12 158 -11 737 -12 050 313
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Kommunfullmdktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard (okt-dec) /Bosse Henriksson (jan-sep)

Forvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Stora delar av éret har dgnats &t att hantera Covid-19 och alla frégestdallningar, rutiner mm kring
detta. En stab har gatt igdng och traffats regelbundet sedan i mars. Hammard kommun har ill
dags dato kunnat hantera Covid-19 och smittan p& ett mycket bra sétt.

Under véren och férsommaren har arbetet pdbdrjats med att inféra Agenda 2030 och de
globala mélen som styrmodell i Hammard kommun. Kommunfullmdktige beslutade om tre mél
utifrdn Agendan i juni 2020. Namnderna kommer att jobba fram egna mal utifrén dessa tre mal
under oktober ménad.

| juni antog Kommunfullmdktige oppositionens budgetforsiag viket innebar vissa foréndringar
jGmfoért med det forslag som minoriteten lagt fram. | januari 2021 antog kommunfullmdaktige
ombudgetering fér 2021.

Frdn och med oktober 2020 har kommunen ett nytt politiskt styre. S, V, C och MP tog &ver som
majoritet den 1 oktober och Solweig Gard utségs som ny kommunstyrelseordférande. Skiftet
innebar en hel del frdgestdliningar och formalia som framfér allt ndmndservice och dess
gruppchef hanterade.

Under dret har de flesta politiska moétena skett digitalt. Dar det ar mojligt har dven verksamhetens
moten skett digitalt.

N&mndservice har centraliserats under dret. Nadmndservice bestér av kommun- och
ndmndsekreterare, kommunregistrator och kommunarkivarie.

Verksamheten bestdr av:
ndmndadministration och sekreterarstdd till kommunens samtliga politiska organ
Kunskaps- och utvecklingsstdd fill fériroendevalda, chefer och handidggare

Registrering och administration av de handlingar som inkommer till myndigheternas
funktionsbreviddor (digitalt och fysiskt).

Ndrarkiv, vard av kommunarkiv samt verkstéllande av arkivmyndighetens uppdrag.
Kommunovergripande utvecklingsarbete inom ovan beskrivna omréden.
N&mndservice utgér valkansli vid valdr.

Huvudsaklig lagstiftning som Namndservice arbetar utifrén inom sitt verksamhetsomréde ar
kommunallagen, tryckfrihetsférordningen, offentlighets- och sekretesslag, arkiviag och
arkivférordning samt férvaltningslag.

Ekonomi

Aterhdlisamhet har varit ledordet inom férvaltningen under hela 2020 vilket ocksé visar sig i det
positiva resultatet fér kommunstyrelsen.

Kommunstyrelsen uppvisar ett resultat pd ca 3,9 mnkr. Aterhdllsamhet i allmdanhet, férre resor,
férre konferenser och utbildningar pga Covid 19 &r stora bidragande orsaker till det positiva
resultatet. Kostnader for fardtjdnst har ocksd varit betydligt Iagre 2020.
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Under dret har en planarkitekt slutat och tj@nsten har inte aterbesatts vilket dven det har gjort att
oOverskottet ar hogre an budget. Covid 19 har lett fill eft stort antal VAB dagar inom kommunen
och férvaltningen. Nér det gdller personal inom kommunstyrelsens forvaltning sé leder en VAB
dag inte fill aft det saftts in vikarie.

Den politiska organisationen bidrar fill resultatet genom en Iagre kostnad for teknik och Covid 19
har ocks& genererat I&gre kostnader.

Driftredovisning (tkr)

Utfall 2020 Avvikelse

Budget 2020

Intékter 29 984 28 464
Personalkostnader -39 959 -40 755 |
Ovriga kostnader -46 358 -47 936 |
Summa Netto -56 333 -60 227

Maluppfyllelse

Mdluppfyllelse @ | hég grad méluppfyllesle @ Delvis maluppfyllelse () Ej mdluppfyllelse
Namndmail Beddmning
Verksamheten ska bedrivas effektivt och med stark kosthadsmedvetenhet @

L&ngsiktigt mal: Barnets bdsta ska genomsyra alla beslut som rér barn. Delmdl )
2020: Kommunstyrelsens forvaltning ska skapa en kommundvergripande

funktion som konsultativt stéd i barnrattsfragor.

Langsiktigt ma&l: Hammard kommun ska véxa med omsorg och i balans med @
infrastruktur och natur. Delmadl 2020: Vid planarbeten ska de planer prioriteras

som tas fram i anslutning till befintlig infrastruktur och kommunal verksamhet,

med tillgéng till grona omréden och Vanemn.

Langsiktigt mal: Resandet i kommunen ska ske med minimal miljiopdverkan @
och vara kostnadseffektivt. Delmdl 2020: Antalet motorfordon i
kommunorganisationen ska minska.

Kompetensforsoriningen i kommunen ska vara en prioriterad frédga .

Analys

2020 har varit ett utmanande &r pé& flera satt. Bdde med en global pandemi och att vi under aret
bytt utgdngspunkt i vér maistyrning till Agenda 2030. Trots detta har KS &ndé lyckats né
maluppfyllelse p& ett antal mal vilket ar gladjande.
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ServicenGmnden

Ordférande Thomas B&ckman (okt-dec) /Lennart Ldmgren (jan-sep)

Forvaltningschef Lars Elfstrand

Viktigare handelser

Aret 2020 har varit ett &r praglat av Corona och hur vi anpassat véra verksamheter fér att
uppfylla nya krav kopplat till att minimera smittspridning samt att anpassa véra arbetsrutiner. De
enheter som under d&ret blivit mest berérda ar Kost & lokalvarden samt fritidsenheten. Som ett led i
att férbereda oss fér det varsta fardigstallde fastighetsenheten tillsammans med
socialférvaltningen under véren pd valdigt kort tid lokaler pé& Satterstrand fér att kunna varda
patienter i dldrev@rden med diagnosen Corona. Dessa lokaler har som tur inte behdvts anvéndas
under dret.

Serviceledningen har ocksd tagit fram en plan fér att kunna hantera olika scenarios kopplat till
var bemanning vid olika grader av sjukskrivningstal. Detta for att enklare kunna se vilka
konsekvenser olika sjuktal ger, men ocks& vart man dr mest sérbar.

Som tur &r har viinte blivit sjuka, tvértom har vi under &ret varit friskare dn normalt. Hammaréd
kommun har ett mal att hdlla sjukskrivningstalen under 5%. Serviceférvaltningen ér den enda stora
forvaltningen som né&dde detta mal, vért ackumulerade sjukskrivningstal f6r dret 2020 landade p&
4,81%. Ett fantastiskt bra resultat som alla bidragit till under éret. Det finns flera orsaker till detta
resultat, men med ett bra ledarskap som gor aft man som anstélld k&nner sig behévd samt att
man kdnner att just mitt arbete ar viktigt fér verksamheten och vad det ger till Hammardbon har
en stor del i att vi natt detta resultat.

Serviceférvaltningen hade ett mycket tufft besparingskrav att hantera i sin verksamhet. Totalt
skulle 10,5 milioner plockas bort ur var verksamhet. Alla skattefinansierade enheter har bidragit fill
dessa besparingar. Stérst pdverkan hade detta pd fastighetsenheten som skulle spara 5,1 miljoner
samtidigt som verksamheten skulle gér frdn en hyresfinansierad verksamhet till en ramstyrd
ekonomi. Trots besparingar inom enheten fick fastighetsenheten ett mycket positivt utfall pd i sin
kundenkdt, resultatet landade pd ett NKI (N&jd kund index) pd 65.

Ytterligare besparingar som gjorts ar organisationsféréndringen inom kost & lokalvardsenhet.
Dessa enheter var fidigare tvd enheter med skilda verksamhetsansvar. ldag dr dessa
sammanslagna och man arbetar med geografiska ansvarsomrdden dér bade kost och lokalvard
ingar.

Aven fritidsenheten fick ta bort aktiviteter i sin verksamhet som ett sommarlédger och minskade

bidrag till féreningarna.

Alla besparingar som genomférts inom serviceférvaltningen ger en lagre service till Hammardbon
samt var egna verksamhet.

I spdren av Corona ser vi ocksd hur det paverkar var ekonomi. Vi har haft mindre intékter i vara
idrottshallar pga. instélida evenemang och fére antal matcher. Var AVC har f&tt hantera en
betydligt storre volymmateriel i olika fraktioner kopplat till att manga har utfort renoveringsarbete
eller stadat pd sin gérd. Detta har medfoért dkande omkostnader for transporter mm.

Vi har fé&tt tillfért mer kostpersonal i skolor for att hjdlpa barnen med att inte bidra till en 6kad
smittspridning.

Totalt har vi utfért arbete motsvarande 1,5mkr som ér direkt kopplade till anpassningar for att
hantera Corona pandemin.

26



Vi har sett fler besdkande till vara fritidsanlédggningar som Kilene samt véra badplatser under éret.
Mycket ar direkt kopplat till Corona och att man valt att "hemestra” eller valt att tréffas ute med
ndra och kéra.

Under sommaren fick vi mycket positiv feedback i media for vart projekt att stélla om vissa av
vara gronytor till Gngsmark. Vi har fatt statligt bidrag for att kunna géra denna omstélining,
enheten Utemiljo har gjort ett fantastiskt arbete for att & till denna 16sning. Syftet med denna
omstdlining ar att kunna bidra till en bé&ttre miljé f6r bin och andra pollinerare som i sin tur ar en
férutsattning for att blommmor och véxter ska kunna dverleva.

Det ar full verksamhet i véra byggprojekt vid Gotetorp, Anneberg, Haommarlunden samt Mérmon.
Rivningen av gamla Mérmo 7-9 ér genomfdérd och som gammal elev pd denna skola kénns det
lite konstigt att inte IGngre kunna se denna byggnad. Under &ret har dven en kompletterande
besiktning gjorts vid Satterstrands badhus. Denna innehdll ett antal akuta punkter som méste
omhdndertas omgdende for att sékra driften av badhuset under en 5-Arsperiod.

Arbetet med atgdrder pdborjades i slutet av december och fardigstdlls i mitten av januari 2021.

Vi har under éret I&dmnat in en avslutningsplan fér Mosstorp. Planen blev underkénd av
Lansstyrelsen.

Just nu arbetar vi med att hitta 16sningar p& de punkter som Lansstyrelsen slog ned pd. Arbete
gors i dialog med Lansstyrelsens handlaggare.

En av de mest viktiga héndelserna under &ret ar att Hammard har valt agenda 2030(FN:s globala
hallbarhetsmal) som styrmodell for var verksamhet. | oktober arbetade servicendmnden och
ledningsgruppen med dessa 17 mdlomrdden. Némnden pekade ut 9 st malomrdden som direkt
ansluter till var verksamhet. Dessa mdl ska leda verksamheten in i framtiden till att bli mer hallbar
utifrén ett globalt miljé perspektiv.

Ekonomi
Skattefinansierad verksamhet

Arets utfall fér den skattefinansierade blev totalt 8,8 mkr béttre én budget. Av den positiva
avvikelsen stod I6nerelaterade kostnader fér 3,2 mkr. Till stérsta delen beror det pd senarelagda
rekryteringar, men dven pd organisatoriska foréndringar och allmdan éterhdlisamhet inom
servicefdrvaltningen. Kostnader fér energi och varme har, bland annat pd grund av de milda
vintermd&naderna, landat p& 1,2 mkr béttre &n budget.

Aret har préglats av pandemin. Det har medfért att kostnader f6r utbildningar,
kompetensutveckling har héllits pd en lagre nivd och att en del aktiviteter har skjutits framat i tid.
Fritidsenheten, som till stérsta delen pd& grund av pandemin fick 0,6 mkr IGgre externa intdkter,
visar dndd eftt totalt underskott mot budget pd 0,1 mkr.

Ovriga skattefinansierade enheter visar ett positivt utfall jaimfért med budget.

Fastighetsenheten gick totalt 5 mkr battre adn budget, d& framférallt kostnader pd personalsidan
och kostnader fér Hammarlundens evakueringslésning hdllits tillbaka under 2020.

Kost- och lokalvérdsenheten har hégre kostnader for livsmedel &n budget, men gér totalt battre
an budget, framst genom att uppstart av ny verksamhet skjutits fram fill 2021 och genom hégre
intakter for lokalvardstjénster.

Enheten for Utemiljd, dar gator ingdr, visar en mindre positiv avvikelse under dret. Kostnaden fér
vintervaghdlining blev lagre an budgeterat, men det Gverskottet har kunnat anvéandas fill
underhdll av framst végar, men dven parkmiljé.
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Taxefinansierad verksamhet

VA (Vatten och Aviopp) redovisar fér 2020 ett negativt resultat om 4,2 mkr. Intékterna, bdde vad
gdller konsumtionsavgifter och anslutningsavgifter blev Idgre dn budget. De Iagre
anslutningsavgifterna beror pd en lagre exploateringsnivd under 2020. Samtidigt har kostnaderna
for underhdlisinsatser, hantering av dldre material och retroaktiva kostnader fér vatteninkdp

medfért att kostnaderna inte klarat budgeterad nivd.

Renhdlining har ett resultat, som ar 1,1 mkr sémre &n budget. Jamfért med budget blev de
externa intékterna blev 0,7 mkr I&gre. Kostnaderna fér bland annat slamhantering och — troligen
en effekt av pandemin - mer avfallshantering, sdsom tradgdrdsavfall, blev hogre dn budget.

Driftsredovisning (tkr); Skatte- och internfinansierad del

Utfall 2020
Intakter 24 090
Personalkostnader -75 501
Ovriga kostnader -177 183
Summa Netto -228 594

Driftredovisning (tkr); Taxefinansierad del

Budget 2020 Avvikelse
23 744 346

-83 250 | 7748

-177 846 | 663
-237 352 | 8758

Utfall 2020
Intékter 57 180
Personalkostnader -11 257
Ovriga kostnader -51 161
Summa Netto -5 239
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Budget 2020 Avvikelse
61044 -3 864
-12937 | 1 680
-48107 | -3055

0| -5 239




Mdaluppfyllelse

Maluppfyllelse | hdg grad maluppfyllesle Delvis mdluppfyllelse Ej maluppfyllelse

N&mndmal Bedémning

Servicen&dmnden ska leverera verksamhet med god kvalité som medborgarna
ar ndjda med. Delmdl 2020: Det ska finnas en teknisk nuldgesbeskrivning som
underlag till den I&ngsiktiga planeringen. Delmdl 2021: Samtliga tjiénstegrenars
investerings-/underhdlls-/driftsplaner ska vara férdigstallda 2021

Servicen@dmnden ska frdmja folkhdlsan via sina verksamheter, genom att ge
stod till foreningslivet och mojliggoéra egen akfivitet. P& Idng sikt utveckla
Mérmo som idrottsomréde. Delmdal 2020: Utveckla verksamheten pd Kilene
med fler mdjliga aktiviteter.

Servicendmnden ska leverera langsiktigt hdllbara tjiénster med optimal
resursanvandning och minimal miliop&verkan. Delmdl 2020: En plan for
genomférande av hushdlisndra utsortering av avfall ska vara klar.
Kemikalieanvandningen inom férvaltningen ska minska. Kostnaden fér
férvaltningens bilar ska minska.

Hammard kommun har en halsofrémjande arbetsmiljé

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i att utveckla och férbéttra
verksamheten

Analys
Sammanfattar man ndmndens fre mdlomrdden finns det en variation i maluppfylinad.

I mélomradet Bo & Leva dr vi nérmast att uppnd mdlet dven om vi f&tt minskade medel i var ram
for dessa tjanster.

I m&lomradet folkhdlsa har arbete skett for att nd mdalet genom dkade aktiviteter p&
Kilenegdrden samt i planprocessen for att utveckla Mérmon som idrottsomréde. Det som drar ner
mdaluppfylinaden ér sénkta bidrag till féreningslivet.

I m&lomradet Hallbarhet har det skett beslut pd regeringsnivd som pdaverkat var maéjlighet att nd
malen med att ha en plan for utsortering av hushdlisnéra av avfall. Arbetet med att minska var
kemikalieanvéndning och arbeta med hdllbarhetsperspektivet gors i alla vara verksamheter.
Kostnaden for var bilpark har minskats marginellt. VA-verksamheten har en véxande organisation
som kraver fler fordon. N&r en bil skatt ersaGttas ser Gver mojligheten att leasa/képa en billigare.
Kopplat till agenda 2030 ér det byte mot elbilar som vi ser kunna bidra fill b&de Iagre kostnad
samt till att n& hdllbarhetsmadlen i agendan.
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Miljé- och bygghadsndmnden

Ordférande Erik Gustafsson (okt-dec)/Bjérn Nordenhammar (jan-sep)

Forvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Férvaltningen dr kommunens pilot vid inférande av Visma Ciceron E-arkiv.
Verksamhetssystemet ByggR for bygglovsprocesserna, forvaltningsévergripande drenden
samt drenden om bostadsanpassning kommer att slutarkiveras i e-arkivet. Innan leverans
har kunnat ske av handlingar till e-arkivet har det krévts réttningar i drendesystemet
ByggR. Under dret har de forsta drendena kunnat levereras till férvaltningens digitala
mellanarkiv.

Provkdp av snus har gjorts i vara butiker. 18-&rsgrdns gdller vid kdp av snus. Samtliga
forsaliningsstallen utom tre efterfrGgade legitimationer vid képet.

Med anledning av covid-19 pandemin gdlide under véren nya regler for verksamheter
som serverade mat och dryck, Reglerna gdllde for restauranger, barer, caféer,
skolmatsalar, cateringverksamhet, nattklubbar samt andra verksamheter som serverade
mat och dryck fill sina gaster (Folkhdlsomyndighetens foreskrifter och allménna réd om
att férhindra smitta av covid-19 pd restauranger och caféer m.m. HSLF-FS 2020:9).
Information om féreskrifterna samt affischer om att hélla avstdnd och allménna réd om
coronaviruset pd 5 sprék skickades ut till berérda livsmedelstéretag. Kontroll av att vara
foretagare uppfylide féreskrifterna utférdes pd 18 av véra livsmedelsféretag samt i fem
av kommunens skolmatsalar. Féreskrifterna innebar i stort att féretagen skulle se fill att det
inte uppstod trangsel i deras lokaler. Riktlinjen var att gasterna skulle kunna halla lite mer
an en armsléngds avstdnd mellan varandra samt att servering av mat och dryck skulle
ske genom bordsservering.

Den 1 juli borjade en ny lag om tillfélliga smittskyddsétgdrder pd serveringsstallen att
gdlla. Den nya lagen ersatter delvis Folkhdlsomyndighetens féreskrifter och allmanna réd
(HSLF-FS 2020:9) om aftt férhindra smitta av covid-19 pd restauranger och caféer m.m. For
de verksamheter som serverar mat eller dryck, &r den stora skillnaden att lagen, till
skillnad mot Folkhdlsomyndighetens foreskrifter, inte tar sikte pd& alla verksamheter som ér
registrerade enligt livsmedelslagstiftningen, utan istdllet pd "serveringsstdllen”. Med
uttrycket "serveringsstalle” avses i den nya lagen en verksamhet dér det bedrivs
ndringsverksamhet som bestér i att servera mat eller dryck till allménheten och daér
mojlighet ges till fértaring pd stallet. Med néringsverksamhet innebdér att syftet med
verksamheten ar att den ska g& med vinst. Den nya lagen &r ténkt att vara tillféllig. Syftet
med férvaltningens kontroll &r att tréingsel inte ska uppstd i berérda verksamheter inom
kommunen, detta for aft férhindra smittspridningen av covid-19. Om miljé- och
byggnadsndmnden beddmer att verksamhetsutdvaren inte vidtagit tillrdckliga atgarder
enligt lagen, kan nGmnden fatta beslut om féreldggande med &tgdrdskrav med eller
utan vite eller att stnga ner verksamheten genom ett beslut om férbud mot att bedriva
verksamheten. Information om den nya lagen skickades ut till serveringsstéllen i
kommunen. Trangselkontroll enligt den nya lagen om tillfélliga smittskydds&tgdrder har
uttorts pd vara serveringsstallen. Kommunen beviljades ett statsbidrag med 48 tkr for
frangselfillsynen. Forvaliningen kunde dédrmed anstdlla en miljdinspektér under drygt en
mdanad.

Fullmdktigen har antagit ny taxa for tillsyn enligt stréiskyddslagen. Sedan 2007 har
kommunernas miljé- och byggnadsndmnder eller motsvarande haft tillsynsansvaret for
verksamheter med kosmetiska solarier enligt stréiskyddslagen. Som en del i
genomférandet av EU:s strdlskyddsdirektiv upphdvdes strdlskyddslagen (1988:220) den 1
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juni 2018 och ersattes med en ny strélskyddslag (2018:396). Bestémmelserna om solarier i
den gamla strdiskyddslagen éverfordes till den nya stréiskyddslagstiftningen. En storre
férandring ér att radon i bostdder och lokaler som allmanheten har tilliradde till omfattas
av den nya lagen. Strélskyddslagen utgor speciallagstiftning och ska i huvudsak tillimpas
fére milidbalken vid fillsyn av radon i bostdder och lokaler for allmdnna dndamdal.
Fullmdaktige har antagit en ny taxa fér prévning och tillsyn enligt miljdbalken. Taxan &r
utformat med stdd av Sveriges kommuner och regioners modell for behovsstyrd taxa
inom milidbalkens omrade. Oversynen har bland annat gjorts p& grund av lagé&ndringar i
miljidprévningsférordningen. Oversyn har dven gjorts av timavgiften enligt ett nytt
underlag frén SKR. Timavgiften ligger kvar p& 1240 kronor.

Fullmdaktige har antagit nya féreskrifter for att skydda ménniskors hdlsa och miljén. De
tidigare gdllande lokala féreskrifterna fér att skydda mdnniskors hélsa och miljién antogs
av kommunfullmdktige i februari 2007. Arbetet med att ta fram ett férslag pd ny taxa for
prév-ning och tillsyn enligt miljdbalken gav anledning fill en &versyn av de lokala
fére-skrif-terna for att skydda mdénniskors hdlsa och miljén. En paragraf togs bort och aft
en ny paragraf tilkom. Tillstdnds-plikt for hdllande av hast, nétkreatur, fér eller svin inom
omrdde med detdljplan, togs bort. Anmdainingsplikt fér annat slag av toalett an
vattentoalett har inforts. Vidare innebdr féreskrifterna att tomgdngskéming i hogst en
minut ska gdlla i hela kommunen (tidigare bara inom detaljplanelagt omrade).

En stérre genomgdng av férvaltningens miljidarkiv har skett under vintern/varen 2020.
2000 drenden har gatts igenom och gallrats enligt dokumenthanteringsplanen samt
levererats till kommunarkivet.

Provtagning har utférts med avseende pd kvicksilver i gs. Provtagningen har gjorts p&
fisk frén vdstra sidan av én.

Mossprover har plockats pd fem platser p& Hammaré fér analys av metaller i husmossa.
Prover tas vart femte &r och ingdr i en nationell undersdkning.

Kemikalietillsyn har genomfoérts pd Hammard kommuns skolor.

Miljé- och byggnadsndmnden har bland annat beviljat bygglov fér ett flerbostadshus i
fyra plan med 29 I&genheter i Lilingshamnen, PEAB, etapp 2 samt bygglov for
nybyggnad av Mérmoskogens férskola.



Ekonomi
Miljé- och byggnadsndmnden gér ett underskott p& — 111 tkri jdmférelse med budget.
Miljdbalken:

N&mnden gér ett verskott pd milidbalken pd 224 tkr. En miljdinspektdrstianst (vikariat) har under
varen varit vakant drygt en ménad. Intdkterna pd miljdbalken blev +126 tkr. Under dret har vi haft
manga tillsténds- och tillsynsérenden inom miljicbalken vilket genererat storre intdkter &n
budgeterat.

Livsmedel:

N&mnden gér ett dverskott pd intdktssidan pd livsmedelskontrollen pd 192 tkr. | intékterna ligger
en 6verflyttad kontroliskuld frdn 2019 pd& 128 tkr. Del av kontroliskulden har arbetats av genom det
samarbetsavtal ndmnden har med miljidndmnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektorer frdn
Karlstads kommun har utfér kontroller (50 h) pd livsmedelsanléggningar i Hammard kommun.

Bygglov:

N&mnden gor ett dverskott pd 87 tkr pd bygglovsintdkter. For att kunna hélla de lagstadgade
handldggningstiderna och ha en hanterbar arbetsmangd for férvaltningens tva
byggnadsinspektdrer har en extra resurs fimanstdallts. Nédmnden har bland annat beviljat bygglov
fér eft flerbostadshus i fyra plan med 29 Idgenheter i Lildingshamnen, PEAB, etapp 2, samt
bygglov fér nybyggnad av Mérmoskogens férskola.

Netto pd verksamheten bygglov och besiktningar blev -29 tkr.
Bostadsanpassning:

Forvaltningen har en budget for bostadsanpassningsbidrag pd 1 miljon. Under hésten 2019
beviljade miljé- och byggnadsndmnden etft bostadsanpassningsbidrag (ett drende) pd 1,2
milioner. En mindre del av kostnaden (423 tkr) for byggnationen belastade 2019 érs budget.
Resterande bidrag fér denna byggnation har belastat 2020 (781 tkr). Under 2020 fick némnden
ett underskott pd bostadsanpassningen pd -663 tkr.

Den osdkerhet som finns vad avser budgeten for bostadsanpassningsérenden rér antalet
inkommande drenden frdn ett &r till ett annat samt hur omfattande anpassningarna dr.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
Intakter 4733 4259
Personalkostnader -6 222 -6 086 |
Ovriga kostnader -2 625 2176 |
Summa Netto -4113 -4 003
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Mdaluppfyllelse

Maluppfyllielse | hdg grad maluppfyliesle Delvis mdluppfyllelse

Ndmndmail
N&mndens handlé&ggningsprocess ska vara effektiv och med god kvalitet.
Tillsyn av hanteringen av allergener i tillagningskdk ska dka.

Namnden ska varna om orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar
ska ske pd sédra delen av én. Vid bygglovsprévningar ska extra hdnsyn tas till
gronstrukturplanen.

Tillsyn av kemiska produkter i férskolor och skolor ska éka.

N&amnden ska i bygglovsprocessen informera om anvéndning av hdllbara
material och energieffektivt byggande.

Tillsyn av kemiska produkter i detaljhandeln ska éka.

Analys

Miljé- och byggnadsndmnden har under 2020 haft 6 ndmndmal (utéver de

Ej maluppfyllelse

Bedémning

kommungemensamma medarbetarmdlen). Av dessa har samtliga é mal uppfylits helt.

Milje- och byggnadsné&mnden har kunnat bidra till den dévergripande maluppfyllelsen genom
aktiviteter som genomférts pd& férvaltningen och ut mot véra verksamhetsutévare/kunder.
Medarbetare pd férvaltningen har varit aktiva och arbetat fram ldmpliga och tydliga aktiviteter

for att uppfylla ndmndens mal och i slutdnden dven fullmdktigemalen.

33

-



Socialndmnden

Ordférande Margareta lvarsson (jan-dec)

Forvaltningschef Aniko Andersson Persson (t o m 2021-02-28)

Viktigare handelser

Socialférvaltningen har under det férsta halvaret fokuserat pd att effektivisera verksamheten med
andamdlet att den pd ett tillfredsstallande sétt ska méta Haommardbornas behov utifrdn
ndmndens filldelade resurser.

En stor del av socialférvaltningens arbetstid gick &t att jobbat aktivt med att implementera och
efterleva de olika &tgarder som har beslutats bdda pd& nationell och regional nivé gdllande
covid-19 pandemi. Hammard kommun dr en av de f& kommuner som har lyckats valdigt bra
med sitt férebyggande arbete och kunnat férhindra att f& in smittan i sina verksamheter.

Férebyggande arbetet har inneburit i verksamheterna bla :
- besdksforbud pd kommunens sdrskilda boende

- inféra chefsberedskap

- tillfélliga éndringar i dagverksamhetens arbetssétt

- om utbildning av all personal inom basala hygienrutinerna

- 6ppning av 10 extra platser fér eventuella behov av vard och omsorg av covid-19 smittade
brukare

- Det strategiska arbetets fokus har legat pd att snabbt kunna stédlla om organisationen och ta
nédvandiga beslut om pandemin skulle blossa upp. Socialchefen héller extrainsatta covid-19
stabsmdte med ledningsgruppens representanter frdn varje verksamhetsomrdde och med de
fackliga organisationerna. Medicinskt ansvarig sjukskdterska (MAS) har en central roll vad gdller
s@val férvaltningens som kommunens hantering av covid-19. Under sommaren ar socialchefen
aven tillférordnad covid-19 kommundvergripande stabs ansvarig.

Socialférvaltningens nya organisation har blivit fardig under februari ménad. Frédn och med
september &r en av verksamhetscheferna (vard och omsorg) vakant och forvéntas tillséttas i maj
manad 2021.

Arbetet med en centraliserad bemanningsenhet paborjats under hdsten. Forvaltningen har kdpt
in TimeCare Multiacces for aft underlétta och effektivisera bemanningsbehovs dversynen i
framtiden. Berérda chefer och personal har utbildats i systemet.

Fokus har legat pd att férebygga smittspridningen av covid-19 bland vara enheter. Stor vikt lades
pd att motverka de dldres ensamhet i SABO, p& grund av verksamheten har varit stdngd under
mdanga ménader.

Djup&ngen dppnades under hésten och 120 boende flyttade in frédn Gunnarskérsgdrden och
frén Bjdrkhagsgdrden.

Beslut om byggandet av parstugan upphé&vdes av kommunfullmdktige. Nytt beslut om 5 LSS
platser fattades istdllet. Arbetet pdbdrias under 2021.

Stjgrnans flytt har férsenats pd grund av Silviagéardens lokaler var ej Gndamdlsenliga och flytten
kan inte ske. En ny plan tas fram under de férsta manaderna 2021 gdllande var verksamheten ska
flyttas.
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Individ- och familjieomsorgens stora fokus under &ret har varit att arbete med att f& den nya
organisationen pd plats. Ett helt nytt verksamhetsben har formats med en ny verksamhetschef
och fyra nya enhetschefer inom alla omrdden férutom utférarverksamheterna inom
socialpsykiatrin. En stor del av arbetet har varit att stdlla om arbetet och forma verksamheten
utifrdn de nya foérutsdgningarna som omorganisationen 2019 inneburit. Covid- 19 har praglat
planeringen av verksamheten och har fungerat bra utifrdn de anpassningar som har genomforts.
Det har varit 1&g personalomsattning inom IFO-benet under dret. Sjukfrdnvaron har totalt inom IFO
varit forhdllandevis 1&g férutom inom socialpsykiatrins verksamheter férsta halvéret.

Orosanmdlningarna pd barn- och unga har fortsatt att 6ka under véren 2020 med narmare 30%
jGmfért med samma period féregdende &r, men har avtagit under hdsten. Insatserna inom
kommunens 6ppenvard har dkat ndgot under dret. Orosanmdainingarna pd vuxen
missbruk/beroende har ékat med 40% motsvarande period och antal ansékningar om stéd pd
samma omréde har ékat med hela 50 %. Antal inkommande drenden pd vuxen har avtagit
under hosten dven antalet insatser har minskat. Antalet barn som lever i familjer som uppbdér
forsorjningsstdd har dkat jdmfort med motsvarande period féregdende ar. Under hosten kan vi se
ett 6kat inflode inom socialpsykiatri. Med anledning av Covid -19 har manga som beviljats
hemtjanst sagt nej till hemtjanstinsatser under véren och sommaren vilket i sin tur kan leda till ett
stérre hjdlpbehov framdver. Infresset fér det nya SABO har varit stort under varen och under
hésten har flertalet ansékningar om plats p& SABO inkommit &ven frdn medborgare i andra
kommuner, framst Karlstad.

Integrationsarbetet fortsétter utvecklas och under varen har en grupp fér nyanlénda féréldrar
startat pd Familjecentralen utifrén konceptet "Féraldraskap Sverige”. Gruppen fick tyvarr avbytas
i fortid p& grund av Covid-19, men aterupptogs under hésten 2020 (okt-nov) genom digitala
traffar. Projekt via Lansstyrelsens §37A har beviljats, som ska syfta fill en béttre integration i
Hammard kommun genom samarbete med Réda Korset. Uppstart for projektet som skulle varit i
september, blev framskjutet till &rsskiftet 2020/2021.

Under 2020 skapades ett projekt med fokus p& att férebygga psykisk ohdlsa kopplat till tidiga
insatser for féraldrar, barn, unga samt nyanldnda familjer i Hammard kommun med sérskild
koppling mellan familjecentralen Mérmo gdrd och socialtignsten. Genom projektet har en
férstarknings med 1.0 kurator gjort att fler ungdomar och féraldrar har kunnat erbjudas tider for
samtalsstdd.

Tack vare regeringens sommarjobbssatsning kunde APH tillsammans med Mérmo gdrd
samarbeta och skapa en verksamhet med sommarfik, aktiviteter samt mojlighet att kunna I&dna
spel och sportutrustning via en filial fill Fritidsbanken. Totalt fick 16 Hammaréungdomar som annars
varken arbetar eller studerar sommarjobb. Antalet feriearbetare under 2020 uppgick fill 66 inom
verksamheterna Fritidsenheten, Lokalvard, Park, simskola, Hammard hemservice och
Servicegruppen Satterstrand. Varmlands Framtid har haft flera deltagare som gatt ut i studier och
arbete. P& grund av pandemin har dessvarre de betydelsefulla grupptréffarna som ungdomarna
uppskattar mycket inte kunna genomféras. Nagra ungdomar som tidigare varit inskrivna har
kommit tillbaka d& deras arbete upphért/inte blivit av pd grund av pandemin. Vidare har
Ungdomskonsulenterna lyckats bra i Overgdngsstdllet pd Hammarlunden. Efter ansékan har EFS-
Projektet Varmlands Arbetskraft 2.0 blivit godkdnt. Projektet pdbdrjades i september i ar med syfte
att stétta ungdomars vég mot utbildning och arbete.

En stor foréndring med syfte att 6ka kvalitén i verksamheten ér inférandet av IBIC, Individens
behov i centrum, ddr stora delar av IFO-benet &r involverade tillsammans med hela
socialférvaltningen. Férandringen innebdr tvé parallella processer dar inférandet i férsta hand
innebdr ett nytt arbetssatt och samtidigt ska verksamhetssystem anpassas till IBIC.
Implementeringsarbetet férvantas pagd fram till 2022.

Inom digitaliseringsomrddet har ett Taligenk&nningsprogram testats av handldggare och inom
Familiecentralen och Oppenvérden har féréldrar under dret fortsatt kunnat erbjudas iKomet som
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ar ett féraldrastdédsprogram via nétet. Vidare har arbetet medborgarportalen fortsatt invecklats
och e-ansdkningar gdllande forsériningsstdd har kunnat pdboérjas. Leverans av en robot for
automatisering av forsérjningsstédsprocessen planeras fill juni 2021.

I samarbete med kommunerna i Varmland och FoU Valfard V&rmland och som en del av den
Regionala stédstrukturen har en planering fér uppstart av Idnsgemensam systematisk uppfélining
inom ekonomiskt bistdnd genomférts. Ett liknande arbete pdgdr sedan tidigare inom barn- och
ungdomsvarden genom SAVE. Ett likande forskningsprojekt ér &ven pdbdriat i Idnet inom
aldreomsorg och LSS.

Ekonomi

Socialn@mnden &r skatte- och internfinansierad verksamhet. Socialnédmnden har ett utfall den
sista december pd plus 14.802 tkr. Utfallet inkluderar de 3.500 tkr som dar reserverade for de extra
10 platser pd Bjérkhagsgdrden pd grund av ev dkade insatser i form av sdrskilda boendeplatser.

Den stérsta delen av det positiva resultatet beror pd minskade efterfrdgan pd hemtjansten, den
halsofrdmjande arbetets utfall samt vakanshdllande av tjanster och uteblivna planerade
utbildningar p& grund av pandemin pd férvaltningsledningsnivaé.

Aven om utfallet &r positivt i socialndmndens nivd, kan en viss underfinansiering av olika
verksamheter bevisas.

Den stérsta underfinansierade verksamheten drinom stéd och omsorg och gdéller
personligassistansérenden. Som vid flera tillfallen har socialchefen patalat, sociainédmndens
demografidkning érinte forutsdgbart pd samma satt som tex skolans. Det framkommer tydligt
under 2020 ndr ndgra enstaka inflyttningar i kommunen medfér flera miljoners kostnader i form av
personligassistansbehov. Det andra underfinansierade verksamhetsomrdde dr integration.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020 Budget 2020
Intékter 81370 67 306
Personalkostnader -271 811 -275 370 ]

Ovriga kostnader -93 862 -91 041 | -2 821

Summa Netto -284 303 -299 105 14 802

Avvikelse

Maluppfyllelse

Maluppfyllelse @ | hég grad méluppfyllesle & Delvis mdluppfyllelse () Ej mdaluppfyllelse

Ndmndmail Bedémning
Hammard kommun har en halsofrémjande arbetsmiljé
Tiden for aft uppbdra férsériningsstéd skall kortas
Antalet nyupptdckta ungdomar i riskzon ska &ka
Antalet familiehem i egen regi skall 6ka

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i aft utveckla och férbéttra
verksamheten

Kvaliteten i omsorgen om &ldre och personer med funktionshinder ska starkas

00 000CO

Hammard kommuns arbetsplatser &r fria frdn diskriminering
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Analys

Sammantaget har alla aktiviteter genomférts under dret bortsett frén vissa gruppaktiviteter med
personal som inte kunnat genomféras pd grund av pandemin.

Kvaliteten inom socialférvaltningens alla verksamhetsomrdde behdver stérkas. Att skapa ett
ndrmare ledarskap ar for att stétta enheterna i arbetet med 6kad kvalitet. Hammard kommun
har en halsofrémjande arbetsmiljé. Verksamhetsomrddet arbetar aktivt med Hammarémodellen
och kan utveckla detta arbete ytterligare under 2021.

Bo och Leva

Samtliga aktiviteter for att nd mdélen under "Bo och leva” dr genomférda och maélet beddms
vara delvis uppfyllt. Aven om planerade aktiviteter genomférts fér att tiden f6r férsdériningsstédet
skall kortas har inte en dnskad effekt kunna ses under 2020. Tiderna fér hushdll som uppbdr
forsériningsstod ar fortsatt IGnga for dver halften av hushdllen. De Iangvariga hushdllen beddms
ha stérre behov av insatser dver tid varfér en forvéntad effekt av de aktiviteter som genomfors
bér ses dver tid. Inférandet att IBIC skapar férutséttningar dver tid for att kvalitén inom omsorgen
om dldre och personer med funktionshinder starks varfér mélet beddms vara uppfyilit.

Folkhdlsa

Samtliga aktiviteter for att n& madalen under "Folkhdlsa” ar genomférda och malet beddéms vara
uppfylit.

Hallbarhet

Samtliga aktiviteter for att n& malen for Hallbarhet &r genomférda ndr det gdller; att Hammard
kommun ska ha en hdlsofrémjande arbetsmiljd, Antalet familiehem i egen regi skall 6ka,
Medarbetarna upplever att de dr engagerade i att utveckla och férbdttra verksamheten och
mdlen beddms vara uppfyllda. Aktiviteterna for att Hammard kommuns arbetsplatser ar fria fran
diskriminering ar delvis genomférda med anledning av pandemin. Mdlen for Hallbarhet beddms
darfér endast vara delvis uppfylit.

Utmaningar

Utmaningar fér kommande éren dr bland annat att omhdnderta den tekniska utvecklingen il
nytta for dem vi ér till for, sékra kompetensforsdriningen och tillhandahdlla valférd med ratt
kvalitet. Det blir allt viktigare med en medveten kommunikationsstrategi, samt stdller hdgre krav
pd tillganglighet, serviceinformation och flexibilitet. Férvaltningen behdver ocksd utveckla den
digitala tillgé&ngligheten for dem vi &r till fér. Det ska vara enkelt att komma i kontakt med oss och
gora det mojligt fér medborgaren att kunna f& hjdlp.
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Bildningsndmnden

Ordférande Lilemor Larsson (okt-dec)/Jens Mejer (jan-sep)

Forvaltningschef Bjorn Svantesson

Viktigare handelser
Rekryteringar

- En ny rektor har anstdillts inom férskolan, Linda Persson, ersattare till rene Ingman Malmgren. Hon
pd&bdriade sin tjanst som tf rektor i februari, en anstdlining som sedan dvergick till en
tilsvidareanstdlining i slutet av aret. Rekrytering av bitrédande rektor till Bérstadsskolan F-6
genomfdrdes under varen. Jan Ohlsson rekryterades och arbetar nu vid enheten. Rekrytering av
ny rektor fill Mérmoskolan 7-9, Anders Peterson har ersaft Patrik Olofsson. | samband med
budgetneddragningar avslutades tj@insten som bitrddande férvaltningschef samt ytterligare 50%
administrativ tjanst. Istallet rekryterades en utbildningssamordnare, Helene Vendel, som
pdbodriade sin fjdnst i januari med ansvarsomréde fér gymnasie- och vuxenutbildning.

- Elevhdlsan anstdlide en psykologassistent p& 20% under varen. Under hésten 6vergick tjansten
till 100% PTP-psykolog. Nagot som medfort att psykologerna under hosten haft mojlighet att Idgga
mer tid p& det hdlsofrémjande och férebyggande arbetet, vilket ligger i linje med skollagen.
Denna insats har méjliggjorts genom statsbidraget "Likvardig skola".

Demografi

- Hammaré kommun &r en inflyttningskommun. Antalet barnfamiljer ékar ér efter ér, under 2020
har dock denna trend avstannat ndgot. Utifrén budgetneddragningar har det inte dppnats
négra ytterligare avdelningar inom forskolan under 2020, vilkket innebdr att kommunen fortsatt har
72 avdelningar totalt. Utifrén den stora osdkerhetsfaktorn kring budgetneddragningar 2021 var
dock férvaltningen redan under 2020 tvungen att genomfdra justeringar. Dessa anpassningar
innebar att antalet avdelningar minskades med tre under andra halvan av dret. Tack vare den
stora inflyttning som sker fill kommunen vantas barn och elevantalet 6ka ytterligare under de
kommande aren. Utifrdn detta dr det bra om det finns ett visst utrymme pé varje skola for att
kunna ta emot fler elever. S&val inom forskolan som inom skolan behdver Hammard kommun ta
hé&nsyn fill den stora inflyttningen och ha framférhdlining fér det 6kande antalet barn och elever i
kommunen. Ytterligare en faktor aft ta hdnsyn tillinom skolan &r det fria skolvalet, vilket gor att
vérdnadshavarna kan vdlja skola oberoende av inom vilket upptagningsomrdde man bor.

Kulturenheten och Ungdomsenheten

- Folkbiblioteket pdbdriade under forsta halvan av aret arbetet med "Meréppet”, dar Idntagare
kan f& tillgang till biblioteket i avseende att Idna och I&mna tillbaka bdcker dven under tider dé
biblioteket inte &r bemannat. Pga Corona tvingades man att stdlla in publika arrangemang
under aret. Man har f&tt stalla in, stélla om och ta nya tag allt eftersom restriktionerna férandrats.
BAda enheterna har arbetat aktivt med att hitta nya och kreativa vagar fér att nd ut till sina
malgrupper. Framférallt har mycket av den utatriktade verksamheten bilivit installd.

Lokalutveckling

- De forsta spadtagen fér den nya férskolan, Annebergs férskola, togs under varen. Den nya
forskolan vid Anneberg vantas vara klar i april 2021 och ska bestd av 12 avdelningar med plats
fér 180 barn.

- | januari invigdes dven byggnationen av Hammarlundens nya skola, istdllet for traditionsenligt
spadtag matte eleverna upp den nya skolans omkrets genom en mansklig formation.
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Byggnationen av skolan pdagdr fram fill slutet av 2021 och skolan ska vara klar for inflyttning fill
varterminen 2022, med plats fér 700 elever.

- I mars ménad tog éGven Gotetorps skola de férsta stegen for byggstarten av sin nya skola.
Gotetorps skola kommer att bli en tvdparallellig skola med plats for 350 elever frén férskoleklass
och upp till &rskurs 6. Den nya skolan berdknas std fardig sen hdst 2021.

- | augusti togs dven de forsta spadtagen for Mérmoskogens nya férskola. Denna férskola véntas
vara klar i december 2021 och ska bestd av 12 avdelningar med plats fér 180 barn.

Utveckling

- Mycket fokus har fortsatt lagts p& att kompetensutveckla verksamheten inom digitalisering.
Satsningen inom digitalisering har bl.a. inneburit att samtlig personal inom F-9 genomfért digitala
workshopstraffar. Under véren genomférdes en digital workshopstraff av sammanlagt tre for
I&sdret. Vid varje workshop har drygt 200 I&rare varit pd& plats. Pedagogerna har gjort egna val
utefter de behov de har. Vid varje tillfdlle har ett utbud pd 10-15 olika program/appar funnits som
pedagogerna kunnat vdalja av. Tanken med denna form &r bl.a. att fraémja delakulturen, stréva
efter en likvardig skola, stérka det kollegiala I&drandet, &ka samverkan mellan enheter och stadier.

- Inom skolan har samtliga Iérare i forskoleklass till &r 9 pdborjat en gemensam
kompetensutvecklingsinsats, Skriva sig till IGrande(STL), som pdbdriades i augusti med fokus mot
en likvardig utbildning- gemensamt férhaliningssatt/arbetssatt pd samtliga enheter och i samtliga
amnen och drskurser. Modellen ar férankrad i forskning och beprévad erfarenhet och har visat
sig ge god effekt pd elevernas skrivande i de olika dmnena, framférallt gynnande for pojkarnas
skrivutveckling. Ett av flera syften med denna satsning dr just att minska gapet mellan pojkar och
flickor framforallt i skrivande, ett annat syfte ér att stédja arbetet med tillgangliga I&rmiljder for
alla elever oavsett behov och foérutsattningar.

- Aven fritidshemmets personal har genomgdtt en fortbildning kring digitalisering. Larare i
fritidshem har arbetat kollegialt i sitt arbetslag p& enheten vid ett tillfdlle i m&naden med en riktad
webbutbildning (Skolverkets regi) som har fokus pd& uppdragets sex férdjupande delar i
l&Groplanen som gdller fritidshem. Utbildningen har varvat teori med praktik och metodik i en
kollegial anda. Google har anvants som larplattform for utbildningen.

- I januari fick personal i forskolan ta del av en inspirationsféreldsning med Linda Linder. Den
handlade om pedagogisk dokumentation, bdde digital och pedagogisk med utgdngspunkt frdin
barnens delaktighet i arbetet. Sedan har en delegation med specialpedagoger och rektorer i
forskolan samt utvecklingsledare varit pd studiebesdk i Téreboda dér de fick ta del av eft
Adteranvéndningscenter och ett kreativt resurscenter som binder samman ndringsliv, utbildning
och skapande pad ett kreativt satt. De fick dven ta del av hur man kan arbeta med digitala
verktyg och Iarmiljéer i férskolan for att stdrka barnens IGrande.

- Under varen har samtliga chefer inom forskola och skola gétt utbildningen "Nya 6gon for
utemiljéon”, som eft led i den kommande byggnationen av nya férskolor och skolor. Flera av
kommunens rektorer har under &ret genomfoért rektorsprogrammet som dr en
befattningsutbildning pd& akademisk niva. Undervisningen sker till stérsta del i form av internat p&
kursgardar, eget arbete pd hemmaplan och inlésning av litteratur. Deltagaren behdver avsatta
cirka 20 procent av sin arbetstid till utbildningen under 3 ér. Skolledaren gdr utbildningen som en
del av arbetet.

- Under vdren kom beslutet frdin Skolinspektionen efter den regelbundna kvalitetsgranskningen vid
Mérmoskolan F-6 och huvudmannen. Skolinspektionens malbild hade fokus pd& alla barns och
elevers lika varde. P& Mérmoskolan granskades fyra omrdden: Rektors ledarskap, Undervisning,
Trygghet och studiero samt beddmning och betygsattning. P& huvudmannaniva granskades tva
omréden: Huvudmannens analys av studieresultat och trygghet samt huvudmannens
kompensatoriska arbete. Resultatet var positivt och uppfdlining av féreslagna
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utvecklingsomraden utifrdn detta skedde under hdsten dar Skolinspektionen var ndjd med
Hammarsd kommuns vidtagna atgdrder.

- Inom férskolan har viss omorganisation genomforts etappvis infér 2021 dé vi dels har tvé nya
férskolor att ta hansyn till i organisationen och aven fyra farre avdelningar. | denna process har
sarskild hdnsyn tagits till barnens bésta, dven personalens bdsta har varit prioriterat.

- Inom hela férvaltningen har det arbetats aktivt med frdgor, hantering, planering och
konsekvenser kring den rédande situationen utifrdn coronapandemin. N&got som bl.a. har
medfort en rad olika instélida aktiviteter under dret. Pga detta har hela organisationen snabbt
fatt stalla om sina vanor och tvingats in i en snabbare hantering och I&rprocess kring digitala
verktyg vid bl.a. méten. Hostterminens fyra sista skoldagar avslutades genom distansundervisning
for hogstadiets elever. Coronapandemin har Gven paverkat att antalet vuxenstuderande i
kommunen har 6kat, féretrédesvis under hdsten.

Ekonomi
Bildningsndmnden har ett positivt resultat vid bokslut 2020 om 12 764 tkr. Resultatet beror bl.a. pd;

De elever vi hade knnedom om och som det fanns en fundering kring skolform har &nnu inte
gjort skolformsutredning s& den ekonomi som isf skulle gé& ut till skolorna ligger kvar som ett
Overskott om 2 300 tkr hos verksamhetschefen.

Omfattande anpassningar for att méta 2021 ars annonserade budgetminskning har genomforts
inom hela organisationen. Avdelningar inom férskolan har under hdsten lagts i "vila" som ett led i
de budgetneddragningar som trader i kraft januari 2021. Organisation infér budget 2021 har
medfort att totalt flera tjiénster som varit budgeterade fér inte blivit fillsatta under ht -20. Fér aft
undvika varsel har dessa tjénster istallet omplacerats dér vakanta platser funnits.

Minskade kostnader. Fler elever har valt att stanna kvar/eller valt att dterkomma frén
friskolor/andra kommuner jamfért med vad som var beréknat. D& detta medfort att vi har haft
férre elever hos annan huvudman har denna budgetpost renderat i ett stort dverskott, av
interkommunal ersattning (IKE) &n berdknat, p& samtliga enheter och pd évergripande
forvaltningsnivd. D& antalet barn inom fristdende forskoleverksamhet ocksé har minskat har Gven
denna kostnad minskat utifrdn det som var budgeterat.

Okade intdkter. Fler barn/elever an budgeterat fr&n andra kommuner har valt Hammard
kommun som huvudman, vilkket har medfort dkade intdkter av inferkommunal erséttning (IKE) &n
berdknat. Det har dven blivit 6kade intGkter i form av barnomsorgsavgifter beroende av fler barn
i verksamheten.

Instd@llda resor och arrangemang pd grund av Coronapandemin. Hér har fortbildningsmedel med
tilhdrande kostnad for t&g och hotell inte alls nyttjats. Arets stora skolutvecklingssatsning har
bekostats genom att anvénda statsbidrag, vilket betyder att vér egen avsatta budget inte har
behdvts anvdndas. Enskilda enheter har ocksé minskade kostnader for instdllda verksamheter
som ex PRAQ, studiebesdk etfc.

Statsbidraget avseende kvalitetssékrande atgdarder fordes dver till Bildningsforvaltningen strax
innan sommaren, dessa medel har dock inte nyttjats under &ret.

Férsenad leverans, av Chromebooks. Medel for inkdp av Chromebooks har inte nyttjats pga
férsenad leverans utifrdn Corona.

Tjénster som inte blivit tillsatta stor del av &ret, matematikutvecklare, speciallérare etc. Detta
delvis beroende av osdkerhet och forédndringar kring budget 2021.

Gymnasiet uppvisar en positiv budgetavvikelse pd& 800 tkr, dar 300 tkr beror pd en lagre kostnad
kring skolskjuts. Denna l&gre kostnad beror pd att férvaltningen tog éver administrationen av
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busskort till gymnasieelever, under héstterminen. Ovriga 500 tkr beror p& minskad interkommunal
ersattning (IKE) j@mfort med budget, vilkket har sina férklaringar bland annat i vilkka
gymnasieprogram som eleverna vdljer. Ett hdgskoleférberedande program har Iagre IKE an ett
yrkesférberedande program. Budgeterat tilldggsbelopp har inte anvénts i sin helhet och
resulterat i ett dverskott pd 300 tkr.

Viktiga hdndelser som pdverkat resultatet:

O O O O o

(e]

Ej inskrivna elever i sérskolan - 2,3 mkr

Pausade avdelningar inom férskolan och anpassning fill minskad budgetram 2021 - 1,4
mkr

Minskad kostnad av interkommunal ersattning (IKE), f&rre barn/elever hos annan
huvudman - 1,3 mkr

Okade intdkter av interkommunal erséttning (IKE), fler barn/elever fr&n annan kommun
hos oss - 1,3 mkr

Installda resor/utbildningar/féreldsare och arrangemang pga Corona - 1 mkr
Tilldelning av statsbidrag avseende kvalitetssékrande atgarder, 1 mkr

Okade intdkter i form av barnomsorgsavgifter beroende av fler barn i verksamheten - 1
mkr

Inkép av Chromebooks, férsenad leverans - 1 mkr

Ej tillsatta fjanster, bl.a. matematikutvecklare och specialldrare Ham 7-9 - 0,9 mkr

Farre barn i fristdende forskolor - 0,5 mkr

Gymnasiet, minskad kostnad inferkommunal erséttning (IKE), elever har valt biligare
program - 0,5 mkr

Gymnasiet, minskade kostnader kring skolskjuts - 0,3 mkr

Tilldggsbelopp - 0,3 mkr



Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020  Budget 2020
Intékter 47 032 36 847
Personalkostnader -326 579 -328 820 |
Ovriga kostnader -128 568 -128 907 | 339
Summa Netto -408 115 -420 880 12764

Avvikelse

Maluppfyllelse

Mdluppfyllelse @ | hég grad méluppfyllesle @ Delvis maluppfyllelse () Ejf maluppfyllels

)

Ndmndmail Bedémning
Hammard kommun har en hdlsofrdmjande arbetsmiljo

Andelen barn och elever som dr folkbokférda i Hammard kommun och som
far sin undervisning i férskola och skola utanfér kommunens grdns ska minska.

Vi arbetar for aft féroatira resultaten generellt och i detta arbete dven minska
gapet mellan pojkar och flickor samt olika enheter.

Okad samverkan med IFO med ett férdjupat arbete runt frdmjande och
férebyggande arbete ndr det gdéller nérvaroarbetet i skola/férskola.

Medarbetarna upplever att de dr engagerade i aft utveckla och férbdtira
verksamheten

Enheterna har lika andel behérig personal och personal anvénds dér de bdast
behdvs inom férskola och skola.

Hammarsd kommuns arbetsplatser ér fria frdin diskriminering

Hammard éar en attraktiv och utvecklande arbetsgivare

000 © @ © © @0

Skapa organisatoriska forutsattningar for att ge maojlighet till fokus p&
uppdraget.

Analys

Under 2020 har bildningsférvaltningen styrts av 9 stycken ndmndmal. Av dessa har 5 stycken
bedémningen helt eller i hog grad maluppfyllelse och 4 stycken har delvis méluppfyllelse. Genom
det arbete och de aktiviteter som personalen inom verksamheten har genomfoért har
bildningsndmnden bidragit till den 6vergripande mdéluppfyllelsen i kommunen. Den dvergripande
férvaltningen har fungerat som stéd och samordnare for utvecklingsarbetet. Rollférdelningen har
som vanligt varit att ndmnden har arbetat med vad-frdgorna och férvaltningen med hur-
frdgorna. De mal som ej nétt méluppfyllelse &r mal som ar satta att arbeta med dver flera ars tid
och kommer fortsatt vara fokusomrdden framéver. Vi har redan frédn bérjan varit medvetna om
att just dessa mal ér mél som vi behdver arbeta med 6ver tid for att lyckas.
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Ovriga ndmnder

Overférmyndarnédmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
~Netto | -1923 | -2 000 77
HjGlpmedelsndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse

Netto -150 -200 50

Revisionen
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
~Netto | -1002 -1 150 148
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020  Budget 2020 Avvikelse
~Netto | -8 654 -8 700 46

Krisledningsndmnden

Krisledningsndmnden har tvd sammantraden per &r och deras uppgift ar att fungera som
kommunens ledningsfunktion vid extra h&ndelser. Ndmnden trader bara i funktion i samband
med sddana héndelser. Namnden &r gemensam med kommunerna i Karlstadsregionen.

Drifts- och servicen&dmnden

N&mnden har fyra sammantrdden per ar. Varje medverkande kommun har utsatt en ledamot
och en ersattare till ndmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande tillsatts genom val i
Karlstads kommun. NGdmnden arbetar fér gemensam utveckling av e-fjdnster och nyttjande av
dessa och for att f& en effektiv gemensam avtalsdatabas. Ndmnden arbetar ocksd med
gemensam ufredning av metoder och l&sningar fér etft effektivare inkdpsarbete och en mer
professionell ink&psorganisation.

Patientndmnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2020 Budget 2020 Avvikelse
~Netto | -8 -8
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Hammard Energi AB

Ordférande Karin Bdckman
Verkstdllande direktor Johan Modin
Hammaré kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

For 2020 var ackumulerat utfall enligt SMHIs energiindex 82,2 % (90 %) av ett s.k. normalar vilket var
historiskt 1&gt.

Samtliga fastigheter utom en som beslutats att rivas pd Satter ar nu frénkopplade. Den sista
fastigheten kopplas bort 2021.

Ett projekt avseende fornyelse av energiproduktion pd Satter har initierats och kommer driftséttas
under 2021.

Under véren startades en villakampanj i syfte att 6ka anslutningsgraden i utbyggda omrdden
vilket resulterat i 7 nya kunder.

2020 har Annebergs férskola, Gotetorpsskolan, Hammarlunden Fé samt Mérmoskogens forskola
anslutits fill fjarrvarmendatet.

Forutom ovanstdende projekt har PEAB's etapp 1 i Lillingshamnen anslutits och driftsatts.

Styrelsen har arbetat fram och antagit en 5-arig affdrsplan med tyngdpunkt pé& utveckling av nya
energitj@nster.

Ekonomi
Arets redovisade resultat efter finansiella poster uppgar till 2 542 tkr.

Overavskrivning av anldggningstillgdngar har skett med 930 tkr. Det egna kapitalet uppgdr pd
balansdagen till 14 081 tkr. Soliditeten uppgdr till 15 %.

Resultatrdkning (tkr)

2020 2019

Intakter 36 957 3% 009
Personalkostnader -2 490 -2 520
Ovriga kostnader -22 136 -23 657
Av-och nedskrivningar -7 589 -7 424
Rorelseresultat 4742 5408
Finansnetto -2 200 -2 488
Resultat fére bokslutsdisp. 2 542 2 920
Bokslutsdispositioner -930 -1 300
Skatt pd drets resultat -336 -336
Arets resultat 1276 1284
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AB Hommardbostader

Ordférande Thomas Backman
Verkstallande direktor Fredrik Berglof
Hammaré kommuns dgande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit stabil under 2020 med stor efterfrdgan pd bostéder. Vakansgraden
vid dret slut uppgick fill 0,6 % (0,2 %).

Marknadssituationen fér lokaler &r vikande med en svagare efterfrdgan.

Tilltr&ide till den sdlda byggratten i centrum, med Boet bostad som képare, har férlangts till 2021-
03-31.

Handpenning har betalts ut och kommer fillfalla Hammardbostdder &ven om Boet Bostad
avbryter innan fillirade.

Hyresférhandlingen fér 2021 resulterade i en hojning av hyrorna med 1,3 %. Undantaget
héjningen var Régrindsvagen.

Under dret avslutade en person sin anstdlining hos bolaget, viken ersatts genom nyrekrytering. Ny
VD ftilltraddde i mars ménad.

Storre underhdlisatgdrder som utforts under éret har varit byte av tak p& omrddet Bjérkebo,
utbyte av larm pd Sattersvéigen, hyresgdstanpassning i tvd Idgenheter pd Sattersvégen och
utbyte av tvattstugebokning pd omradet Bjérkhagen.

Ekonomi

Arets resultat (exkl. resultatet i KB Téppan samt fére bokslutsdispositioner och skatt) uppgér till 10
816 tkr jamfdrt med budget 6 166 tkr. Budgetavvikelserna beror bl a pd& erhdllen handpenning for
den s k Centrumtomten, séld bostadsratt och I&gre réntekostnader.

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 8,4 % inkl. resultatet fér KB T&ppan (6,5 % 191231).
Eget kapital uppgdr till 48 089 tkr inkl. resultatet for KB Tappan (38 158 tkr per 191231).

Resultatrakning (tkr)

2020 2019

Intékter 69 628 66 375
Personalkostnader -5194 -5 554
Ovriga kostnader -33 857 -36 966
Av- och nedskrivningar -12112 -11 934
Rorelseresultat 18 466 11 921
Finansnetto -3 652 -5 455
Resultat fére bokslutsdisp. 14814 6 467
Bokslutsdispotioner -2 500 -2 000
Aktuell skatt -1 893 -1 347
Uppskjuten skaftt -490 -123
Arets resultat 9 931 2997
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KB Tappan

Komplementdar AB Hammardébostader
Kommantditdelagare Hammard kommun
Styrelseordférande Thomas Backman
Tillforordnad verkstallande direktor Fredrik Berglof

Viktigare handelser

Marknadssituationen har varit fortsatt varit stabil under 2020 med stor efterfrdgan pd bostader.
Vid édrets slut fanns inga outhyrda bostader.

Marknadssituationen fér lokalerna har varit fortsatt vikande med fortsatt svag efterfrdgan.
Pandemin har dessutom gjort att flera av affé@rsverksamheterna i Skoghall centrum haft
ekonomiska svarigheter under aret.

Hyresférhandlingarna fér &r 2021 resulterade i en hdjning av bostadshyrorna med 1,3 %.

Storre underhdlisétgdrder som utférts under éret ar utbyte av del av ventilation samt utbyte
av trapphusbelysning.

Ekonomi
Periodens resultat uppgar till 3 998 tkr jamfort med budget 4 161 tkr.

Resultatrakning (tkr)

2020 2019

Intékter 11179 10 983
Personalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -5 652 -6 368
Av- och nedskrivningar -888 -1 124
Rorelseresultat 4 639 3491
Finansnetto -644 -644
Restultat efter finansiella poster 3998 2 847
Bokslutsdispositioner 0 0
Skatt pd drets resultat 0 0
Arets resultat 3998 2847
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsnivder ar hdga dé stora investeringar sker i framfér allt nytt sérskilt
boende, nya skolor och férskolor.

Det nya sdrskilda boendet, Djup&dngen, hade inflyttning efter sommaren. Det ar den enskilt storsta
investeringen som kommunen har gjort. Det &r en byggnad som ar certifierat enligt milidbyggnad
guld.

Hammarhallarna har blivit fardigstallda under aret dér ena hallen ar erséttningsskola till F-6 under
tiden ny permanent F-6 skola byggs p& Hammarlundenomréadet.

Det pdgdr investeringar i F-6 skola p& Gotetorp med inflyttning 2021 och Hammarlunden som ska
vara inflyttningsklar under 2022. Anneberg-och Mérmoskogens forskolor kommer att fardigstallas
under 2021 och 2022.

Inom omrédet afférsverksamhet ér det investeringar inom Vatten och aviopp och renovering av
fastigheterna p& Lundenomrddet som ar utférda.

Beslutad total budget Ack. Utfall 2020

(tkr) (tkr) Avvikelse (tkr)
Affarsverksamhet 62519 27 180 35 339
Fritid och kultur 45 607 38 281 7 326
Fér- och grundskola 710967 275 862 435 105
Infrastruktur 43 834 18 285 25 549
Vérd och omsorg 58 429 72 935 -14 506
Ovrig verksamhet 29 089 27 805 1284
S:a investeringsprojekt 950 445 460 349 490 096
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Vad har pengarna anvants till

_ Affarsverksamhet
Ovrig verksamhet _ 6%
6%
Fritid och kultur
8%
Vard och omsorg _
16%
Infrastruktur
4%

For- och grundskola
60%

NAgra av drets storre investeringsprojekt (nettokostnad, tkr)

Nettokostnad, tkr ‘

Sdarskild boende, Djupdngen 71 303
Skolprojektet 266 149
Renovering Lunden 21514
Utbyggnad stadsnat 2 342
Asfalt 7195
Vatten och avlopp 13138



Resultatrakning (tkr)

Koncern
2020

Koncern
2019

Verksamhetens intdkter
Verksamhetens
kostnader
Avskrivningar (avskr och
nedskr)
Jamforelsestérande
poster

Verksamhetens
nettokostnad
Skatteintdkter
Generella statsbidrag
och utj@mning
Verksamhetens resultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Resultat efter finansiella
poster

Extraordindra poster
(netto)

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

Arets resultat

308 429
-1197
666

-112 113

-35 598

-1 036
949
930 946
151 941

45938

4738
-22 387
28 289

4423

2719

-755
29 239

306 631
-1177
754
-108 828

143

-979 807

838 322
132 664

-8 821
6134
-22 669
-25 356

31173

-1 815

-726
3276

235 893
-1 173 404

-90 544

-35 598

-1 063 653

930 946
151 941

19 234

3620
-10778
12076

4423

0

0
16 499

0
-961 256

-87 000

-1 048 256

945000
119 100

15 844

3200
-9 000
10 044

0
0
10 044

227 377
-1 142 921

-85 581

2 143

-998 982

838 322
132 664

-27 996
4 848
-9 643
-32791

31173

0

0
-1618

| &rets bokslut har kommunen rattat avsteget som kommunen tidigare gjort kring bokféring inom
skolprojektet enligt rekommendation 4 med 11 152 tkr som pdverkar resultatet 2019.
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Balansrakning (tkr)

Koncern Koncern Kommun Kommun

Not 2020 2019 2020 2019
Tilgédngar
Immateriella tillgéngar 9 313 313 313 313
Materiella tillgéngar 10 2235876 1827453 1578125 1155180
Pagdende nyanldggningar 341872 421 297 340 418 421 297
Finansiella anlaggningstillgéngar 11 23 065 23 898 35 881 35 881
Summa anléggningstillgangar 2601127 2272960 1954737 1612671
Exploatering 2 605 2 431 2 605 2 431
Forrdd och lager 651 697 0 0
Kortfristiga fordringar 12 130 636 100 202 126 295 97 193
Kassa och bank 131 402 115164 63 090 53 668
Summa omséttningstillgangar 265294 218 494 191 990 153 292
Summa tillgangar 2866420 2491454 2146727 1765963
Eget kapital, avsattningar och
skulder
Eget kapital 13 382139 352871 338 030 321 531
Dérav periodens resultat 29 239 3276 16 499 -1 618
Avsattningar 14 40 315 8396 38 263 7 070
Skulder
Langfristiga skulder 15 2196169 1882034 1541881 1214745
Kortfristiga skulder 16 247 797 248 153 228 553 222 617
Summa eget kapital och skulder 2866420 2491454 2146727 1765963
Stdllda sGkerheter och 17
eventualférpliktelser
Koncerninterna férndllanden 18

| &rets bokslut har kommunen rattat avsteget som kommunen tidigare gjort kring bokféring inom
skolprojektet enligt rekommmendation 4 med 11 152 tkr som p&verkar resultatet 2019.
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Kassaflddesanalys (tkr)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering fér av- och nedskrivningar
Betald Skatt

Justeringar for avsattningar
Redlisationsresultat pd im- och materiella
anléggningstillgdngar
Extraordindra poster (netto)
Kassafléde fran den 16pande
verksamheten fore forandringar i
rorelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital
Okning (-)/ Minskning (+) av exploatering
Okning (-)/ Minskning (+) av varulager
Okning (-)/ Minskning (+) av
rérelsefordringar

Okning (+)/ Minskning (-) av rérelseskulder
Kassafléde fran den I6pande
verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvarv av immateriella
anldggningstillgdngar

Férsalining av immateriella
anlaggningstillgdngar

Forvarvy av materiella anldggningstillgangar
Férsalining av materiella
anldggningstillgdngar

Forvary av finansiella tillgdngar
Forsalining/férandring av finansiella tilgdng
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Okning +/minskning - av l&ngfristiga skulder
Okning +/ minskning - av
anslutningsavgifter

Okning -/Minskning + av langfristiga
fodringar

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid drets bérian
Likvida medel vid periodens slut

Koncern

2020

28 289
112113
-1 351
31193

0

4 423
174 668

-174
46
-30 783

5051
148 808

441 453
342

0
6

-441 106

51

306 107
2 428

308 535

16 238
115164
131 402

Koncern
2019

-25356
108 828
-288
-956

-2 461

31173
110 939

712
-16
5538

-7 572
109 602

-363 048
8142

0
637
-354 266

304 862
10 340

315 202

70 538
44 626
115164

Kommun
2020

12076
90 544
0
31193
0

4 423
138 236

-174
0
-29 102

5936
114 896

-432 610
0

0
0
-432 610

324708
2 428

327 136

9 422
53 668
63 090

Kommun
2019

-32791
85 581
0

70

0

31173
84 033

712

-85

-8 225
76 435

-352720
0

0
630
-352 090

311318
10 340

321 658

46 003
7 665
53 668



Notapparat (tkr)
Not 1 Intdkter

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Forsaljningsintakter 44 471 54 063 8797 10 845
Taxor och avgifter 59 404 51183 103 472 95415
Hyror och arrenden 97 848 96 582 22179 22 143
Bidrag fran staten 71 343 87 875 71 343 87875
Bidrag frén Socialstyrelsen (Covid-19) 11181 0 11181 0
Bidrag for sjukersattning (Covid-19) 10217 0 10217 0
EU-bidrag 311 116 311 116
Ovriga bidrag 783 6 588 783 6 588
Forsdlining av verksamhet och konsulttjdnster 5694 3275 5 694 3275
Forsdlining av exploateringsfastigheter 0 2 500 0 0
Forsalining av anlaggningstillgéngar 1 360 0 1 360 0
Ovriga verksamhetsintdkter 5816 4 449 556 1120
Summa 308 429 306 631 235 893 227 377
Not 2 Kosthader
Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Personalkostnader -754 123 -753 701 -746 440 -745 607
Revisionskostnader -822 -801 -615 -629
Kostnader kopplade till Covid-19 exkl -13 358 -13 358
sjuklén
Ovriga kostnader -429 362 -423 251 -412 991 -396 685
Summa -1197 666 -1177 754 -1173404 -1 142921

Not 3 Av- och nedskrivhingar
Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Anla@ggningar och fastigheter -80 092 -66 031 -66 816 -51 703
Maskiner och inventarier -24 032 -24 065 -16 551 -15 965
Nedskrivningar -7 989 -18 731 -7 177 -17 913
Summa -112113 -108 828 -90 544 -85 581

Not 4 JaGmforelsestérande poster
Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Rivningar -35 598 0 -35 598 0
Realisationsvinst vid forsdlining av mark 0 6 685 0 6 685
Etablering moduler 0 -4 912 0 -4 912
Vindpark Vdnern Kraft AB 0 370 0 2370
KPA &verskottfond retroaktiv Ibneskatt 0 -2 000 0 -2 000
Summa -35598 143 -35598 2143
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Not 5 Skatteintdkter

Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Prelimindr kommmunalskatt 946 822 845 025 946 822 845 025
Prognos slutavrékning -11 842 -7 530 -11 842 -7 530
Justering foregdende d&rsprognos -4 020 827 -4 020 827
Justering -14 0 -14 0
Summa 930 946 838 322 930 946 838 322
Not 6 Generella statsbidrag och utjdmningar
Koncern Koncern Kommun Kommun
2020 2019 2020 2019
Inkomstutj@mningsbidrag 67 096 92 332 67 096 92 332
Inférandebidrag 9 926 0 9 926 0
Bidrag for LSS-utjdmning 3125 -5 568 3125 -5 568
Kommunal fastighetsavgift 33 068 31 646 33 068 31 646
Generella statsbidrag 33 494 3196 33 494 3196
Regleringsbidrag 16 964 11 569 16 964 11 569
Kostnadsutjiédmningsbidrag -11732 -511 -11732 -511
Summa 151 941 132 664 151 941 132 664

Not 7 Finansiella intdkter

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019

Ranteintékter 831 764 77 91

Ovriga intékter 3907 5370 3543 4757

Summa 4738 6134 3620 4 848
Not 8 Extraordindra poster

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019

Tilldggskopeskiling vindpark 4 423 0 4 423 0

Forsakringsersattning fér brander 0 31173 0 31173

Summa 4423 31173 4423 31173
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Not 9 Immateriella tillgdngar
Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Servitut, licenser och ledningsratter
Ing&ende anskaffningsvarden 313 516 313 313
Utgdende ackumulerade 313 516 313 313
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar 0 -3 0 0
Arets avskrivning enligt plan 0 0 0 0
Utgdende ackumulerade avskrivningar 0 -3 0 0
Ing&ende nedskrivningar 0 -196 0 0
Arets nedskrivningar 0 -4 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar 0 -200 0 0
Bokfort vérde vid arets slut 313 313 313 313

Not 10 Materiella anldggningstillgdngar
Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Mark, byggnader och tekniska
anléggningar
Ing&ende anskaffningsvarden 2424885 2343163 1 654 481 1578
2130
Arets anskaffningar 512 046 142795 509 438 136 026
Férsdliningar och utrangeringar -5 807 -64 672 -4 929 -63 356
Justering 0 3 599 0 3 599

Utgdende ackumulerat anskaffningsvéarde 2931124 2424885 2158990 1654481

Ing&ende avskrivningar -751 027 -726 463 -599 451 -588 938,0
Arets avskrivning enligt plan -80 745 -65 873 -66 816 -51 703
Férsaljiningar och utrangeringar 537 44 908 44789
Justering -13 -3 599 -13 -3 599
Summa ackumulerade av- och -831 248 -751 027 -666 280 -599 451

nedskrivningar

Ing&ende uppskrivningar 43 595 43753 0 0
Arets avskrivning p& uppskrivet belopp -160 -158 0 0
Utgdende ackumulerad avskrivning 43 434 43 595 0 0
Ing&ende nedskrivningar -110 687 -111 787 -17137 -18 237
Nedskrivning byggnader -6 234 1100 -6 234 1100
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -116 921 -110 687 -23 371 -17 137
Utgdende redovisat vérde 2026391 1606766 1469340 1037893

Bokfort varde férdelat per

fastighetskategori
Markreserv 78 808 73 250 78 808 73 250
Verksamhetsfastigheter 937 677 518 533 937 677 518 533



Affarsfastigheter 294 935 293 521 294 935 293 521

Publika fastigheter 144 612 138 706 144 612 138 706
Ovriga fastigheter 507 164 508 297 13 308 13 883
Summa 1963196 1532307 1469340 1037893

Maskiner och inventarier

Ing&ende anskaffningsvarden 585501 6327657 304 057 275 945
Nyanskaffningar 13 468 26 181 8 687 22 584
Férsaliningar och utrangeringar -335 -80 940 -335 -1 967
Justering 1 7 495 1 7 495
Utgaende ackumulerade 598 636 585 501 312411 304 057

anskaffningsvarden

Ing&ende avskrivningar -312030 -301 200,7 -166 616 -144513,0
Arets avskrivningar -24 032 -23 244 -16 551 -15964
Forsdliningar och utrangeringar 0 19 927 0 1356
Justering 0 -7 511 0 -7 495
Utgdende ackumulerade avskrivningar -336 062 -312 030 -183 167 -166 616
Ing&ende nedskrivningar -52785 -104 072 -20 155 -20 155
Arets nedskrivningar -303 0 -303 0
Aterférda nedskrivningar 0 51 287 0 0
Utgdende ackumulerade nedskrivningar -53 088 -52 785 -20 458 -20 155
Utgdende redovisat restvérde 209 486 220 687 108 786 117 286
Dartill pdgdende 341 872 421 297 340 418 421 297

Not 11 Finansiella anléggningstillgéngar
Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019

Aktier och andelar

Ingdende anskaffningsvérde 9 427 9 434 33 393 34 023
Arets anskaffning 0 0 0 0
Avgdende /férandring -6 -7 0 -630
Utgdende bokfért varde 9 421 9 427 33393 33 393

Langfristiga fordringar

Ing&ende vdarde 2 488 2 488 2 488 2 488
Tilkommande/avgdende fordran 0 0 0 0
Utgdende bokfért varde 2488 2488 2488 2488
Uppskjuten skatt 11156 11983 0 0
Summa finansiella anléaggningstillgangar 23 065 23 898 35 881 35 881

Not 12 Kortsiktiga fordringar

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Kundfordringar 24780 28 234 21977 24 317
Ovriga kortfristiga fordringar 105 857 71969 104 318 72876
Summa 130 636 100 202 126 295 97 193



Not 13 Eget kapital

Ing&ende balans
Arets resultat
Justering av historiska fel
Utgdende balans

Koncern Koncern Kommun
2020 2019 2020
352 871 349 899 321 531
29 239 14 428 16 499
29 -11 456 0

382 139 352 871 338 030

Kommun
2019
323 149
9 534

-11 152
321 531

| &rets bokslut har kommunen rattat avsteget som kommunen tidigare gjort kring bokféring inom
skolprojektet enligt rekommmendation 4 med 11 152 tkr som p&verkar resultatet 2019.

Not 14 Avsattningar

Pensioner

Uppskjuten skatt pd obeskattade reserver
Avsattning deponi

Avsattning vite

Avsattning avetablering moduler

Ovriga avsattningar

Summa

Avsattning till pensioner
Ingdende avsattning

Nya Forpliktelser under dret

Varav

Nyintj@dnad pension

Rante- och basbeloppsupprékningar
Personalférandringar

Pension fill efterlevande

Ovrig post

Arets utbetalningar

Utgdende avsattning
Specifikation till pensioner

Sarskild avtalspension/dlderspension
Formdansbestémd /kompl
pension/alderspension

Pension till efterlevande

Summa pensioner

Antal visstidsférordnanden
Politiker

TjGnsteman

Overskottsfond Skandia
Overskottsfond Kpa
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsékring Skandia
Pensionsforpliktelser som tryggats i
pensionsforsakring KPA

Koncern Koncern Kommun
2020 2019 2020
7 243 7 070 7 243
2052 1326

10 000 10 000
6 000 6 000
7 520 7 520
7 500 7 500

40 315 8 396 38 263

5691
-71

150

459
-400
5829
240 347
240 347
1620
3169
3141
74 401

Kommun
2019
7 070

7 070

5518

177

430
-484
5691

243 705
243 705

5115
291



Not 15 Langfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
L&n med forfallodag < 5 ér 1366513 1424513 812 000 962 000
LAn med forfallodag > 5 é&r 699775 354775 600 000 150 000
Summa lan 2066288 1779288 1412000 1112000
Anslutningsavgifter VA 75941 73514 75941 73514
Ovriga langfristiga skulder 53 940 29 231 53 940 29 231
Summa langfristiga skulder 2196169 1882033 1541881 1214745
Koncernlimit 45 000 45 000 45 000 45000
Varav utnyttjat per 2019-12-31 0 0 0 0
Forfalloprofil (inkl. ranteswapar) avseende
rantebindningen
Inom 1 &r 1115404 1099775 835 000 750 000
Inom 2-5 ar 373 885 348 013 312 000 130 000
Inom 6-10 ér 0 337 000 265000 232 000
Summa 1489288 1784788 1412000 1112000
*Sakrad I&neskuld (mnkr) 255 280
Marknadsvérde rénteswap (avsikt att -1 -14

behdlla) (mnkr)

Not 16 Kortfristiga skulder

Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019
Kortfristiga skulder fill kreditinstitut 5138 15097 5138 9 496
Leverantdrsskulder 74923 76 355 69 995 71 652
Ovriga skulder 19 746 18 533 17 225 16 687
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 147 989 138 168 136 195 124782
Summa 247 797 248 153 228 553 222 617

Not 17 Panter och ansvarsforbindelser
Koncern Koncern Kommun Kommun

2020 2019 2020 2019

Borgensdtagande 115326 756 523 798 114
Pensions&tagande intjanat t o m 1997 240 347 243705
Operationell Leasing 3095 5281

Det sammanlagda beloppet pd balansdagen
av minileasingavgifter f fér operationella
leasingavtal med 16ptid > 3 ér férdelade pd
forfallotidpunkter ar enligt féljande:

Inom ett ar 2 003 556
Senare an ett & men inom fem ér 1092 4725
Senare &n fem ér 0
Summa 3095 5281
Ing&ende ansvarsfoérbindelse 243 705 245 894
Aktualisering 0
Rdnte- och basbeloppsupprékningar 5927 5962
Nyintjdnad pension 364 330



Byte av tryggande
Formansbelopp

Ovrig post

Arets utbetalningar
Léneskatt

Utgdende ansvarsférbindelse

Borgens&taganden
Hammard Energi

Hammard Bostéder
Bostadsrattsféreningar
Vindpark vé&nern

Skoghalls folketshusférening
Féraldrakooperativ
Hammard ryttarférening
Hammard HC

Skoghalls bangolfklubb
Kommunailt férlustansvar 40%
Summa borgensdataganden
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Koncern
2020

84 600
0
10741
2415
3696
400
383

0

102 208

Koncern
2019

97 053
0

11 068
2511
3877
400
417

0

139 648

Kommun
2020

-3 174
3932
-474

-9 278
-655

240 347

99775
554 513
84 600
0
10741
2415
3696
400
383

0

756 523

Kommun
2019

0

0

704

-9 185

0

243 705

1056 275
577 513
97 053
0

11 068
2511
3877
400
417

0

798 114



Not 18 Koncerninterna forhdllanden

Agd Givna
Enhet andel dgartiliskott  Koncernbidrag
Kommunen
Hammard bostdder AB 100%
Hammard energi AB 100%

kommanditdelagare

KB Téppan Hammardbostéader ar komplementér och Hammard kommun ér

Agd Férsaljning Férsaljning Lan
andel Intakt Kostnad Lan Givare Mottagare
Hammard 10 009 28 661
kommun
Hammard 100% 18 538 13 625 45999
bostéder AB
Hammaro 100% 14 360 665
energi AB
KB T&ppan 2019 1975 45999

Rdntor och Rdntor och
borgensavgifter borgensavgifter
Intakit Kostnad  Borgen Givare Borgen Mottagare
Hammaro 0 654 288
kommun
Hammard 554 513
bostader AB
Hammard 99775
energi AB
KB Tappan
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Vatten- och avloppsverksamhet

Ny lag om allmé&nna vattentj@nster tréddde i kraft 1 januari 2007. I lagen finns bland annat
bestdmmelser om att verksamheten skall redovisas srskilt frén 6vrig verksamhet med egen
resultat- och balansrdkning. Anslutningsavgifterna redovisas frédn och med 2008 sésom
periodiserad intdkt och 16ses upp under samma tidsperiod som anléggningen skrivs av pa.

Nyckeltal (tkr)

2016 2017 2018 2019 2020
Antal abonnenter 4156 4243 4334 4 468 4223
Omsattning 37 286 42 871 41 354 42 618 46 679
Nettoinvesteringar 29 997 55702 27 115 20 861 13138
Resultat efter finansiella poster 0 0 0 0 0
Balansomslutning 244138 290 631 312 472 325399 328 921

Resultatrakning VA-verksamhet (tkr)

Not Utfall 2020 Budget 2020 Utfall 2019
Verksamhetens intakter 1 46 679 45 659 42 618
Skattefinansiering
Verksamhetens kostnader 2 -29 471 -32 552 -25 961
Av- och nedskrivningar 3 -13 130 -13 107 -12 585
Verksamhetens nettokostnader -42 601 -45 659 -38 546
Finansiella kostnader -4 078 0 -4 072
Arets resultat -0 0 0

Balansrakning VA-verksamhet (tkr)

Not Utfall 2020 Utfall 2019
TILLGANGAR
Materiella tillgéngar 4 300 104 299 050
Pagdende nyanldggningar 13717 10 619
Summa anlaggningstillgdngar 313 821 309 670
Forréd, lager och 724 5
exploateringsfastigheter
Kortfristiga fordringar 5 14377 15725
Summa omsdttningstillgdngar 15100 15730
Summa tillgdngar 328 921 325 399
EGET KAPITAL, AVSATININGAR OCH
SKULDER
Eget kapital 183 183
Skulder
Langfristiga skulder 6 325 343 317 791
Kortfristiga skulder 7 BISPS 7 425
Summa eget kapital och skulder 328 921 325 399



Noter VA-verksamhet (tkr)
Not 1 Verksamhetens intdkter

Utfall 2020 Utfall 2019 ‘

Brukningsavgifter 40 339 41 487
Anldggningsavgifter 1582 2 404
Ovriga intékter 4758 -1273
Summa 46 679 42 618

Noft 2 Inferna kosthader

Utfall 2020 Utfall 2019
Féljande principer har anvants for
férdelning av gemensamma
kostnader avseende annan
verksamhet inom kommunen

Servicen&dmnden 17% 16%
Servicechef 22% 20%
N&mndsekreterare 15% 15%
Ovriga stabskostnader 5% 5%
Teknisk stab 0,5 personer + overhead = 0,5 personer + overhead
Teknisk driffschef stab 0% 0%
Personalavd 5% 5%
Ekonomiassistent/Kundfjénst 50% 50%
Ekonom 25% 25%
IT, telefon, bil, beredskap fast kostnad +per enhet  fast kostnad +per enhet
Totalt uppgdr de interna kostnaderna

till 3.801 tkr

Not 3 Avskrivhingar enligt plan/nedskrivningar

Materiella anlaggningstillg&ngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda
nyttjiandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara belopp faststdlls beaktas i férekommande
fall tilgdngens restvarde. Linjar avskrivningsmetod tillampas.

Nedan komponentindelning tillimpas med avskrivningstider mellan 5-70 Ar:
Fastigheter

* Mark

*Stomme inklusive grund

* Markinventarier/markinstallationer

eFasad och yttertak

eInstallationer och ledningssystem

*Fonster och doérrar

*VVS produktionssystem

* Ytskikt

e Utrustning kdk och sanitet

*Styr-, regler- och larmsystem

Vatten och avlopp

*Ledningsnat

*Pumpstationer

*Pumpar




Not 4 Materiella anldggningstillgdngar

Utfall 2020 Utfall 2019 ‘

MARK, BYGGNAD OCH TEKNISKA

ANLAGGNINGAR

Ackumulerat anskaffningsvéarde vid drets

bdrjan 397 463 384 494
Nyanskaffning 9 744 12 969
Utrangering/férsdljning/bidrag

Summa anskaffningsvarde 407 207 397 463
Ackumulerade avskrivningar vid érets borjan -109 020 -101 436
Arets avskrivning -7770 -7 584
Justering

Ackumulerade avskrivningar vid &rets slut -116 789 -109 020
Bokfort varde 290418 288 4433
MASKINER OCH INVENTARIER

Ackumulerat anskaffningsvéarde vid drets

bdrjan 17 381 11188
Nyanskaffning 340 7 892
Utrangering/férsdljning/bidrag -1 700
Summa anskaffningsvéarde 17 721 17 381
Ackumulerade avskrivningar vid érets borjan -6 774 -6 219
Arets avskrivning -1 261 -1 429
Justering; nedskrivning; 873
Ackumulerade avskrivningar vid drets slut -8 035 -6774
Bokfort varde 9 686 10 607

Not 5 Kortfristiga fordringar

Utfall 2020 Utfall 2019
Kundfordringar 13 504 15725
Fordran p& abonnenterna 845 0
Forutbetalda kostnader och upplupna 27 0
intékter
Summa 14 377 15725
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Not 6 Langfristiga skulder

Utfall 2020 Utfall 2019
Anslutningsavgifter 75942 73514
Langfristiga skulder, Hammard kommun 249 401 244277
Summa 325 343 317 791

Not 7 Kortfristiga skulder

Utfall 2020 Utfall 2019

Skulder fill abonnenterna 0 3 321
Leverantérsskulder 3045 3194
Férutbetalda intakter och upplupna 350 910
kostnader

Summa 3395 7 425




Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om
Kommunal redovisning. Radet fér kommunal redovisning Idmnar dessutom rekommendationer for
kommunsektorns redovisning. Hammard kommun folier de rekommendationer som Radet for
kommunal redovisning ger ut vilka till vissa delar finns uppréknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras till det &r dé& den beskattningsbara inkomsten intjdnas av den
skattskyldige. Skatteavrékningen berdknas pd skatteintékter frdin SKL:s senaste skatteprognos.

Pensionsdtaganden bokférs enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner
intfjidnade foére 1998 inte tas upp som avsattning i balansrékningen utan redovisas som
ansvarsférbindelse inom linjen. Pensionsformdner intjiénade efter 1997 redovisas som kostnad i
resultatrékningen. Forpliktelser for pensionsdtaganden for anstélida i kommunen &r berdknade
enligt RIPSO7.

Materiella anlédggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgdngen. Nar en
komponent i en anldggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla
komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde aktiveras. Tilkommande utgifter
som avser tillg&ngar som inte delas upp i komponenter Iaggs till anskaffningsvardet fill den del
tilgdngens prestanda okar i forndllande till tillgéngens varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter
for I6pande reparation redovisas som kostnader. Materiella anléggningstillgdngar skrivs av
systematiskt Gver tillgdngens beddémda nyttjiandeperiod. Nar tillgdngarnas avskrivningsbara
belopp faststdlls, beaktas i férekommande fall tillg&ngens restvarde. Kommunens mark har
obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer
av materiella tilgéngar.

Foliande avskrivningstider tilimpas: (Mellan 5-70 Ar)
Féljande komponentindelning tilldmpas:
Fastigheter

e Mark

e Stomme inklusive grund

e  Markinventarier/markinstallationer
e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem
e Fbdnster och dorrar

e VVS produktionssystem

o Yiskikt

e  Utrustning kdk och sanitet

o Styr-, regler- och larmsystem

Vatten och avlopp

e Ledningsnat
e Pumpstationer
e Pumpar

Gator och vagar

o Vdagkropp
e BelGggning

Kommunens bokférda vérde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstéllda
redovisningen eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 %
pd uppskjuten skatt samt 78% pd eget kapital.
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Leasingavgiften fér operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service, férsékring och
underhall) férdelas linjart Gver leasingperioden, dven om betalningarna i praktiken fordelas p&
annat satt. For ej uppsdgningsbara operationella leasingavtal med en avtalstid som dverstiger tre
&r gdller att det sammanlagda beloppet per balansdagen av framtida minimileasingavgifter,
fordelade pd forfallotidpunkter enligt féljande:

e inomettar
e senare an ett &r, men inom fem ar
e senare &nfem ar

Finansiella fillgangar tas upp som anléggningstillgdngar dé de innehas I&ngsiktigt i ett
agarintresse.

I kommunens Arsredovisning aterfinns jamforelsestérande poster. For att en post ska betraktas
som jamforelsestorande, ska posten uppgd fill ett vasentligt belopp samt vara av ett sédant slag
att den inte forvantas infraffa ofta eller regelbundet. Se not 4.

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingér i kommunens samlade
verksamhet. Enheterna belastas med overheadkostnader och dessutom betalas rénta p&
avrdkning mot kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska investeringsbidrag,
anslutningsavgifter och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intdkt och redovisas
bland I&ngfristiga skulder och periodiseras 6ver anlggningarnas respektive nyttiandeperiod.

Avskrivningstiden pd VA-ledningar, 70 dr, ér ett avsteg frén RKR:s (Radet fér kommunall
redovisning) rekommendationer om 33-50 ar.

Vid redovisning av I&dnekostnader anvdnds huvudmetoden, vilket innebdr att i anskaffningsvardet
ingdr inga I&nekostnader. En investering ar ett inkdp av en tillgdng som ar avsedd att anvandas
stadigvarande i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms,
som overstiger 20 tkr.

Redovisningsprincip foér strategisk partnering skolprojekt

Kommunens skolbestand &r foérdldrat och kréver renovering samt tilloyggnad, utdver att
best&ndet mdste utdkas med forskoleplatser. En strategisk partnering ér upphandlad fér att
hantera lokalfrdgorna.

Kommunen organiserade ett skolprojektkontor med interna projektmediemmar under hosten
2018 som hanterar lokalfrégorna under nagra ar framat. De driver renoveringen och tilloyggnad
av lokaler utifr&n en tidplan som tagits fram tillsammans med entreprendren. Under tiden
skolprojektet Ibper kommer organisationen finnas.

Organisation kommer att arbeta frén ett tidigt skede i projektet med férstudie dar
projektforutséttningarna konkretiseras samt att en mdalbudget for bygget tas fram.

Ré&det fér kommunal redovisning (RKR) har en roll som normgivande organ till uppgift att utveckla
god redovisningssed i enlighet med lagen om kommunal redovisning. Det innebdr att RKR
utarbetar rekommendationer i redovisningsfrédgor som &r av principiell betydelse eller av stérre
vikt och tolkar vad som &r god redovisningssed for bland annat kommuner. | rekommendation 4
materiella anlaggningstillg&ngar beskrivs vad som ska anses ingd i anskaffningsvardet.

Kommunen har tidigare gjort avsteg frén rekommendation 4 inom skolprojektet genom att
fordela ut kostnader som inte direkt kan hanféras till anskaffning genom att 6ka pd
anskaffningsvérdet.
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Alla kostnader fér kommunens organisation tillsammans med entreprendrens kostnader har
tidigare finansierats via investeringsmedel.

| &rets bokslut har kommunen rattat avsteget som kommunen tidigare gjort kring bokféring inom
skolprojektet enligt rekommendation 4. R&ttningen gors i enlighet med RKRs rekommendation 12.
Kostnader fram till 2019 har korrigerats via eget kapital och kostnader fér 2020 ér med i
kommunens resultat enligt rekommendation 4.
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Ordlista

Anlaggningstillgangar: Tillg&ngar som &r avsedda att dgas under l&ngre tid.
Anléggningstillgdngarna upptas i balansrdkningen till anskaffningsvardet med avdrag for
planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdttning av anléggningstillgdngar, ungefér motsvarande
férslitningen.

Avsattningar: Avsattning ar en forpliktelse som pd balansdagen ar sdker eller sannolik till sin
forekomst men, till skillnad frdin en skuld, ar oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansrakning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder p& den aktuella
balansdagen.

BNP: Bruttonationalprodukt, ett matt pd den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett ér.

Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person atar sig ekonomistansvar fér ndgon
annan.

Eget kapital: Skilnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Finansiella int@kter: IntGkter som kommer frén placerade medel p& bank m m.
Finansiella kostnader: Bestdr frimst av kostnader for uppldning hos bank.

IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering &r ett ink&p av en tillgdng som &r avsedd att anvdndas stadigvarande
i kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvérde, exklusive moms, som &verstiger
20 tkr.

Kassaflédesanalys: Beskriver hur likvida medel har féréndrats under éret genom den l6pande
verksamheten, investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tilgdngar som kan omséttas pd kort sikt, t.ex. kassa och
banktillgdngar, postvéxlar samt vardepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stéd och service (LSS) till vissa funktionshindrade utgdrs
av personlig assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende
med sdrskild verksamhet samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistansersattning.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skillnaden mellan de intékter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som
kommunens olika verksamheter redovisat.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intékter p& de redovisningsperioder till vika de hor.

Resultatrékningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intdkter minus kostnader ar lika med drets
Over- eller underskoftt.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tilgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar
ocks& om det finns beredskap for framtida resultatférsamringar, det vill sdga den I&ngsiktiga
betalningsférmagan.

Tkr: Tusen kronor.
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Arsarbetare: Innebdr att de anstalidas berdknade arbetstid har réknats om till heltidstjdnster.

Oversikisplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje
kommun tar fram for att ange inriktningen for den I&ngsiktiga utvecklingen av den fysiska miljon.
Oversiktsplanen omfattar hela kommunen och ska ge vagledning fér hur mark- och
vattenomrdden ska anvéndas och hur de
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