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Bakgrund

| Hommaré kommun bedrivs en del av kommunens verksamhet i akfiebolagsform.
Kommunens bolagsverksamhet ska, liksom kommunens évriga verksamhet, leda mot
Agenda 2030 och kommunens mal. Bolagsverksamheten behdver darfér sé I&dngt det
ar méjligt och ldmpligt samordnas med kommunens dvriga verksamhet.

Kommunallagen (2017:725) staller krav pd kommunalt inflytande och kontroll dver alll
kommunal verksamhet, dven den som ags och bedrivs i bolagsform. De kommunalt
dgda bolagen representerar tillgdngar som kommunfullméktige har ett politiskt och
ekonomiskt ansvar fér. Ansvaret kraver en I6pande uppsikt dver bolagens utveckling,
resultat och stalining.

Det &r darfor av stor vikt att skapa goda foérutsattningar fér de verksamheter som
kommunen &ger och forvaltar oavsett om de bedrivs i bolags- eller férvaltningsform.
Dérfér behdver kommunen kommunicera en klar och tydlig bild om syftet med
Aagarskapet, viken utveckling som ar dnskvard i bolagen och mojlighet fill att félja upp
verksamheten.

Bolagets styrning sker fradmst genom instrumenten dgardirektiv och bolagsordningen
som dr beslutade av Kommunfullmdktige och faststdllda av bolagsstdmma. For att f&
en starkare styrning, aterkoppling och rapportering ér styrdokument bolagsstyrning fér
Hammard kommuns bolag framtagen, dér beskrivning av kommunens styrdokument,
de formella- men dven de informella styrmedlen tydliggjorts.

Syfte

Styrdokumentet bolagsstyrning for Hammaré kommuns bolag syfte &r att tilsammans
med ovriga styrdokument vara ett verktyg for kommunens dgarstyrning av
kommunens bolag. Dokumentet anger ocksd rollférdelningen mellan
kommunfullmdktige, kommunstyrelsen, bolagsstdmmorna och bolagsstyrelserna.

Dokumentet dr bindande och ska i likhet med styrdokumenten bolagsordning och
dgardirektiv antas pd bolagens bolagsstdmma.

Kommunalréttsliga utgdngspunkter

Kommunen och de kommunala bolagen utgdr en ekonomisk beslutsenhet for vilken
kommunfullméktige har det ekonomiska och politiska ansvaret. Bolagen utgér séledes
instrument fér kommunen att p& samma sétt som ndmnderna tillgodose
kommunmedlemmarnas behov. Agarstyrningen dver bolagen utgdr dérfér alltid frén
kommunfullmdktige.



Agarrollen - ansvar och férdelning

De kommunala bolagen &r politiskt styrda och bolagen ska representera vasentliga
och avsevarda varden for kommuninvdnarna. De lagar som bolagen ar styrda av ar
kommunallagen, aktiebolagslagen (2005:551), lagen (2010:879) om allmd&nnyttiga
kommunala bostadsbolag och fjarrvérmelagen (2008:263).

Ett kommunalt &gt aktiebolag dr inte ett publikt bolag utan ur ett rattsligt perspektiv
ett privat bolag. Det innebdr att &garstyrningen skdts genom kommunfullmdaktige.
Skillnaden mellan bolag och n&dmnd i kommunen ar att ett beslut i ett kommunalt
bolag inte kan dverklagas samt att ledamodterna i det kommunala bolaget har eft
personligt ansvar.

Kommunfullmdaktige

Kommunfullmd&ktige har den 6vergripande och lagstadgade dgarrollen f6r samtliga
bolag dér kommunen har etft dgarintresse. Det ar kommunfullmdaktige som beslutar
om en kommunal verksamhet ska bedrivas i bolagsform och som faststdller vilket
andamdl och vilka befogenheter som ska gdlla for bolagets verksamhet. Formellt
utévar kommunfullmdéktige sin dgarroll gentemot bolagen genom att:

- faoststalla bolagsordningar
- faststalla dgardirektiv

- utse styrelseledamébter

- utse lekmannarevisorer

- utse ombud till bolagsstdmmor och I&dmna instruktion fill hur ombuden ska
rosta

- tastalining i frdgor av principiell beskaffenhet eller annars av stdrre vikt innan
beslut fattas i bolaget

- mdjligheten aftt stdlla interpellation eller frdga till ordféranden i kommunalt
bolag

Kommunstyrelsen

Kommunstyrelsens uppdrag ér att leda och samordna planeringen och uppféljningen
av hela kommunkoncernen genom en gemensam planerings- och
uppfdliningsprocess for bolag och ndmnder.

Kommunstyrelsen har uppsiktsplikt dver de kommunala bolagen och ska géra en Arlig
beddmning av bolagets verksamhet utifrén det dndamal och de befogenheter som
anges i bolagsordningen och dgardirektivet. Om kommunstyrelsen bedémer aft ett
bolag under &ret har avvikit frén sitt dindamal och/eller sina befogenheter ska
kommunstyrelsen I&dmna forslag till kommunfullmdaktige om ndédvandiga atgarder.

Bolagsstdmma

Bolagsst@mman dr bolagets hogst beslutande organ och det ar pd stdmman som
agaren utdvar sitt réttsliga inflytande dver bolaget enligt aktiebolagslagen. Detta
innebdr att tillédmpliga styrdokument som kommunfullmaktige beslutat om, exempelvis
bolagsordning och dgardirektiv, dven ska antas pd bolagsstdmman for att bli raittsligt
bindande fér bolaget.

Arsstdmman faststéller &rsredovisningen och beslutar om hur bolagets vinst eller férlust
ska disponeras. Arsstamman ska dven préva frdgan om ansvarsfrinet for styrelsen och
for verkstéllande direktdren.



St&dmombudet har till uppgift att féretrdda kommunens Grenden pd stdmman, enligt
av fullmdaktige faststalld instruktion.

Bolagsstyrelsen

Bolagsstyrelsernas huvuduppgift ar att sdkerstélla att malen i dgardirektivet nés,
genom att bryta ner dem i afférsplaner och strategier.

Enligt aktiebolagslagen &r det bolagsstyrelsen som ansvarar fér bolagets organisation
och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Till skillnad frén kommunala
forfroendemannauppdrag ar styrelseuppdrag i bolagsstyrelser ett
sysslomannauppdrag. Detta innebdr att ledamoten férbinder sig att agera fér
bolagets b&sta inom ramen fér bolagsordningen och égardirektivet.

Bolagsstyrelserna i kommunens heldgda bolag ska vid rekrytering av verkstéllande
direktoér samrdda med kommunstyrelsens arbetsutskott och kommundirektor.



Formell styrning

Bolagsordning

Bolagsordningen &r det grundidggande styrdokumentet vid agarstyrning och anger
det kommunala dndamdélet med verksamheten, det vill sGiga dess syfte och uppdrag
samt de forutsattningar som gdller vid uppdragets utférande. Utdver ett antal
grundidggande regler for aktiekapital, styrelsesammansdattning, rakenskapsér och
vilka drenden som ska forekomma pé Arsstdmma, ska det anges att
kommunfullmdktige ska f& ta stélining innan ett kommunalt bolag fattar beslut som ér
av principiell beskaffenhet eller annars av stérre vikt.

Agardirektiv

Kommunen utdvar styrning éver sina bolag genom &gardirektiv. Agardirektiven fér
respektive bolag anger riktning, ramar och mal fér det specifika bolaget.

Agardirektiven ska uppréttas i samrdd med bolagen fér att dessa ska kunna ta ansvar
for de uppgifter och mal som lagts pd dem. Antagna &gardirektiv utgor utgdngspunkt
for bolagens affarsplaner, strategier, budget och andra styrande dokument.

Agardirektiven dr strukturerade pd likartat sétt fér samtliga bolag med féljande
rubriker:

- Roller

- Styming

- Information

- Bolagets ledning
- Arbeftsgivarfrdgor
- Ovrigt

Fér bolag som ags eller ddr inflytande utdvas tillsammans med andra ska liknande
Agardirektiv upprattas i den omfattning som ar rimlig med hénsyn till
andelsférhdllanden, verksamhetens art och omsténdigheter i dvrigt.

Ovriga styrdokument

Utdver de styrdokument som &r tvingande for bolagen att anta ska bolagen k&nna il
kommunens évergripande styrdokument och policyer som gdller fér kommunens
verksamheter och verka fér att dessa i tillémpliga delar foljs och arbetas in i bolagets
egna policyer, direktiv och riktlinjer.

Uppdatering av formella styrdokument

Ambitionen av bolagsordningen &r att den inte ska behdva &ndras fér ofta. Dock ar
kravet att den ska diskuteras mellan kommundirektdr och verkstédllande direktor for
respektive bolag var figrde ér.

Agardirektiven behdver uppdateras desto oftare. D&rfér ska &gardirektiv ses dver
gemensamt mellan kommun och bolag vartannat ér, for att se om ndgonting i
dagardirektivet behdver andras eller ldggas till. Samma princip gdller for detta
dokument: bolagsstyrning fér Hammaré kommuns bolag. Ovriga styrdokument ska ses
6ver vartannat ér.



Kommunstyrelsens arliga prévning

Inom ramen for kommunstyrelsen uppsiktplikt ska kommunstyrelsen i érliga beslut,
senast den 1 mars, for varje uppsiktspliktigt bolag préva om den verksamhet som
bedrivits under féregdende Aar varit férenlig med det faststallda kommunala
dndamdlet och utférts inom ramen for de kommunala befogenheterna.

Vid sammantrddet dér bolagen presenterar sin verksamhet varje ér beslutar
kommunstyrelsen om respektive bolagsverksamhet har bedrivits i enlighet med det
faststallda kommunala dndamdalet och utforts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna. Provningen ska vara kommunalratislig, inte akfiebolagsrattslig.

Om det finns brister har kommunstyrelsen i uppgift att ge kommunfullméktige ett
férslag fill beslut i &rendet.

Om styrelsen beddmer att dtgardsforslaget inte &r aktuella skickar styrelsen beslutet till
fullmdktige fér kdnnedom.

Beslutsunderlag fér kommunstyrelsens drliga prévning

For att kommunstyrelsens ska kunna fatta ovanstGende beslut har kommunstyrelsens
fill sitt férfogande dgardirektiv och bolagsordning. Utdver detta ska de kommunala
bolagen redovisa sin verksamhet och ekonomi fér kommunstyrelsen. Infér besdken hos
kommunstyrelsen och kommunstyrelsens stdliningstagande ska bolagets
Arsredovisning ha inkommit till kommunen.



Informell styrning

Instruktioner for dgardialog

For att kunna uppratthdlla ett gott samspel mellan &gare och bolag ska en
dgardialog mellan representanter frén bolag och dgare(kommun) finnas. Dessa
dgardialoger ska ske tvé génger per och ar ett informellt moéte dér félionde saker bor
tas upp: Verksamhetsplanering, budgetprocess, redovisningsreglerna, kraven p&
intern kontroll och uppfdlining utifrdn Agenda 2030 samt eventuella utmaningar.

Instruktioner f&r kommunstyrelsens uppsiktplikt

Kommunstyrelsen uppsiktplikt ar starkt sammankopplat med kommunstyrelsens uppgift
att leda och samordna férvaltningen av kommunens angel@genheter. Likasd med
styrelsens uppgift att félja frdgor av betydelse fér kommunens utveckling och
ekonomiska stallning.

Besdk hos kommunstyrelsen

De kommunala bolagen redovisar verksamhet och ekonomi for kommunstyrelsen.
Infor besdken hos kommunstyrelsen och kommunstyrelsens stallningstagande ska
bolagets &rsredovisning ha inkommit till kommunen.

Fragor fér bolaget att svara pd vid besdk hos kommunstyrelsen:

Beskriv det kommunala dndamdlet med verksamheten och redogér fér hur
val verksamheten har éverstdmt med det kommunala dndamalet under éret.

Viktiga hédndelser under éret
Ekonomiskt resultat
Maluppfyllelse

De ndrmaste arens utmaningar fér bolaget

Fragor fér kommunstyrelsen att belysa under besodket:

Har den verksamhet som bedrivits under foregdende &r varit férenlig med det
fastst@llda kommunala dndamdlet och utférts inom ramen fér de kommunala
befogenheterna?

Hur beskrivs det kommunala dndamdlet och uppfyllande av de kommunala
befogenheterna i styrdokumente

Hur beskrivs viktiga handelser i deldrsrapport och arsredovisning?
Har annan rapportering skett till kommunstyrelsens under &ret frén bolagen?
Behdver kommunstyrelsen vidta ndgra dtgdrder med anledning av detta?

Har kommunfullmdktige tagit stélining fill beslut av principiell beskaffenhet eller
annars av storre vikt som avser bolagets verksamhet under éret?



