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Forvaltningsberattelse

Den kommunala koncernen

Hammaro kommuns organisationskarta

Revision

Kommunfullmdaktige
Valberedning

Kommunstyrelsen Kommunstyrelsens
forvalining
Kommunstyrelsens
arbetsutskoft
i i Bildnings
Bildningsndmnden frvaliningen
Bildningsndmndens
arbetsutskott
Servicendmnden _ Service-
férvaliningen
Servicendmndens
arbetsutskott
Socialnémnden Socialférvaltningen
Socialndmndens
arbetsutskott
Miljé- och byggnadsndmnden Miljé- och byggnads-
férvaliningen
Gemensamma némnder Kommunala bolag

Karlstad Hammars

Overférmyndamémnd AB Hammard bostéder

Krisledningsnédmnd
Karlstadsregionen

Vdrmlands drifts- & -
e e Hammard Energi AB

Hjdlpmedelsndmnd

KB Téppan

. Poliisk organisation

Tiéinstemannaorganisation

Kost- och servicendmnd

. Kommunala bolag

Koncernen har inte féréndrats under aret.



Den samlande kommunala verksamheten bedrivs i kommunens ndmnds- och forvaltningsorganisation och i tvé
heldigda bolag, Hammard Energi AB och AB Hammardbostéder. Dértill finns Kommuninvest Ekonomisk férening
genom vilken Hommard kommun just nu finansierar hela kommunens investeringsbehov.

Skdalen till att Hammard kommun valt att driva viss verksamhet i bolagsform &r dels organisatoriska, dels
ekonomiska. Den verksamhet som bedrivs i bolagsform dr sédan verksamhet som &r konkurrensutsatt och/eller
drivs p& afférsmdssiga grunder.

Bolagen leds av politiskt tillsatta styrelser och professionella tjanstepersoner.

Handelser av vasentlig betydelse

Omvarlden har préglats av konflikter, stigande réntor och hég inflation, ddr elpriser, drivmedel och livsmedel
star fér extraordindra dkningar.

Under drets forsta manader har mycket tid lagts p& budgetprocessen infér 2024. Stora utmaningar vantar och
det kravs &tgdrder for att skapa god ekonomisk hushdlining kommande &r. Budget 2024 och plan fér 2025-2026
antogs i juni 2023.

Byggnation av Hammarlunden 7-9 har nu startat och bestdnden av Kndrot ér flyttade.

Arbetet i Naringslivsforum har pdgdtt under hela perioden och i mars genomférde vi den férsta
Nd&ringslivsmdssan. Utvarderingar &r gjorda efter massan och beslut har dven tagits att den ska genomfdras
2024 i mars.

Plan for laddinfrastruktur ar antagen. | planen framgdr att uppdraget att installera och drifta icke publika och
publika laddare har filldelats Hammard Energi.

Frédn och med 1 juli 2023 tr&ider Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete i kraft. Detta
innebdr for forsta gdngen en reglering av det kommunala brottsférebyggandet i svensk lag. En
sAkerhetskoordinator finansierad gemensamt i lanet frédn R&ddningstjidnsten kommer att fokusera pd att ta fram
en lagesbild. | kommunen organiseras det brottsférebyggande arbetet under socialférvaliningen och
faltsekreterarna kommer atft fungera som kommunens kontaktpersoner.

Omistallningsprocessen till en God och néra vard hdlsa och omsorg fortsétter i en positiv riktning dar
forflyttningen mot ett mer frfémjande och férebyggande arbete har fallit val ut frémst inom barn och unga och
dldreomrddet.

God ekonomisk hushallning och ekonomisk stdllning
God ekonomisk hushdllning

Kommunallagen sdger att varje kommun i sin budget, efter egna forutsattningar, ska faststalla mél och riktlinjer
for verksamheten samt finansiella méal med betydelse fér god ekonomisk hushalining.

Verksamhetsmadlen ska bidra till att verksamheten bedrivs pd ett kostnadseffektivt och dndamalsenligt satt och
de finansiella mdélen ska bidra fill att kommande generationer inte ska behdva betala for det som tidigare
generationer férbrukat. Fér Hammard kommun innebdr det att den kommunala servicen ska motsvara
kommuninvénarnas férvéntningar och behov och bedrivas pd ett kostnadseffektivt satt. De
kommundvergripande mdlen utgér tillsammans med de finansiella mdlen god ekonomisk hushdllining. En god
ekonomi skapar méjligheter fér kommunen att dven i framtiden bedriva bra verksamhet.

| den av kommunfullmdktige antagna budgeten for &r 2023 finns foljande finansiella och kommundévergripande
mail faststallda fér god ekonomisk hushdlining i Hammard kommun.



Finansiella mal

Mal: Arets resultat ska uppgd till 9 mnkr.

Prognos: Mdlet kommer att uppnds.

Mal: Nettokostnaden ska inte dka mer procentuellt an skatteintdkter och generella statsbidrag.

Prognos: Generella statsbidrag och skatteintékter, enligt SKRs prognos dkar, samt att prognosen fér
nettokostnaden minskar vilket innebdr att mdalet kommer att uppnds.

Mal: Investeringarna (exklusive VA) ska fill minst 25% finansieras med egna medel (avskrivningar + resultat) i
genomsnitt fér perioden 2023-2025.

Prognos: Med prognostiserat resultat kommer malet att uppnds.

Den sammantagna beddmningen ar att Hammard kommun uppnér god ekonomisk hushdlining ur det
finansiella perspektivet.

Verksamhetsmal

Kommunfullmdktiges mal utgdr frén Visionen och Agenda 2030

Sveriges friskaste kommun
Varaktig, inkluderande & héllbar fillvéxt

Mot klimatneutral kommun

Sammanfattande bedémning av maluppfyllelse - mal for god
ekonomisk hushdllning

Beddmning av trender gdllande mdéluppfyllelse har i deldrsrapporten gjorts genom att sammanfatta frenderna
pd& nédmndernas mal under respektive fullmdktigemadl.



Sveriges friskaste kommun

Ndmndmal Trend
Vi arbetar aktivt fér att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska >
Skola och férskola har ett frdémjande och férebyggande arbete gdllande psykisk A

hdalsa hos barn och unga.

Sakerstdlla att alla pojkar och flickor genomfér en likvérdig férskole-, grundskole- och | »
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilider som &r anpassade for alla barn och elever utifrdn ett >
fillgdnglighets- och jamstdalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande l&drandemiljo for alla.

Sdkerstdlla att barn och elever med samre forutsattningar har lika tillgéng il >
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar fér barnens och
elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Sdkerstdlla bra inomhusklimat i vara skolor och flerbostadshus a
Minska negativ péverkan pd& mark och vattenkvalitet 2
Miljé- och byggnadsnédmnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya >

etableringar ska ske pd sédra delen av 6n. Vid bygglovsprovningar ska extra hdnsyn
tas fill gronstrukturplanen

Serviceférvaltningen ser till att mat som serveras i verksamheterna hdller hog kvalitet A
med ndringsrikt innehdill samt erbjuder och tar hénsyn till individuella och kulturella
preferenser

Serviceférvaltningen skapar méjligheter till hdlsofrdmjande aktiviteter och A
verksamheter genom att ombesoria att det finns bra anldggningar for saval
féreningslivet som fér allménheten.

Individens behov i centrum a

Sveriges friskaste kommun ér trenden uppdt nér vi sammanstdller ndmndernas trender. Prognosen ar
mdaluppfyllelse vid drets slut.
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8 Varaktig, inkluderande & hallbar tillvaxt

Namndmal Trend

Vi s@kerstaller att kommunens service fill ndringslivet ar fullgod for att skapa ett gott >

naringslivsklimat.

Vi arbetar aktivt med att utveckla destination Hammard som ett attraktivt besdksmal | A

Vi sékerstdller en god ekonomisk hushdlining >

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar -

Servicendmnden arbetar fér en hdllbar samhdallsplanering som skapar inkluderande, | 2
sdkra och trygga milider for vara invanare, dér hdllbarhet stér i fokus.

Serviceférvaltningen sdkerstdller hélloara konsumtions- och produktionsmonster >

Att genom daterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och A
ekonomiska medel

Varaktig och inkluderande och héllbar tillvéxt &r oférandrad dven om ndgra har positiv trend. Det dr en
osGkerhet om det blir maluppfyllelse vid drets slut.

13 b,

a’d Mot klimatneutral kommun

Ndmndmal Trend
Vijobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri N
Minskad konsumtion och ékat &terbruk >
Serviceférvaltningen ser vatten som en livsnddvandig resurs. Serviceférvaltningen 2>

arbetar med ett kretsloppstdnkande kring hela vattenkedjan, allt ifrén
dricksvattentdkt, avloppshantering, omh&ndertagande av dagvatten

Serviceférvaltningen stdller om till fornybar energiférsérining och fokuserar p& A
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur

Servicendmnden arbetar for att minska var pdverkan pd Vénern och vasterhavet N
Servicen&dmnden arbetar for att bibehdlla ekologisk méngfald i véra ekosystem. >
Atft genom digitalisering, minska vart resande, férbattra var tillgdnglighet och 6ka A

livskvalitén fér véra brukare

Mot klimatneutral kommun &r trenderna oférandrad dven om det finns bdde positiva och negativa trender pd
ndmnderna beddmningar. Det dr en osdkerhet om det blir m&luppfyllelse vid drets slut.

Den sammanlagda bedémningen av trenderna ér att Kommunfullmaktiges maél inte uppndr méluppfyllelse.



Ekonomisk stdllning

De ekonomiska utmaningarna i var omvdarld ar stora och har gétt mycket snabbt. H6g inflation, 6kade
pensionskostnader och stigande réntor &r delar som pdverkar oss historiskt mycket.

Prognosen uppgdr till 44,9 mnkr vilket ska jamfdras med budgeterat resultat p& 9,4 mnkr. Skilnaden mellan
prognos och budget kan férklaras med nedanstdende punkter.

Budgetposten for pensionskostnader 6kades pd infér 2023 pd grund av att eft nytt pensionsavtal tecknades i
Sverige. Aven inflationen p&verkar pensionskostnaden negativt som gér att prognosen dr - 9,7 mnkr p& heldret.

En avsattning har omvarderats och pdverkar kommunens resultat och prognos positivt med 6,0 mnkr.

N&mndernas prognos &r 11,3 mnkr. Kostnader fér bland annat férsérjningsstéd och placeringar inom
socialférvaltningen samt fardtjanst &r Idgre an budgeterat. Intdkterna é&r hdogre &n budgeterat inom Stadsnat
som genererat en positiv prognos.

Skatteintdkterna och generella bidrag dr ca 22,7 mnkr battre dn budget enligt prognosen frén SKR.
Forsalining av arrendetomter samt tva férskolor har paverkat érets resultat positivt med 11,2 mnkr.

| &rets budget finns 6vergripande poster som tillsammans med budgetreserven pdverkar prognosen positivt
med 4,4 mnkr. Kostnaderna fér réntor prognostiseras med ett underskott pd& 4,0 mnkr.

Prognosen for 6kade kostnader for mottagande av flyktingar frédn Ukraina uppgdr till 4,4 mnkr.

Kommunen har erhdllit elprisstéd som uppgdr till 6,3 mnkr som till viss del kompenserat drets hdga priser for el.

Balanskravsresultat
2021-12-31 2022-12-31 | 2023 Prognos
=Arets resultat enligt resultatrékningen 24 546 92722 44 862
-Samtliga realisationsvinster -16 132 -4 869 -12178

+Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet

+Realisationsforluster enligt undantagsmdjlighet

+/- Orealiserade vinster och férluster i virdepapper

+/- Aterféring av orealiserade vinster och foérluster i
vardepapper

= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 8414 87 853 32 684

-Reservering av medel till ufjdmningsreserv

+Anvandning av medel fran resultatutjidmningsreserv

+Synnerliga skdl

= Arets balanskravsresultat 8414 87 853 32 684

Balanskravet innebdr att kommunen ska upprétta en budget for varje kalenderdr sé att intdkterna dverstiger
kostnaderna. Om de redovisade kostnaderna verstiger intékterna ett rékenskapsdr ska det negativa resultatet
och det egna kapitalet &terstéllas inom tre & om det inte finns synnerliga skdl. Arets balanskravsprognos ér 32,7
mnkr, viket innebdr att kommunen kommer att uppfylla balanskravet. Det finns inget kvar att &terstdlla frén
tidigare ér.



Vasentliga personalférhallanden

2023 har haft dragits med vissa effekter utifrn pandemin Gven om de varit mindre én de féregdende dren.

Hammard kommun hade 1368 tillsvidareanstallda medarbetare 2023-08-31 vilket motsvarar ca 1343
Arsarbetare.

94,6 % av de fillsvidareanstdllda har heltid viket ar en hdjning med ca 1,5 procentenheter frén en redan
mycket hog niva.

Sjukfr&nvaron har minskat jamfért med motsvarande tid 2022. Sjuktalen mdaste dock fortfarande ses i skenet av
pandemin ddr sarskilt januari och februari hade mycket hdg sjukfrénvaro.

Under d&ret har olika akfiviteter skett utifrdn malet att Hammard kommun ska vara Sveriges friskaste kommun
2030, bl a friskvardsmdnader.

Det @r svart att rekrytera inom fler yrkesgrupper. Konkurrensen om kompetenta medarbetare dkar med storre
personalrérlighet och stigande I6nenivaer som foljd. Det ér dven svért att rekrytera vikarier séval till korta som
langre vikariat. | grunden handlar detta om brist pé& personer med énskad kompetens och att behoven dkar,
frémst av demografiska skdl. Detta ar gemensamt for stora delar av arbetsmarknaden och fér landets

kommuner.

Personaistruktur
Forvaltning Arsarbetare Kvinnor Mdn Heltider %
BIN 629 550 93 95,3
SOC 486 408 84 95.1
SERV 163 100 68 90,5
MOB 8 4 4 100
KS 56 36 21 96,5
Totalt 1343 1098 270 94,6




Sjukfranvaro

Sjukfrénvaron t o m juni 2023 &r 6,72 %. Motsvarande period 2022 var sjukfrdnvaron 7,35 %. Minskningen beror
framst p& mindre p&verkan av pandemin men ligger fortfarande éver de nivéer som fanns fére pandemin.

Sjukfrdnvaro i procent

2023 2022

Total sjukfrénvaro 6,72 7,35
Kvinnors sjukfrénvaro 7.48 8.4
Mans sjukfrénvaro 4,00 4,75

Sjukfrdnvaro i procent fér respektive férvaltning

2023 2022

BIN 6,51 7.74
SOC 7.97 8.01
SERV 5,27 5,79




Driftsredovisning

Resultatuppfoljning kommunen
Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 21980 21 229 19113 2116
KOSTNADER -64 249 -62 858 -65 205 2 348
Summa Resultat -42 268 -41 629 -46 092 4 464 2 550
Servicenamnden - Skattefinansierad verksamhet
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 15981 23 513 16 802 6711
KOSTNADER -177 958 -123 351 -118113 -5 238
Summa Resultat -161 977 -99 838 -101 311 1473 -1 900
Servicenamnden - Taxefinansierad verksamhet
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 31 802 28 498 28 340 159
KOSTNADER -40 783 -33 949 -36 058 2109
Summa Resultat -8 981 -5 451 -7718 2268 1 400
Bildningsnamnden
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 33617 33 687 26713 6974
KOSTNADER -329 562 -357 154 -355 214 -1 940
Summa Resultat -295 945 -323 467 -328 501 5034 0




Socialnamnden

Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 53 530 68 866 56 308 12 558
KOSTNADER -263 614 -280 725 -280 697 -27
Summa Resultat -210 085 -211 859 -224 389 12 531 10 630
Miljo- och byggnadsnamnden
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 3552 3175 3098 77
KOSTNADER -4 997 -5 069 -5 499 430
Summa Resultat -1444 -1 894 -2 400 507 60
Ovriga namnder
Utfall Jan - Utfall Jan - Budget Jan - | Avvikelse Jan Prognos
Aug 2022 Aug 2023 Aug 2023 - Aug 2023
INTAKTER 465
KOSTNADER -8 695 -8 545 -867 -7 678
Summa Resultat -8 230 -8 545 -867 -7 678 0




Kommunfullmaktige och kommunstyrelsen

Ordférande Solweig Gard

Férvaltningschef Caroline Depui

Viktigare handelser

Under drets forsta méanader har mycket tid lagts p& budgetprocessen infér 2024. Stora utmaningar véntar och
det krévs atgdrder for att skapa god ekonomisk hushdlining kommande ér. Budget 2024 och plan fér 2025-2026
antogs i juni 2023.

Ett arbete har gjorts gdllande rutinerna fér intern kontroll vilket har skapat battre férutsattningar fér ett en hdllbar
tidsplan och mer fokus pd vésentlighet och risk.

Férvaltningen arbetar stGndigt med forbattringar och effektiviseringar i verksamheten. En del i detta dr att
kvalitetssdkra underlag som gér fram for politiska beslut.

En ny arrendemodell ér beslutad i kommunfullméktige under augusti ménad.
Byggnation av Hammarlunden 7-9 har nu startat och bestdnden av Kndrot ér flyttade.

Arbetet i Naringslivsforum har pagdatt under hela perioden och i mars genomférde vi den forsta
Naringslivsmd&ssan. Utvarderingar ar gjorda efter méssan och beslut har dven tagits att den ska genomfoéras
2024 i mars.

Beslut om att starta upphandling av nytt ekonomisystem har fattats.

Plan for laddinfrastruktur ar antagen. | planen framgar att uppdraget att installera och drifta icke publika och
publika laddare har tilldelats Hammard Energi.

Ekonomi

Kommunstyrelsen har en prognos pd 2 550 tkr j@mfért med budget. Det finns ménga orsaker fill detta.

| prognosen ingar ett stérre dverskott gdllande fardtjanst, stadsnat samt att dvrig verksamhet har positiva
prognoser.

Forvaltningen har aterhdlisamhet i fokus.

Vid kortare férdldraledighet, vabb och eller kortare sjukfrénvaro ersétts inte handléggare och chefer med

vikarier inom kommunstyrelsens férvaltning.

D& sommaren varit regnig och bldsig &r farndgan att kostnaden for b&tbussarna blir hdgre én berdknat.
Orsaken till en eventuellt hdgre kostnad ar att biljettintdkterna troligen ar lagre &n normailt.



Driftfredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Int&kter 21229 19113 2116
Personalkostnader -30 055 -30 432 377
Ovriga kostnader -32 802 -34773 1971
Summa Netto -41 628 -46 092 4464
Prognos 2 550

Maluppfyllelse

Namndmal Trend
Vi s@kerstaller att kommunens service fill néringslivet ar fullgod for att skapa ett gott >
ndaringslivsklimat.
Vi jobbar mot att kommunens egen fordonsflotta ska vara fossilfri N
Vi arbetar aktivt for att sjukfrdnvaron i hela organisationen ska minska >
Vi arbetar aktivt med aft utveckla destination Hammard som ett attraktivt bescksmal | 2
Vi sékerstdller en god ekonomisk hushdllining >

Under 2023 har Kommmunstyrelsen 5 ndmndmal. Av dessa har 1 mdl en positiv frend ,1 mdl en negativ trend och
3 madl har en rak trend. Viktigt att notera ér att det dven inom dessa omrdden finns delar som har en positiv
trend, men att helheten andd beddms med som rak trend. Samtliga mal ar satta att arbeta med dver flera érs
tid och kommer fortsatt vara fokusomréaden framéver. Vi har redan frén boérjan varit medvetna om att just dessa
mal &r mal som vi behdver arbeta med 6ver tid for att lyckas.



Servicenamnden

Ordférande Therese Wall

Férvaltningschef Tf Lars Bull

Viktigare handelser

Verksamheten har t o m augusti praglats av konflikter i vér omvérld, stigande réntor och hég inflation, dér
elpriser, drivmedel och livsmedel stdr f6r extraordinéra dkningar. Den kommunala sektorns ekonomi ér under
hérd press och osdkerheten forstérks av att frGgan om regeringens och riksdagens eventuella &tgérder infor
2024, dréjer. Internt har vi dgnat ett stort arbete &t att f& var ekonomi i balans. Detta arbete fortsétter in i 2024
och fortfarande finns stora osdkerheter kring dom kostnadsslag som tfidigare statt fér dom stérsta dkningarna.

Frédn mitten p& maj har tidigare férvaltningschef Lars Elfstrand I&mnat sin anstdlining och genom konsultuppdrag
ersatts av Lars Bull som tf férvaltningschef.

Arbetet med vér anpassning till nya ekonomiska ramar évergdr nu till diskussion om Servicendmndens framtida
uppdrag, arbetssatt, profil och innehdall.

Akfivitetsnivan ar fortsatt hdg ndr det gdller investeringar och behov av ytterligare investeringar, samtidigt som
vi mdéste sdkerstdlla att vi tilgodoser kundernas, Hammarébornas énskemdal och férvéntningar.

| slutet av perioden har vi inlett diskussionerna med Karlstads kommun om vart gemensamma avtal om
vattenférsoérining, samtidigt som skolprojekten I6per vidare, bdde inom Mérmoomrédet och inom
Hammarlundenomréadet.

Ekonomi

Den skattefinansierade verksamheten visar en prognos, som avviker negativt med 1,9 mkr frdn budgeten.
Framsta orsaken dr att inflationen ligger kvar pd en hog nivd och det paverkar hela verksamheten, men det
mdarks tydligast vid kép av livsmedel. Kostnaden fér flera andra inkdp har minskat genom olika atgdrder, men
trots atgdrder &ven inom kostomrddet pekar prognosen pd en kostnadsdkning om 2,8 mkr jdmfér med
budgeten. Elkostnaden ligger fortfarande kvar p& en hégre nivd, men staten har genom sitt retroaktiva
elprisstdd reducerat den ekonomiska pdverkan i ar. Med beaktande av elprisstdd om 4,1 mkr, landar
prognosavvikelsen mot budget om 1,1 mkr fér elen.

Den taxefinansierade verksamheten, Vatten- och Aviopp (VA), har utdver inflationen dven fatt hantera ett
hogre ranteldge. Det speglar sig i att taxan, som kunderna betalar, 6kade infér dret. Tack vare statens elprisstod
om 1,1 mkr och att vissa kostnader har kunnat reduceras, pekar arsprognosen mot att VA gér med ett dverskott
om 1,4 mkr.



Driftsredovisning (tkr); Skattefinansierad del

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intékter 23513 16 802 6711
Personalkostnader -59 183 -57 713 -1 470
Ovriga kostnader -64 167 -60 400 -3768
Summa Netto -99 838 -101 311 1473
Prognos -1 900
Driffredovisning (tkr); Taxefinansierad del
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intékter 28 498 28 340 159
Personalkostnader -5732 -6 083 351
Ovriga kostnader -28 217 -29 975 1758
Summa Netto -5 451 -7718 2268
Prognos 1 400
Maluppfyllelse
Ndmndmal Trend

Serviceférvaltningen ser till att mat som serveras i verksamheterna hdller hég kvalitet A
med ndringsrikt innehdll samt erbjuder och tar hénsyn till individuella och kulturella

preferenser

Serviceférvaltningen ser vatten som en livsnddvandig resurs. Serviceférvaltningen >
arbetar med ett kretsloppsténkande kring hela vattenkedjan, allt ifrdn
dricksvattentdkt, avloppshantering, omh&ndertagande av dagvatten

Servicendmnden arbetar fér en hdllbar samhdallsplanering som skapar inkluderande, >
sdkra och trygga milider for véra invanare, dar hdllbarhet stdr i fokus.

Serviceférvaltningen stéller om till férnybar energiférsérining och fokuserar pé A
energieffektiviseringen inom befintlig infrastruktur

Serviceférvaltningen skapar mojligheter till h&lsofrémjande aktiviteter och A
verksamheter genom att ombesorja att det finns bra anlédggningar for sGval
féreningslivet som f6r allmdénheten.

Servicefdrvaltningen sékerstdller héllbara konsumtions- och produktionsmdnster >
Servicendmnden arbetar for att minska var paverkan pd Vénern och vasterhavet b
Servicen&dmnden arbetar for att bibehdlla ekologisk méngfald i véra ekosystem. >




Servicefdrvaltningen bidrar till maluppfyllelse av de av kommunfullmdktige beslutade malen 3, 8 och 13
Agenda 2030 genom arbetet med mél 2, 3, 6,7, 11,12, 14 och 15.

For mal 3 arbetar serviceférvaltningen under 2023 bland annat med:
e projektet Aldres kost och hélsa tillsammans med socialférvaltningen

¢ implementeringen av ndringsberdkningssystemet for de maltider som serveras i kommunens
verksamheter

e Lagersommar, som i &r hade rekordmdnga barn deltagande

e konceptet "lekplatstestare” for att utveckla kommunens lekplatser med anvdndarna, barnens
perspektiv

e kommunens M& bra-mdnader och evenemanget Hjul och kul

For mal 8 arbetar serviceférvaltningen under 2023 bland annat med:
e byte av fastighetssystem vilket kommer &ka effektiviteten och ge mojlighet till béttre uppfdljining
e energieffektivisering i kommunens verksamheter

e Oka den egna elproduktionen med hjdlp av férnybara energikdllor, solceller monteras bland annat pd
kommunhuset

For mal 13 arbetar serviceférvaltningen under 2023 bland annat med:
e utredning och utbyggnad av Vidéns ARV
e dversyn av snordjning och halkbek&mpningen for forbattrad framkomlighet fér vintercyklande
e ett kommundvergripande matsvinnsprojekt for battre hdlsa och minskat resurssiéseri samt miljdpdverkan
e nyasamarbeten for aft bekdmpa den invasiva arten jattebalsamin
e se dven punkterna redovisade under mail 8.

Under 2023 har dock frenden varit negativ inom ett flertal omrdden. Se kommentarer ovan under respektive
mal. Dértill finns flertalet omrédden som visar en oféréndrad frend, vilkket darmed far tolkas som att utvecklingen
star still. Det &r aktiviteter dels for att 6ka den biologiska mangfalden, dels for att sékra upp anldggningar och
minska stérningar i vattenfdrsériningen.



Miljo- och byggnadsnamnden

Ordférande Jens Meyer

Forvaltningschef Ann-Kristin Djuvfeldt

Viktigare handelser

Kommunfullmd&ktige har antagit taxa for tillsyn av individuell métning och debitering (IMD). Enligt Lag
(2022:333) om energimdatning i byggnader &r det den eller de kommunala nédmnder som fullgér
uppgifter inom plan- och byggomré&det (miljé- och byggnadsndmnden) som har tillsyn 6ver att de
skyldigheter som anges i lagen fullgérs. Kommunen fér ta ut avgifter for sin tillsyn och meddela
féreskrifter om avgifternas storlek.

Den nya byggtaxan enligt plan- och bygglagen boérjade gdélla 2023-01-01.

Miljé -och byggnadsn&dmnden har antagit en strategi for tillsyn av smé avloppsanléggningar i
Hammard kommun. Miljé- och byggforvaltningen har tagit fram ett tillsynsregister dver alla fastigheter
med bostader utanfor det kommunala verksamhets-omrédet fér spillvatten. | kommunen finns det strax
Sver 600 bostadshus (inklusive fritidshus) med smd avioppsanlaggningar till vilkka det finns farbar vég
som mojliggdr slamtémning. Med hjdlp av registret som innehdller uppgifter om
avloppsanidggningarnas dlder och utférande, samt uppgifter frdin tidigare inventeringar har en strategi
for tillsyn av smé avloppsanldggningar tagits fram. Uppagifter fran Vattenmyndigheten om
recipienternas kanslighet och skyddsvarde, samt Havs- och vattenmyndighetens GIS-stdd fér hdg och
normal skyddsnivd gdllande smd aviopp har beaktats.

Under sommaren har enkdater skickats till 39 fritidshus for vilka uppgifter om avloppsanldggningar helt
saknas, viket ar en dtgérderna i den strategi for tillsyn av smé aviopp som ndmnden antog i februari.

Utskick med information har gjorts till 20 fastighetsdgare vilkas avioppsanldggningar ska f& tillsyn under
hosten.

Information om reglerna gdllande hantering och lagring av gddsel har skickats till alla hastagare i
kommunen. Informationen kommer under dret och under kommande &r att foljas upp med tillsyn. All
hantering av gédsel omfattas av miljdbalks-lagstiftningen. All gdédselhantering maste ske s& att natur

och mdnniskor inte kommer till skada.

Under véren 2023 har miljé- och byggnadsndmnden utbildats i alkohollagstiftningen.
Tillsynshandlaggare (alkohol och tobak) frdn Lansstyrelsen och alkoholhandlaggare fr&n Kristinehamns
kommun héll i utbildningen.

I samband med inférandet av matavfall i kommunen har miljé- och byggnadsnédmnden handlagt 110

drenden om kompostering av matavfall.

Milje- och byggforvaltningen ingdr i en arbetsgrupp for arbete med vattentj@nstplanen. Den 1 januari
2023 trédde de andringar i lagen om allmdnna vattentjdnster (LAV) som riksdagen beslutat om i kraft.
En av dessa andringar innebdr att kommunerna ska ha en vattentjé@nstplan som ska vara framtagen
senast den 31 december 2023. Vattentj@nstplanen ska dessférinnan samrddas och beslutas i
kommunfullmdktige. | en aktuell vattentj@nstplan ska kommunen redovisa sin I&ngsiktiga planering av
hur behovet och utbyggnaden av allmdnna vattentjanster ska fillgodoses (6 § a-d LAV). En
vattentjdnstplan ska ocksd innehdlla kommunens bedémning av vilka atgdrder som behdver vidtas for
att de allmé&nna VA-anldggningarna ska fungera vid en 6kad belastning p& grund av skyfall.

Forvaltningen har snart slutfort tillsynen av oljeavskiljare inom omrddena Vidon, Hallersrud, Hammar och
Satterstrand (10 verksamheter). Krav p& atgdrder stdlls dar det beddms nédvandigt. Att dtgdrder utfors
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foljs upp. Tillsyn av fordonstvéttar och fordonsverkstader ingdr som fokusomrdde i den nationella
strategin for miljidbalkstillsyn 2022-2025.

Den 1 augusti 2022 fick miljé- och byggnadsn&dmnden ansvar f6r handldggning och fillsyn enligt lagen
om tobaksfria nikotinprodukter. Miljé- och byggnadsn&dmnden utévar tillsyn pd fysiska forsaliningsstallen
ndr det gdller produktanmdlan enligt 5 §, produktkrav enligt 6 §, innehdlisdeklaration, hdlsovarning och
mdrkning enligt 7 och 8 §§ samt rapporteringsskyldighet enligt 14 §. Miljd- och byggnadsn&mnden
genomférde den forsta tillsynen enligt lagen om tobaksfria nikotinprodukter under véren 2023 pd véra
sex forsdljningsstallen.

Kontrollkép av folkdl har gjorts i vara butiker. 18-Arsgrdins gdller vid kép av folkdl. Samtliga
forsaliningsstdllen utom ett efterfrdgade legitimation vid képet.

Under véren och sensommaren togs prover for listeria i golvbrunnar p& anldggningar som tillagar
livsmedel till kéinsliga konsumentgrupper. Prover togs vid tillagningskdken Djupéngen SABO,
Moérmoskogens produktionskdk och Bérstad forskola. Prover togs dven vid mottagningskdken pd
férskolorna Hallersrud, Lunna, Moértvagen, Anneberg samt Mérmo. Inget prov visade férekomst av
listeria.

Den 1 april 2021 boérjade en ny férordning (2021:176) om avgifter fér offentlig kontroll av livsmedel och
vissa jordbruksprodukter att gdlla som innebdr att livsmedelskontrollen frdn och med 2024 ska
efterhandsdebiteras. Nya beslut fér omklassning av vara 93 livsmedelsanldggningar har pdborjats.

Miljé- och byggnadsndmnden har beviljat bygglov f&r nybyggnad av hégstadieskola, Haommarlunden
7-9.

Miljé- och byggnadsndmnden har édven beviljat bygglov fér nybyggnad av fem hus med fotalt 26
l&genheter samt en komplementbyggnad pd fastigheten Nolgdrd 1:20.

Ekonomi

Milj6- och byggnadsndmnden:

Miljé- och byggnadsndmnden har ett underskott pd -33 tkr.

Miljobalken:

N&mnden har ett dverskott pd milidbalken pd +198 tkr. Intdkterna p& milidbalken ligger pd +187 tkr. | samband

med inférandet av matavfall i kommunen har miljé- och byggnadsndmnden handlagt 110 drenden om

kompostering av matavfall. Enligt taxa fér prévning och tillsyn enligt miljidbalken tas en handidggningskostnad

ut motsvarande en timme fér handléggning av anmélan frdn fastighetsGgare som pd fastigheten sjélv vill

kompostera eller p& annat satt atervinna eller bortskaffa annat hushdlisavfall &n trédgérdsavfall.

Ett vikariat (fordldraledighet) har varit vakant under ndgra ménader i sommar.

Livsmedel:

N&mnden har ett dverskott pd livsmedelskontrollen pd +131 tkr. Intdkterna pd livsmedelskontrollen ligger p& +97

tkr. I intGkterna ligger en overflyttad kontroliskuld frén 2022 p& + 68 tkr. Del av kontrollskulden arbetas av genom

det samarbetsavtal ndmnden har med milidndmnden i Karlstads kommun. Livsmedelsinspektérer frdin Karlstads

kommun utfér vissa kontroller pd livsmedelsanl@ggningar i Hammard kommun (50 timmar/dr). Faktura kommer

att skickas fr&n Karlstads kommun nér arbetet har utforts.

Bygglov:

N&mnden har ett underskott pd -247 tkr p& bygglovsintdkter. Antalet inkommande bygglovsansékningar har

minskat och beror troligen pd det férsémrade ekonomiska Idget. Netto pd bygglovssidan ar - 234 tkr.

Bostadsanpassning:



N&mnden har en budget fér bostadsanpassningsbidrag pd 1182 tkr. | dagsldget har némnden ett dverskott p&
bostadsanpassningen pd +384 tkr.

Den osdkerhet som finns vad avser budgeten rér antalet inkommande drenden resterande delen av éret samt
hur omfattande de anpassningarna dr.

Alkohollagen:

N&amnden har ett dverskott pd +40 tkr pd verksamheten alkohollagen. Frdn och med den 15 november 2022
har miljé- och byggnadsndmnden ing&tt ett samverkansavtal med Karlstads kommun, arbetsmarknads- och
socialférvaltningen, vad gdller yttre tillsyn enligt alkohollagen. Inre fillsyn och handldggning av inkommande
drenden handlaggs av miljo- och byggférvaltningen, Hammard. Faktura kommer att skickas frédn Karlstads
kommun nér den yttre tillsynen har utforts.

Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Intakter 3175 3098 77
Personalkostnader -4 363 -4 350 -13
Ovriga kostnader -706 -1149 443
Summa Netto -1894 -2 400 507
Prognos 60

Maluppfyllelse

Namndmal Trend
Sdkerstdlla bra inomhusklimat i véra skolor och flerbostadshus A
Minska negativ pdverkan p& mark och vattenkvalitet 2

N&mnden ska varna orérd natur pd Hammard och inga nya etableringar ska ske pd | 2
sddra delen av 6n. Vid bygglovsprovningar ska extra hdnsyn tas till

gronstrukturplanen

Vision 2030 och Agenda 2030 ingdr som ett underlag fér ndmndens budget- och malarbete. Enligt
styrdokument for Hammarsd kommun styr kommunfullméktige genom att faststalla ndgra f& évergripande mal
som visar i vilkken riktning verksamheten ska utvecklas. Utifrdn dessa mdl har ndmnden fattat beslut om egna
mal som bidrar till att kommunfullmdaktiges mal uppnds pd ldngre sikt. Miljd- och byggnadsndmnden har under
2023 tre ndmndmal. De mal som ej natt full méluppfyllelse &r mél som ar satta att arbetas med dver flera ars tid.
Miljd- och byggnadsn&dmnden har kunnat bidra till den dvergripande mdaluppfyllelsen genom aktiviteter som
genomforts pd forvaltningen och ut mot véra verksamhetsutévare/sékande. Medarbetare pd férvaltningen har
varit aktiva och arbetat fram Idmpliga och tydliga aktiviteter for att uppfylla ndmndens mal och i sluténden
aven fullmaktigemalen.
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Socialndmnden

Ordférande Peter Berglund

Férvaltningschef Ulrika Vitalis

Viktigare handelser

Forvaltningsledning

Frdn och med 1 oktober infoérs nya arbetstidsregler for dygnsvila. Forvaltningen har bérjat
férberedelserna fér att anpassa scheman till de nya kraven, vilket férvantas medféra kostnadsdkningar.

Frdn och med 1 juli 2023 trader Lagen om kommuners ansvar for brottsférebyggande arbete i kraft.
Detta innebdr for férsta gdngen en reglering av det kommunala broftsférebyggandet i svensk lag. En
sGkerhetskoordinator finansierad gemensamt i l&net frén Raddningstj@nsten kommer att fokusera pd& att
ta fram en l&dgesbild. | kommunen organiseras det brottsférebyggande arbetet under
socialférvaltningen och fdltsekreterarna kommer att fungera som kommunens kontaktpersoner.

En kompetensutvecklingspolicy héller pd att tas fram och kommer att beslutas fér kommunen under
senare delen av 2023. Det har inkluderat inventering av kompetensbehov och férberedelser fér en
overgripande kompetensutvecklingsplan fér hela Socialférvaltningen. En éversyn av férvaltningens
interna utbildningsorganisation pagar.

Inom ramen f&ér férvaltningens handlingsplan for digitalisering och valfardsteknik har flera akfiviteter
genomfoérts enligt plan, inklusive framtagande av transformationsresor och utbildning fér ledning, stab
och socialn&dmnd.

Arbetet med aftt ta fram en lokalférsériningsplan har pdbérjats och férvantas vara klar under senare
delen av 2023. Detta dr en del av en kommundvergripande plan.

Omstdliningsprocessen till en God och néra vard hdlsa och omsorg fortsdtter i en positiv riktning dar
forflyttningen mot ett mer frfémjande och férebyggande arbete har fallit val ut frédmst inom barn och
unga och dldreomrdadet.

En lokal plan fér suicidprevention har utarbetats, som gdller hela kommunen. Arbetet fortsGtter med aft
férankra planen i dvriga forvaltningar och nédmnder. Mélen dr att dka handlingsberedskapen och
minska férekomsten av suicidférsdk och suicid.

Resultaten frén fre tillsyner/granskningar har &terkopplats till sociainédmnden: tillsyn av medicinsk vard
och behandling vid sdrskilda boenden fér &ldre (SABO), tillsyn fér skydds- och begransningsatgérder av
férvaltningens gruppbostdder, samt granskning av kommunernas och regionernas arbetssétt och
samverkansformer avseende arbete mot vald i ndra relationer.

Bemanningsenhetens chef har sagt upp sin anstdlining under juni mé&nad, och en ny chef har
rekryterats och filltrétt frén och med 1 september. Aven den Medicinskt ansvariga sjukskéterskan (MAS)
har sagt upp sig, och en ny MAS har rekryterats och pdbdriat sin anstdlining under juli ménad.'

Forvaltningen har under 2023 flera pdgdende och avslutade projekt finansierade via Socialstyrelsen, EU
och Lansstyrelsen.

Forvaltningen har under augusti manad erhdllit ytterligare 12 400 tkr i prestationsbaserade statsbidrag
med anledning av att verksamheten lyckats minska antalet timanstallda inom Vard och omsorg under
2022.
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Barn och unga

Familjer&dgivning, Familiecentral och Ungdomsmottagning har en fortsatt central betydelse i
socialndmndens frdmjande och férebyggande arbete. Verksamheterna ér valbesdkta och parallellt
ses generellt ett minskat infldde av myndighets@renden inom barn och unga. Inflédet till myndigheten
for BoU var lagre i bérjan av 2023 jamfért med foregdende dr, men 6kade senare.

Antalet placerade barn och unga i familiehem minskade gradvis under 2023.

Ekonomisk bistand, Missbruk, Boende, Socialpsykiatri, LSS och Vald

Hushall som fér ekonomiskt bistdnd minskar, men I&dngvarigt behov ligger kvar p& omkring 70%.
Orsakerna ar fradmst arbetsldshet, sjukskrivning och sociala problem.

Inflddet av drenden rérande riskbruk/skadligt bruk/beroende minskar ndgot jdmfoért med 2022.
Oppenvardsinsatser forblir stabila. Placeringar p& grund av beroendeproblematik minskar.

Ny lagrddsremiss om skyddat boende ddr regeringen foresldr att reglera skyddat boende med tillstédnd
och kvalitetskrav, med planerad ikrafttrddande frdn mars 2024.

Socialpsykiatri- och LSS-handldggning ar anstréngda omrdden med 6kat antal drenden och
komplexitet vilket dven pdverkar utférarverksamheten.

Hbg belastning och periodvisa intagsstopp inom socialpsykiatrins utférarverksamhet. Inflédet av
arenden ar fortfarande hégre én avslutade drenden.

Bostad forst-projekts inledande kartldggning av hemldshet visar liknande situation som jémférbara
kommuner. M&nga befinner sig i boendeldsningar ordnade av kommunen.

Antalet sociala kontrakt minskar dd fler dvertar eget ansvar. Akut boendestdd behdvs sallan.

Aldreomsorg

Antalet inledda utredningar inom &ldreomsorgen dkar under 2023. Fler hemtjanstinsatser beviljas, med
en markant &kning av ansdkningar om sarskilt boende fér dldre.

Fokus p& kvalitetsarbete pd Djupdngens SABO.

Inférande av fast omsorgskontakt inom Hemtjdnsten ska &ka kontinuitet och brukarmedverkan.

Arbetsmobiler och digitala I6sningar

Inférande av arbetsmobiler fér all personal vilket pd sikt ska leda till en férenklad hantering av digitala
system.

Testprojekt med trygghetssensorer p& Djupdngen for att 6ka fryggheten utan att forlora integriteten.

Digitala verktyget Wellbe implementeras for att 6ka tillgé&nglighet och skrédddarsy stddinsatser inom
funktionsstdd och socialpsykiatri.

Sjukskoterskor, arbetsterapeuter, underskoterskor och teknikertjcinst

Utmaningar med omsattning och rekrytering av sjukskoterskor. Projekt "Hallbart arbetsliv' ska framja en
héllbar arbetsmiljé inom hdlso- och sjukvardsverksamheten.

Frédn och med 1 juli 2023 &r underskdterska en skyddad yrkestitel.
Omvandling av arbetsterapeuttjanst till teknikertjanst for att férbdtira organisationen och arbetsmiljén.

Projektanstallda arbetsterapeuter anstdlls fills vidare. Kompetens visar sig vara avgérande, sarskilt for
deltagare som &r ldngvarigt i forsdriningsstdd samt i kartldggningen av behov inom dldreomsorgens
myndighetsutévning.
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Ekonomi

Sammanfattningsvis har férvaltningen efter deldret en positiv avvikelse mot budget pd& +12 532 tkr.
Forvaltningen har for 2023 erhdllit 33 620 tkr i statsbidrag. Prognosen for dret uppgdr till +10 630 tkr.

De storsta avvikelserna efter deldret finns inom verksamhetsomréddena:
e  Forvaltningsledning: Avvikelse deldr +2 137 tkr, Prognos: -260 tkr
¢ Individ- och familieomsorg: Avvikelse deldr +5 820 tkr, Prognos: +7 015 tkr
e Vard och omsorg: Avvikelse deldr +5 980 tkr, Prognos: +4 725 tkr
e St6d och omsorg: Avvikelse deldr -374 tkr, Prognos - 450 tkr tkr
Forvaltningsledning

Avvikelsen for deldret forklaras av det prestationsbaserade statsbidraget "Minska andelen timanstdllda inom
Vard och omsorg om &ldre 2022" som betalades ut i augusti 2023 och uppgdr fill 12,4 mkr. Statsbidraget dr ett
generellt statsbidrag och intaktsfors med 2,5 mkr per ménad under perioden augusti-december. Statsbidraget
ar infe beaktad i prognosen.

Individ- och familjeomsorgen

Sammanfattningsvis visar avvikelse och prognos for Individ- och familieomsorg att det finns positiva ekonomiska
avvikelser inom flera omr&den, men &ven utmaningar som kraver uppmdrksamhet och eventuella
omfordelningar av resurser. Avvikelserna beror bland annat pd féréndrade placeringskostnader, minskat
ekonomiskt bistdnd och behovet av att anpassa personalresurser utifrdn arbetsmarknadsliéiget och brukarnas
behov.

Vard och omsorg

Sammanfattningsvis préglas perioden av sparade medel frdin en sténgd avdelning, men dessa besparingar
kompenseras till stor del av hoga sjukldnekostnader och utbetald semesterersdttning. Avvikelser frdin budgeten
beror framst p& bemanningssvarigheter och utmaningar inom specifika omrdden inom Hemtjénsten.

Stéd och omsorg

Sammanfattningsvis visar rapporten béde forbdttringar och utmaningar inom omrédet fér Stéd- och omsorg.
Arsprognosen fér LSS-omré&det har férbéttrats och sjukldnekostnaderna har minskat jémfért med féreg&ende ér.
Trotfs detta finns fortfarande héga kostnader och utmaningar inom sjukskdterskegruppen samt behovet av aft
hantera dvertidskostnader och andra ovantade utgifter.

Driftsredovisning (tkr)
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Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Int&kter 68 865 56308 12 558
Personalkostnader -225 261 -226 271 1010
Ovriga kostnader -55 459 -54 427 -1 032
Summa Netto -211 854 -224 389 12 535
Prognos 10 630




Maluppfyllelse

Ndmndmal Trend
Individens behov i cenfrum A
Att genom daterbruk och férebyggande arbete hushdlla med resurser och A

ekonomiska medel

Att genom digitalisering, minska vért resande, forbattra vér tillgénglighet och 6ka A

livskvalitén fér véra brukare

Verksamheten fortsatter att genomféra planerade aktiviteter inom mdlomrddena och Agenda 2030, vilket
resulterar i en positiv frend. Forvaltningen har en tydlig inriktning mot att bidra till att bli Sveriges friskaste
kommun. Fokus ligger p& omstdlliningen till en god och néra vard, hdlsa och omsorg med en 6kad betoning pd
individens aktiva deltagande som medskapare, dér stor vikt I&ggs vid eft hdlsofrémjande och férebyggande
arbetssatt.

Sammanfattningsvis har arbetet med att satta individens behov i centrum &r en tydlig prioritet i organisationen,
och det pagar flera initiativ och utbildningar fér att stérka detta mal inom olika omrdden av verksamheten.
Utbildningarr, riktlinjer och praktiska &tgdrder implementeras for att sakerstdlla barns réttigheter och 6ka
delaktighet i beslutsfattandet. Rehabilitering och dldreomsorg har specifika fokusomraden for att oka
individanpassningen av insatserna. Det pdgdr dven mdlinriktade insatser och aktiviteter for att né det
6vergripande madlet om att hushdlla med resurser och ekonomiska medel genom aterbruk och férebyggande
arbete. M&nga atgdrder har satts i verket for att effektivisera och férbattra anvandningen av resurser inom olika
omrdden inom organisationen. Vidare har férvaltningen vidtagit olika &tgdarder for att framija digitalisering med
syfte att minska resande, forbattra tillgénglighet och dka livskvalitet fér brukarna. Det pdgdr bdde teknologiska
implementeringar och kompetensutvecklingsatgdrder for att mojliggéra detta mal. Fortsatt arbete och

utveckling inom omrddet férvéntas.
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Bildningsnamnden

Ordférande Anders Englund

Férvaltningschef Bjorn Svantesson

Viktigare handelser

Rekryteringar och personal
Under forsta halvan av éret har det skett féréndringar inom ndgra enheter.

Bildningsforvaltningen fick medel for att anstdlla fler chefer, vilket resulterade i aft det nu arbetar tvé rektorer pd
heltid vid Hammarlundens 7-9 skola och att ett nytt rektorsomrdde, Vastra 3, inom férskolan inré&ttades i januari.
Malet var att minska antalet medarbetare per chef och 6ka deras nérvaro.

Hammarlundens skola F-6, som &r indelad i tvd enheter 6st och vast, bkade sin personalstyrka genom att
anstdlla en specialpedagog pd grund av dkat elevantal.

En av forskolans rektorer var sjukskriven 100% under juni-augusti, och under rektorns frénvaro utsdgs en
plafsansvarig samt tvd befintliga rektorer som delade pd ansvaret. Infér rektorns &terkomst planerades en
omorganisation ddr tvé rektorer bytte omrdden, vilket innebdr att Centrala 1 och Véstra 1 far nya rektorer
under hésten.

Lokalutveckling

Tvé avdelningar p& Annebergs forskola som tfidigare stod tomma pd grund av politiska beslut har dppnats igen
med hjdlp av statsbidrag fér att hoja kvaliteten i férskolan.

Byggandet av nya Mérmoskolan 7-9 p& HUC-omrddet fortsatter enligt plan och berdknas vara klart for
inflyttning hostterminen 2024. Arbetet med nya Hammarlundens 7-9 har pdbdérjats, men byggprocessen
stoppades tillfalligt pd grund av upptdckten av en fridlyst orkidé, knérot. Bygget aterupptogs efter
Lansstyrelsens godkdnnande.

Renovering av kdk har genomférts pd ndgra enheter inom férskolan.

Mérmoskolan 7-9 upplevde en brand i bérjan av éret, vilket ledde till att elever i arskurs 9 tvingades ta bussen Hill
Hammarlundens skola 7-9 fér undervisning i hem- och konsumentkunskap under varen. Elever i arskurs 6 och 8
studerade teoridelen av dmnet under samma tid. Cirka 50 elever férlorade sina elevskdp i branden, men nya
sk&p har installerats.

Utveckling

| Bildningsférvaltningen har under den aktuella perioden flera utvecklingsinsatser och hdndelser agt rum inom
olika omréaden.

Forskolan:

Det har varit en sarskild fokus p& sprékutveckling inom férskolan, inklusive projektet med hallbibliotek dér barnen
har tillgdang till roterande pdsar med bocker for hemldn.

Foraldrar har kopplats pd tiéinsten Polyglutt for att framja dkad Idsupplevelse i hemmet.

Mdénga férskolor har startat barnbibliotek och deltar i ett sprakprojekt via RUC och Regionen for att stérka
sprakutvecklingen.

Anvandningen av "Husvikarier" har inférts for att skapa kontinuitet vid personals frdnvaro och férbattra
arbetsmiljon.

Pedagogiska bibliotek har inrattats pd flera enheter, och Forskoleforum-webbplattformen anvénds for att stédja
pedagogernas kvalitetsarbete.
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Kollegialt IGrande har fortsatt med fokus p& projekterande arbete, tydliggérande pedagogik och tillgangliga
|Grmiljder.

Planeringen fér en mer hdllbar organisation och organisering av arbetstiden p&gdr.

En uppdragsutbildning fillsammans med Karlstads universitet har pdborjats for att utbilda handledare till
studenter inom férskollé@rarutbildningen.

Tilhandahdllande av arbetsmobiltelefoner till personal har varit ett steg i digitaliseringsstrategin fér kommunen.
Grundskola:

En omorganisation infor I&séret 2023/2024 har genomforts vid Hammarlundens skola 7-9, inklusive uppdelning av
elevansvar.

Minskad elevtillstrdmning har noterats vid Mérmoskolan F-6.

From 2 juli 2023 har grundsdrskolan bytt namn till anpassad grundskola. Elevantalet inom anpassad grundskola
fortsatter att 6ka, viket har pdverkat budgeten. Detta dr ndgot att ha i beaktande infor framtiden.

Det skolsociala teamet har fortsatt utvecklas, och samarbetet mellan bildningsférvaltningen och
socialférvaliningen har utdkats.

En arbetsgrupp har arbetat med utvecklingsomrdden inom det systematiska kvalitetsarbetet.
SKOLON, eftt digitalt verktyg, har implementerats pd skolorna, och elevenk&ten har genomforts.
En pedagogisk workshop har hdllits vid Mérmoskolan 7-9, for samtliga larare.

Kulturskola och Bibliotek:

Kulturskolan har genomfoért publika arrangemang som nationaldagen, midsommar och sommar i
Skoghallsparken samt erbjudit kulturupplevelser fill elever genom kulturgarantin.

Bibliotekets ekonomi har pdverkats negativt av minskade anslag frén regeringen.

Kulturskolan har temporart flyttat till Hammard Utbildningscenter under renovering av sina ordinarie lokaler.
Ungdomsenheten:

Ungdomsenheten har startat upp verksamhet for érskurs 5-6 pad fritidsgérdar.

Arbetet med att finna helfidstj@nster fér ungdomsenheten fortsatter.

Gymnasieskolan:

Nya samverkansavtal har skrivits med skolor utanfér regionen for elever som kombinerar specialidrott.
Larcenter stéingdes i februari pd grund av uteblivna statliga medel.

Ovrigt:

Rapporten Huvudmannarapport del 2 har publicerats med skolstatistik och resultat.

Bildningsforvaltningen har genomfért ménadsanalyser i rektorsgruppen och startat kvalitetsdialoger vid
enheterna for att forbattra det systematiska kvalitetsarbetet. Dessutom deltog de i workshops vid Karlstads
universitet i juni for att fradmja utbildningsutvecklingen.

Arbetet med gemensamma skolutvecklingstraffar och kompetensutveckling har p&borijats.
Tillsyn av den fristdende forskolan Kungseken har genomforts.

Under perioden har personalen dven deltagit i olika utbildningar, workshops och evenemang fér att stéarka
kompetensen och utveckla verksamheterna.
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Ekonomi

Bildningsndmnden har ett positivt resultat vid deldret om 5 mnkr. Frémsta orsaker till detta resultat ér;

- Avvikelse for gymnasiet och Vuxenutbildning 3,2 mkr, n&got som kommer att justeras under hosten nér fakturor
fér hdstens kurser kommer.

- Okade intékter under vérterminen avseende bamomsorgsavgifter, detta berdknas jadmna ut sig dé& det bilir
farre barn under hostterminen jdmfort med vérterminen.

- Avvikelse for IT +1,4 mkr i augusti, men kostnader fér inkdp av IT, bland annat chromebooks kommer under
hosten.

- Bildningsforvaltningen fick inte den befarade slutfaktura for skolskjuts for 2022, dér vi hade reserverat 400 tkr.
400 tkr justeras darfér mot 2023 &rs kostnader for skolskjuts.

Bildningsndmndens prognos for heldret visar p& en budget i balans. Orsaker fill denna prognos dr bland annat;

- Grundskolorna har en gemensam prognos p& — 1 850 tkr, frdmst p& grund av personalkostnader som ér hdgre
an budgeterat.

- Prognosen fér anpassad grundskola ér -703 tkr. Orsaker till detta dr bl.a. inflytt frdn andra kommuner.

- Gymnasiet har en positiv prognos om +1 mkr fér heldret, orsaken ar att kostnaderna fér resor berdknades dka
mer till 2023 &n vad utfallet blir, viket &r den stérsta delen av prognosen.

- Prognos for skolskjutsar inom grundskolan &r +300 tkr.

- Férskolorna har en gemensam prognos pd + 1 200 tkr, framsta orsaker till detta ar statsbidrag och anpassning
infor avveckling av tvé avdelningar.

Driftsredovisning (tkr)
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Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Int&kter 33 687 26713 6974
Personalkostnader -262 092 -257 517 -4 574
Ovriga kostnader -95 063 -97 697 2 634
Summa Netto -323 467 -328 501 5034
Prognos 0




Maluppfyllelse

Namndmal Trend

Skola och férskola har ett fraémjande och férebyggande arbete gdllande psykisk A
hé&lsa hos barn och unga.

Minska den andel ungdomar som varken arbetar eller studerar -

Minskad konsumtion och 6kat &terbruk >

Sakerstdlla atft alla pojkar och flickor genomfér en likvardig férskole-, grundskole- och |
gymnasieutbildning av god kvalitet.

Utveckla larmilider som @r anpassade for alla barn och elever utifrdn ett >
tillgénglighets- och jamstdalldhetsperspektiv. Vi ska erbjuda en trygg, inkluderande
och stimulerande l&drandemiljé for alla.

Sdkerstdlla att barn och elever med sdmre forutsattningar har lika fillgéng fill >
utbildning av god kvalitet och att utbildningen kompenserar fér barnens och

elevernas olika férutsattningar och bakgrund.

Under 2023 har bildningsfoérvaltningen é stycken ndmndmal. Av dessa har 1 stycken en positiv trend och 4
stycken har en rak trend. Viktigt att notera ér att det dven inom dessa omrdden finns delar som har en positiv
trend, men att helheten andd beddms med som rak trend. Mdlet kring ungdomar som varken arbetar eller
studerar kan redovisas forst i &rsredovisningen och har dérfér ingen trend alls just nu. Genom det arbete och de
aktiviteter som personalen inom verksamheten har genomfoért har bildningsnémnden bidragit till den
6vergripande maluppfyllelsen i kommunen. Den évergripande férvaltningen har fungerat som stéd och
samordnare for utvecklingsarbetet. Rollférdelningen har som vanligt varit att nédmnden har arbetat med vad-
frdgorna och férvaltningen med hur-frdgorna. Det bér tilldggas att samtliga mal &r oerhért vida och spdnner
over flera olika omréden viket medfér en ytterst komplex och svér beddmning ddr det kan vara en positiv frend
inom né&gra omrdden och en negativ frend inom andra. Samtliga mal ar satta att arbeta med dver flera ars tid
och kommer fortsatt vara fokusomrdden framdéver. Vi har redan frdn bérjan varit medvetna om att just dessa
mal ar mal som vi behdver arbeta med 6ver tid for att lyckas.
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Ovriga namnder
Overformyndarnémnden
Driftsredovisning (tkr)

Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -1 263 -1 333 70
Prognos 0
Hjalpmedelsnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -85 -67 -18
Prognos 0
Revisionen
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -600 -867 266
Prognos 0
Karlstadsregionens raddningstjanst
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -6 593 -6 189 -404
Prognos 0
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Krisledningsnamnden

Krisledningsn&dmnden dr en obligatorisk némnd som frdn 2007 har inrdttats som en gemensam némnd for

Karlstadsregionen. Ndmndens verksamhet finansieras av statsbidrag.

Under &ret har ingen extraordindr hdndelse lett till att ndmnden aktiverats. Ndmnden har haft ett ordinarie

sammantrdde.

Drifts- och servicenamnden

Namnden har fyra sammmantrdden per ér. Varje medverkande kommun har utsett en ledamot och en ersattare
fill nGmnden. Posterna som ordférande och vice ordférande fillsatts genom val i Karlstads kommun. NGmnden
arbetar fér gemensam utveckling av e-fjidnster och nyttjiande av dessa och for att f& en effektiv gemensam

avtalsdatabas. Némnden arbetar ocks& med gemensam utredning av metoder och 16sningar for ett

effektivare inkdpsarbete och en mer professionell inkdpsorganisation.

Patientnamnden
Driftsredovisning (tkr)
Utfall 2023 Budget 2023 Avvikelse
Netto -4 0 -4
Prognos 0
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Investeringsredovisning

Kommunens investeringsnivder har varit hdga under mdanga ér dé nytt dldreboende, nya skolor och férskolor
har byggts. Arets atta férsta mé&naders investeringsnivd ar jdmforelsevis likt med tidigare ars investeringar.
Jamfoért med det féregdende dret @r det déremot en hdgre investeringsniva.

Inom f&r och grundskola har bygget av nya Mérmoskolan 7-9 bérjat ta form under &ret och ar en stor del av
kommunens totala utfall. Aven Hammarlunden 7-9 har p&bériats.

Inom omrédet afférsverksamhet &r det investeringar inom vatten och aviopp.

*Beslutad total | Ack. Utfall aug Avvikelse (tkr)
budget 2023 (tkr) 2023 (tkr)

Afférsverksamhet 57 891 14317 43 574
Fritid och kultur 48116 9 849 38 267
Fér-och grundskola 499 316 107 255 392 061
Infrastruktur 28 702 7124 21 578
Vérd och omsorg 4164 3950 214
Ovrig verksamhet 6040 2 954 3086
S:a investeringsprojekt 644 229 145 449 498 780

* Det som redovisas i kolumnen beslutad total budget 2023 &r beslutad drsbudget samt beslutad budget for
storre projekt som I6per dver flera dr. Det innebdr att medel dven kommer féras dver till kommande Ar.

Vad har pengarna anvants till

m Affarsverksamhet Fritid och kultur m For-och grundskola

u Infrastruktur Vard och omsorg Ovrig verksamhet



Ndagra av adrets storre investeringsobjekt (nettokostnad, tkr)

Nettokostnad, tkr
Nya Mdrmoskolan 7-9 88 993
Ledningsndt, reinvestering 7 637
Nya Hammarlunden 7-9 6 926
Gunnar Turesson-salen, Haommarlunden 6352
Fastighetsundehdll, reinvestering 5565
Asfalt, reinvestering 1972
Resultatrakning (tkr)
Not Utfall 2023-08-31 | Utfall 2022-08-31 Prognos Budget
2023 2023
Verksamhetens intdkter 1 164 621 154 753
Verksamhetens kostnader 2 -857 514 -810458 | -1068353 | -1077288
Avskrivningar 3 -66 037 -69 164 -104 000 -111725
Jamforelsestérande poster 4 0 6 607 0 0
Verksamhetens nettokostnader -758 929 -718262 | -1172353 | -1189013
Skatteintdkter 5 704 277 677 200 1054 470 1038 974
Generella statsbidrag och 6 146 028 126 245 196316 188 972
utj@mning
Verksamhetens resultat 91 376 85184 78 433 38 933
Finansiella intakter 4092 1717 0 0
Finansiella kostnader -24 513 -7 567 -33 571 -29 575
Resultat efter finansiella poster 70 955 79 334 44 862 9 358
Periodens resultat 70 955 79 334 44 862 9 358
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Balansrakning (tkr)

Not Utfall 2023-08-31 Utfall 2022-12-31
Tillgangar
Immateriella fillgdngar 313 313
Materiella tillg&ngar 2034 620 2 078 340
PAgdende nyanldggningar 187 301 64 842
Finansiella anlaggningstillgdngar 38019 36 477
Summa anlaggningstillgangar 2260 253 2179 972
Exploatering 4 688 4 679
Forrdd och lager 0 0
Kortfristiga fordringar 137 030 156 225
Kassa och bank 220137 197 004
Summa omséttningstillgangar 361 855 357 907
Summa tillgangar 2622108 2 537 879
Eget kapital, avsdttningar och skulder
Eget kapital 526 252 455 297
Ddérav periodens resultat 70955 92722
Obeskattade reserver 0 0
Avsdattningar 37 440 44717
Skulder
Langfristiga skulder 1 803 046 1806778
Kortfristiga skulder 7 255370 231087
Summa eget kapital och skulder 2622108 2 537 879
Panter och ansvarsforbindelser 8

33




Notapparat (tkr)

Not 1 Verksamhetens intakter

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

Forsaliningsintakter 6 057 6 459
Taxor och avgifter 63 291 68 260
Hyror och arrenden 17 912 16 853
Bidrag och kostnadsersattningar frdn staten 60814 56 341
Bidrag och gdvor frdn privata aktérer 529 0
Ovriga bidrag 736 1011
Forsalining av verksamhet och konsulttjanster 2 858 2 930
Realistationsvinster p& anlaggningstillg&ngar 12178 2 450
Ovriga verksamhetsintékter 247 449
Summa 164 621 154 753

Not 2 Verksamhetens kostnader

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

Personalkostnader -598 518 -541 759
Revisionskostnader -338 -409
Ovriga kostnader -258 658 -268 289
Summa -857 514 -810 458

Not 3 Av- och nedskrivningar

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

Avskrivhing byggnader och anldggningar -56 770 -59 911
Avskrivning maskiner och inventarier -9 267 -9 253
Summa -66 037 -69 164

Not 4 Jamforelsestorande poster

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

Ovriga driftsbidrag frén staten (sjukléner)

6 607

Summa

6 607
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Not 5 Skatteintakter

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

Prelimindr kommunalskatt 694 539 659 387
Prelimindr slutavrdkning innevarande ér 6076 5983
Slutavrakningsdifferens féregdende ar 3558 11613
Mellankommunal kostnadsutj@imning 104 217
Ovriga skatter 0 0
Summa 704 277 677 200

Not 6 Generella statsbidrag och utjamningar

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

InkomstutjGmning 65 840 62977
Regleringsbidrag 38 203 34721
Kommunal fastighetsavgift 25263 26 096
Bidrag for LSS-utj@dmning 1687 753
Ovriga generella bidrag frén staten 15035 1698
Summa 146 028 126 245

Not 7 Kortfristiga skulder

Utfall 2023-08-31

Utfall 2022-08-31

Leverantdrsskulder 39 364 71955
Ovriga skulder 30186 23 683
Upplupna kostnader/férutbetalda intdkter 185 820 135 448
Summa 255 370 231 087
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Not 8 Panter och ansvarsforbindelser

Utfall 2022-12-31
Borgens&tagande 691 869
Pensions&tagande intjénat t o m 1997 234 568
Operationell Leasing 1712
Det sammanlagda beloppet pd balansdagen av minileasingavgifter f for
operationella leasingavtal med 16ptid > 3 &r férdelade pd
forfallotidpunkter ér enligt féljande:
Inom eft ér 323
Senare &n ett &r men inom fem &r 55
Senare &n fem ér
Summa 378
Ing&dende ansvarsférbindelse 239 952
Rdante och basbeloppsupprdakningar 7 087
Nyintjdnad pension 0
Andring av férsakringstekniska grunder 0
Ovrig post -3416
Arets utbetalningar -9 055
Loneskaft 0
Utgdende ansvarsforbindelse 234 568
Borgensataganden
Hammard Energi 97775
Hammard Bostéader 495 247
Bostadsrattsféreningar 81 520
Skoghalls folketshusférening 9 867
Féréldrakooperativ 2702
Hammard ryttarférening 3358
Hammard HC 400
Skoghalls bangolfklubb 1 000
Summa borgensataganden 691 869
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Hammaro Energi AB

Ordférande Karin Bdckman
Verkstallande direktdr Johan Modin
Hammard kommuns égande 100%

Viktigare handelser

Aret har praglats av hogre priser pd material och tjanster och stabiliserade priser fér bransle och el. Framfér allt
har kostnaden 6kat for figrmvarmeutbyggnad i och med att ett nytt avtal handlats upp. Under perioden har
efterfrGgan dampats jamfért med 2022. Dock har intresset varit avsevart hégre én tidigare. Till dags datum har
22 villakunder tecknat avtal. Av dessa &terfinns 2 pd Hammar. Under sommaren har Brf Annebergsgléntan
anslutits. PAgdende projekt ér anslutning av kulturskolan samt Hammarlunden 7-9. Tillstdndsprocessen avseende
solcellsparken har ej avslutats utan ligger for beslut hos Mark- och miligdomstolen. Hammard kommun har
beslutat dverldta totalansvaret for utbyggnad av laddinfrastruktur fill Haommard Energi AB. Planering och
projektering pagar. Likviditeten i bolaget dr kraftigt anstrangd dé verksamhetséverlatelsen har tenderat att dra
ut pd tiden. Darmed har bolaget nédgats utnyttja delar av sin checkkredit. Fér deldret var ack. utfall enligt
SMHIs energiindex 93 % av eft normaldr.

Ekonomi

Resultatet for perioden januari-augusti uppgdr till 2 637 tkr, budget for perioden uppgdr fill 2 442 tkr. Foljande
budgetavvikelser finns: (belopp i tkr)

Intakter: hdgre anslutningsavgifter, utbetalning av elstdd, intékter 1920
frén vidarefakt.

Ra&varor & fornddenheter: inkdp olja satter, elkostnader -226

Ovriga kostnader: hdgre datakostnader, hdgre konsultarvoden, -1 497
renovering lokal, kostnader att vidarefakturera

Personalkostnader: extra personal -324
Finansiella poster: hogre réntor -121
Avskrivningar: ingen avskrivning gjord gdllande renhdliningen 443
Summa 195

Investeringar

10 788 tkr

Finansiell stdllning

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 16% (14% per 221231). Eget kapital uppgdr till 4 778 tkr (2 142 tkr per
221231). Likvida medel vid periodens slut -619 tkr (10 973 tkr per 221231). Bolaget har en checkkredit pd 15 000
tkr. Utnyttjat vid periodens slut ér 1 781 tkr.
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Resultatrakning (tkr)

2023-08-31 2022-08-31
Intakter 39 740 25702
Personalkostnader -4 824 -2 135
Ovriga kostnader -25986 -15843
Av-och nedskrivningar -5 058 -5073
Rorelseresultat 3872 2 651
Finansnetto -1 235 -857
Periodens resultat 2637 1794
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AB Hammarobostader

Ordférande Thomas B&ackman
Verkstdllande direktor Fredrik Berglof
Hammard kommuns égande 100%

Viktigare handelser

Marknadssituationen har under 2023 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pd I&dgenheter. Stort fokus i bolaget
nu a&r att komma fram till ett inriktningsbeslut kopplat fill omrédet Rélon dér stora underhdlisbehov foreligger.
Processerna kring Gunnarskarsgdrdens framtid dr ocksd viktiga for bolagets framtid. Nér beslut fattats kring
Gunnarskéarsgdrden och Rolon s& behdver bolaget arbeta fram en affdrsplan i dialog med politiken kring
framtida nyproduktion och andra viktiga fokusomraden. Ovrigt att némna fér perioden framgdr nedan.

Ekonomi

Periodens resultat (exkl. resultatet i KB Téppan) uppgdr till 4 618 tkr jamfort med budget 164 tkr.
Budgetavvikelserna beror framfoérallt pd Idgre underhdliskostnader, I&gre driftskostnader, I&gre rantekostnader
samt hdgre dvriga intdkter &dn budgeterat fér perioden.

Pagdende nyanléggning vid periodens slut

De pdgdende nyanléggningarna dr oférdndrade sedan Arsskiftet. | Gvrigt har de tva bestdllda bilarna
levererats, samtidigt som tv& dldre bilar har sdilfs.

Finansiell stallning

Soliditeten uppgdr vid periodens slut till 14 % inkl. resultatet for KB Tappan (13 % 221231). Eget kapital uppgdar fill
72 380 tkr inkl resultatet for KB Tappan (66 694 tkr per 221231). Likvida medel vid periodens slut uppgick fill 17 376
tkr (17 391 tkr per 221231 ).

Resultatrakning (tkr)

2023-08-31 2022-08-31
Int&kter 48 467 47 336
Personalkostnader -4 520 -4 672
Ovriga kostnader -22 649 -24 074
Av-och nedskrivningar -8 469 -7 914
Rorelseresultat 12 829 10 676
Finansnetto -8 211 -3 485
Periodens resultat 4618 7191
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KB Tappan 3+4

Komplementar AB Hammarébostader

Kommanditdeldgare Hammard kommun

Viktigare handelser

Marknadssituationen har under 2023 varit fortsatt stabil med stor efterfrdgan pd Idgenheter. Uthyrning av
afférslokaler i centrum ar fortfarande utmanande och f& féretagare verkar vara beredda att satsa i centrum
under de svara ekonomiska férutséttningar som nu féreligger. Ovrigt att némna fér perioden framgér nedan.

Ekonomi

Periodens resultat uppgdr till 2 544 tkr jdmfért med budget 1 221 tkr. Budgetavvikelsen beror framférallt pd lagre
underhdliskostnader.

Investeringar och pagdende nyanldggning vid periodens slut
Under perioden har 3 nya hissar installerats.
Finansiell stdllning

Likvida medel vid periodens slut uppgick till 18 080 tkr (16 634 tkr per 221231).

Resultatrakning (tkr)

2023-08-31 2022-08-31
Int&kter 8 265 7736
Personalkostnader 0 0
Ovriga kostnader -4 000 -3274
Av-och nedskrivningar -1 146 -604
Rorelseresultat 3119 3858
Finansnetto -575 -425
Periodens resultat 2544 3433
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Redovisningsprinciper

Den kommunala redovisningen regleras av Kommunallagens 11:e kapitel samt av Lagen om Kommunal
redovisning. R&det for kommunal redovisning I&mnar dessutom rekommendationer fér kommunsektorns
redovisning. Hammard kommun foljer de rekommendationer som R&det fér kommunal redovisning ger ut vilka
fill vissa delar finns uppréknade nedan:

Skatteintdkter periodiseras fill det &r d& den beskattningsbara inkomsten intjanas av den skattskyldige.
Skatteavrdkningen berdknas pd skatteintdkter frdn SKR:s senaste skatteprognos.

De extra generella statsbidrag som beslutats om till félid av coronaviruset har periodiserats lika frén ménaden
beslutet kom pd resterande antal manader.

PensionsGtaganden bokférs enligt blandmodellen, vilket bland annat innebdr att pensioner intjdnade fore 1998
inte tas upp som avsattning i balansrékningen utan redovisas som ansvarsférbindelse inom linjen.
Pensionsférmdner intjdnade efter 1997 redovisas som kostnad i resultatrékningen. Forpliktelser for
pensionsGtaganden for anstdllda i kommunen dr berdknade enligt RIPSO7.

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till anskaffningsvérdet minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingér utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tilgéngen. Nar en komponent i en
anlaggningstillgdng byts ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya
komponentens anskaffningsvérde aktiveras. Tillkormmande utgifter som avser tillg&ngar som inte delas upp |
komponenter Iaggs till anskaffningsvardet till den del tillgdngens prestanda ékar i férhdallande till fillgdngens
varde vid anskaffningstidpunkten. Utgifter for I6pande reparation redovisas som kostnader. Materiella
anlaggningstillgdngar skrivs av systematiskt dver tillgdngens beddémda nyttjandeperiod. Nér tilgdngarnas
avskrivningsbara belopp faststdlls, beaktas i forekommande fall tillgdngens restvdrde. Kommunens mark har
obegrénsad nyttjandeperiod och skrivs inte av. Linjar avskrivningsmetod anvands for dvriga typer av materiella
tilgdngar.

Foliande avskrivningstider tilldmpas: (Mellan 5-70 ér)
Féljande komponentindelning tilldmpas:
Fastigheter

o Mark

e Stomme inklusive grund

e Markinventarier/markinstallationer

e Fasad och yttertak

e Installationer och ledningssystem

e  Fdnster och dorrar

e VVS produktionssystem

e Yiskikt

e Utrustning kék och sanitet

e  Styr-, regler- och larmsystem
Vatten och aviopp

e Ledningsnat

e Pumpstationer

e Pumpar

Gator och vagar
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e Vagkropp
e BelGggning

Kommunens bokférda varde pd aktier i de kommunala bolagen har i den sammanstdlida redovisningen
eliminerats mot bolagens eget kapital. Obeskattade reserver delas upp med 22 % pd uppskjuten skatt samt 78%
pd eget kapital.

Leasingavgiften for operationella leasingavtal (exklusive avgifter for service, forsakring och underhall) férdelas
linjart dver leasingperioden, Gdven om betalningarna i praktiken féordelas p& annat satt. For ej uppsdgningsbara
operationella leasingavtal med en avtalstid som &verstiger tre &r gdller att det sammanlagda beloppet per
balansdagen av framtida minimileasingavgifter, fordelade pd forfallotidpunkter enligt féljande:

e inom ett ér
e senare an ett &r, men inom fem ar
e senare an fem &r
Finansiella tillgdngar tas upp som anldggningstillgdngar dé de innehas Iangsiktigt i ett dgarintresse.

| kommunens deldrsrapport aterfinns jdmforelsestérande poster. For att en post ska betraktas som
j@mforelsestérande, ska posten uppgd till ett vasentligt belopp samt vara av ett sddant slag att den inte
férvantas intréffa ofta eller regelbundet. Se not 4.

Vatten- och avloppsverksamheten samt avfallshanteringen ingdr i kommunens samlade verksamhet. Enheterna
belastas med overheadkostnader och dessutom betalas ranta pd avrédkning mot kommunen.

Enligt RKR:s rekommendationer nr 18, som gdller frdn och med 2010, ska investeringsbidrag, anslutningsavgifter
och gatukostnadsersattningar tas upp som en férutbetald intékt och redovisas bland Iangfristiga skulder och
periodiseras dver anldggningarnas respektive nyttfjandeperiod.

Avskrivningstiden pd& VA-ledningar, 70 dr, &r ett avsteg frén RKR:s (Radet fér kommunal redovisning)
rekommendationer om 33-50 ar.

Vid redovisning av Idnekostnader anvands huvudmetoden, vilket innebdr att i anskaffningsvardet ingér inga
l&nekostnader. En investering &r ett inkdp av en tillgdng som &r avsedd att anvéndas stadigvarande |
kommunen under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som &verstiger 20 tkr.

Ordlista

Anlaggningstillgangar: Tillgdngar som &r avsedda att dgas under l&ngre tid. Anldggningstillgdngarna upptas i
balansrakningen fill anskaffningsvérdet med avdrag for planenliga avskrivningar.

Avskrivningar: Planmdssig vardenedsdattning av anldggningstillgdngar, ungefér motsvarande forslitningen.

Avsattningar: Avsattning ér en forpliktelse som pd balansdagen ar saker eller sannolik till sin férekomst men, till
skillnad frdn en skuld, &r oviss till belopp eller till den tidpunkt den skall infrias.

Balansréakning: Dokument som visar kommunens alla tillgdngar och skulder pd den aktuella balansdagen.
BNP: Bruttonationalprodukt, ett méatt p& den totala ekonomiska aktiviteten i ett land under ett ér.

Borgen: Innebdr att en fysisk person eller juridisk person atar sig ekonomist ansvar fér ndgon annan.

Eget kapital: Skilnaden mellan tillgdngar och skulder/avsattningar.

Finansiella intdkter: Intakter som kommer frén placerade medel pd bank m m.
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Finansiella kostnader: Bestdr framst av kostnader for uppldning hos bank.
IFO: Individ- och Familieomsorg.

Investering: En investering d&r ett inkép av en tillgdng som &r avsedd att anvandas stadigvarande i kommunen
under minst 3 &r och som har ett anskaffningsvarde, exklusive moms, som dverstiger 20 tkr.

Kassaflddesanalys: Beskriver hur likvida medel har férandrats under &ret genom den l6pande verksamheten,
investeringar- och finansieringsverksamhet.

Koncernen: Omfattar hela kommunen inklusive dess bolag.

Likvida medel: Kontanter eller tilgdngar som kan omsattas pd kort sikt, t.ex. kassa och banktillgédngar,
postvéxlar samt vérdepapper.

LSS och LASS: Insatserna enligt lagen om stdd och service (LSS) till vissa funktionshindrade utgérs av personlig
assistent, ledsagarservice, kontaktperson, avlésning i hemmet, korttidstillsyn, boende med sdrskild verksamhet
samt daglig verksamhet. LASS avser lag om assistanserséttning.

Lanekostnader: Ranta och andra kostnader som uppkommer vid uppldning av kapital.
Mnkr: Miljoner kronor.
Netto: Efter alla avdrag.

Nettokostnad: Utgor skillnaden mellan de intdkter (avgifter, bidrag och dylikt) och kostnader som kommunens
olika verksamheter redovisat.

Periodisering: Fordelning av kostnader och intékter p& de redovisningsperioder till vika de hor.

Resultatrékningen: Visar drets ekonomiska resultat. Intékter minus kostnader dr lika med drets Gver- eller
underskott.

SKR: Sveriges kommuner och regioner.

Soliditet: Visar hur stor del av tilgdngarna som finansierats med eget kapital. Soliditeten visar ocks& om det finns
beredskap for framtida resultatférsémringar, det vill sdga den I&ngsiktiga betalningsférmdagan.

Tkr: Tusen kronor.
Arsarbetare: Innebdr att de anstdlidas berdknade arbetstid har réknats om till heltidstjéinster.

Oversikisplan: Ar ett begrepp inom fysisk planering i Sverige och avser ett dokument som varje kommun tar
fram fér att ange inriktningen fér den langsiktiga utvecklingen av den fysiska milign. Oversiktsplanen omfattar
hela kommunen och ska ge végledning fér hur mark- och vattenomrdden ska anvéndas och hur den byggda
miljén ska anvandas, utvecklas och bevaras.

43



