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Forutsattningar for 2011 ars budget

Allmant

Vision 2015 med de tre strategiska benen,
boende, hadllbar tillviixt och ett gott liv, tar
fram bilden av det framtida Hammard. Ett
strategiskt program med koppling till visio-
nen har beslutats av kommunfullméktige. Det
strategiska programmet anger i vilken riktning
kommunen ska utvecklas, over tid men ocksa
vad som 4r sdrskilt angeldget kommande ar.
Vision 2015 och det strategiska programmet
ska ingé som ett underlag for namnderna i
budgetarbetet.

Omvarld/samhallsutveckling

Tillvéxten i den svenska ekonomin har hittills
under 2010 varit mycket stark. Foretagens
och hushéllens forvéantningar infor framtiden
tyder pé att tillvixttalen blir hoga dven under
aterstoden av aret. BNP beridknas 6ka med 4,5
procent 2010 samtidigt som sysselséttningen
(antal arbetade timmar) stiger med 1,4 pro-
cent. Aven 2011 blir BNP-tillvéixten hog, nir-
mare 4 procent. Utvecklingen i Sverige halls
dock tillbaka av att tillvéxten i var omvirld
blir mer ddmpad.

2010 &rs prognostiserade resultat dr betydligt
béttre &n budget. Det finns flera forklaringar
till detta. Det kom stora tillfalliga tillskott
2010 som inte kunde anvéndas till att expan-
dera verksamheterna eftersom de ekonomiska
forutsdttningarna ser mycket kérvare ut 2011,
med bland annat minskade statsbidrag. Dess-
utom spikades 2010 ars budget for ett och ett
halvt ar sedan, nir bilden av ekonomin var
betydligt dystrare &n nu, vilket ledde till en
stram budget.

Sammantaget okar intékterna fran skatter och
statsbidrag 2011 i en historiskt 1ag takt; det
motsvarar bara drygt hélften av prisdkningar-
na. Ska kommuner dessutom kunna tillgodo-
se behovsokningar som beror pa fordndringar
i befolkningens sammansittning krévs en
kombination av effektiviseringar/besparingar,
skattehdjningar och resultatforsdmringar.
Skatteunderlagstillvixten ser inte imponeran-
de ut de ndrmaste aren jamfort med historiska
siffror. Tack vare laga pris- och 16ne6kningar
blir det dock realt sett hyfsad fart pa skat-
teunderlaget redan nésta ar. Bortfallet av det
tillfalliga konjunkturstodet och relativt stora
behovsdkningar beroende av fordndringar i
befolkningens sammanséttning gor att forut-
sattningarna dnda blir markant sémre redan
2011.

De prognoser som SKL avlamnar avseende
skatter och statsbidrag foréndrar sig flera
ganger under ett ar och forutsattningarna
som gillde vid faststéllande av budget kan
vara helt férandrade nir budgetaret inleds,
bade i positiv och negativ riktning. Detta
stéller allt storre krav pa att kommunen har
en god beredskap pa att kunna méta sddana
hir svingningar utan att behova fordndra for
mycket ute i verksamheterna under pagaende
budgetar.

I Hammar6 kommun har vi, till skillnad mot
manga andra Virmlandskommuner, en po-
sitiv befolkningsfordndring vilket ger béttre
ekonomiska forutséttningar 4n om befolk-
ningen skulle minska. Det bor dock noteras
att tillvdxten i kommunen stéller krav pa
okad service framforallt i nya bostadsomra-
den vilket &r viktigt att ta hinsyn till i bud-
getarbetet.

Hammaré kommun
Budget 2011
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Befolkningsprognos

Befolkningsutvecklingen har en avgérande bo kvar. Centrums mojligheter, goda kom-
betydelse for var kommuns framtid. Hammaro  munikationer och attraktiva miljder dr bland
kommun uppvisar en befolkningstillvixt som  annat det som pdverkar beddmningen av vad

vi ska vdrna om och utveckla. Den mdjlig- som dar en attraktiv kommun.
gor 0kade intdkter som garanterar fortsatt hog
sambhéllsservice. En attraktiv kommun har Diagrammen nedan visar befolkningsok-

kvaliteter som gor att manniskor vill flytta dit ~ ningen i olika grupper fram till ar 2019 utifran
och att medborgarna som bor dar trivs och vill kommunens byggplaner.
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Bostadsbyggande

Hammard kommun r en eftertraktad boende-
kommun med nérhet till Karlstad och Vénern.
Stor efterfragan rader pa smahustomter likvil
som pa mark for gruppbebyggelse av smahus
och mark for flerfamiljshus. Det finns ocksa
behov av fler seniorbostider.

Under perioden 2011-2013 planeras 220 nya
sméhus och 100 nya lédgenheter i flerfamiljs-
hus att fardigstéllas. Tillskottet av bostider
forvéntas resultera i drygt 700 nya kommunin-
vanare under trearsperioden.

Nya smahustomter kommer att iordningstél-
las pa Anneberg etapp 2 och 3, Ostra Birstad
och forhoppningsvis dven pad Rud. Kommunen
haller pa att ta fram nya tomter pa Gunnarskér
som kommer att erbjudas dem som stér i den
kommunala tomtkdn. Nya ldgenheter i flerfa-
miljshus kommer att byggas i Lillingshamnen,
med tillgang till smébétshamn och med sjout-
sikt i alla lagenheter.

Kommunen efterstrévar att erbjuda en bostads-
marknad med flera olika upplatelseformer,
sdsom hyresratt, kooperativ hyresritt, bostads-
ratt, hyrboratt och eget dgande. Efterfragan far
styra formen. Osékerheten kring det framtida
rianteldget kan komma att paverka takten i
bostadsbyggandet.

Hammaré kommun
Budget 2011
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Budgetens roll i styrprocessen

Budgeten har méanga uppgifter. Den ar ett
verktyg for planering, styrning, uppfoljning
och kontroll av verksamheten. I budgeten fast-
stdller man pa den politiska nivan verksamhe-
tens inriktning och vilken serviceniva/kvalitet
kommunen ska erbjuda kommuninvénarna.
Budgeten bestar av flera olika delar sdsom
driftbudget och investeringsbudget.

Budgetprocessen

Kommunfullméiktige antar varje ar en trears-
budget i enlighet med Kommunallagen. Forsta
aret i planen bendmns budget medan de tvé
foljande aren kallas plan.

I korthet ser budgetprocessen ut enligt fol-
jande:

Under februari uppdaterar ekonomiavdel-
ningen de ekonomiska forutsittningarna uti-
fran ny skatte- och befolkningsprognos samt
ovriga forandringar som skett sedan forega-
ende budget faststilldes.

I mars faststiller kommunstyrelsen prelimi-
néra ramar.

Respektive ndmnd ska sedan utifran de preli-
mindra ramarna, via dialog med budgetbered-
ningen, presentera mal och pengar vid ett par
tillfallen i mars.

I borjan pa juni lamnar kommunstyrelsen
forslag om slutliga budgetramar

I slutet av november* beslutar kommunfull-
miktige om budget

* Kommunfullmiktiges beslut ska, i samband med
valdr, inte faststéllas férrdn i november ménad.

Hammaro kommuns styrmodell

Vision 2015

- Boende
- Hallbar tillvaxt
- Ett gott liv

Strategiska omraden:
¢ Demokrati och dialog
Bo och leva

Overgripande
strategier

Kommunover-
gripande
mal och matt

\

> Kommunfullmaktigeniva

Malen och matten beskrivs
ur ett medborgarperspektiv

*  Arbete och naringsliv
¢ Verksamhet med god
kvalitet

Niamndsvisa mal och matt

Mal och matt for namndernas uppdrag

pa en mer detaljerad niva och ur ett

Namndsniva

brukarperspektiv

Mal och matt for verksamheterna pa enhetsniva.

Individuella mal for de anstillda.

Forvaltningsniva

Hammaré kommun
Budget 2011
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Vision 2015 var 6 — Hammaro

Tre strategiska ben som tillsammans bidrar till en fortsatt god utveckling for Hammaré.

Boende Hammard ska vara en attraktiv 6 att bo och leva pa. Kommunens
planering ska skapa forutséttningar for ett varierat och spdnnande bo
stadsutbud. Det ska vara mojligt for invénarna att i olika aldrar och i
olika skeden i livet ha ett bra boende.

Hallbar tillviaxt Tillviaxten 1 Hammaro ska vara hallbar i ett socialt, ekonomiskt och
ekologiskt perspektiv. Kommunen ska verka for ett mer varierat
néringsliv som skapar forutsattningar for ett brett serviceutbud. Ut-
vecklingen ska inriktas sa att Hammaro med tillforsikt kan 6ver-
lamnas till kommande generationer.

7Ett gott liv” Vaér nédrhet till natur och vatten ger goda mojligheter till aktiv fritid
och rekreation. Genom samverkan med kultur- och foéreningslivet ska
Hammardborna erbjudas ett rikt och varierat utbud. Den kommunala
servicen i Hammard ska vara av god kvalitet. Mojligheten att vilja
olika utforare ska dvervigas. | Hammard bryr vi oss om varandra
och kan tryggt vistas ute pa kvéllar och nitter.

Hammaré kommun
Budget 2011
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Kanslighetsanalys

Kommunens ekonomiska utveckling styrs av ett stort antal faktorer. Vissa kan péaverkas av den
enskilda kommunen, medan andra ligger utanfor var kontroll. Ett sétt att beskriva kommunens
beroende av omvérlden &r att uppratta en kinslighetsanalys. Nedan redovisas de ekonomiska

konsekvenserna av olika hidndelser:

Hindelse

10 ores fordndring av kommunalskatten
Foréndrat invanarantal med 100
Loneforandring med 1 % inkl PO-paligg
Foréndring villkor upplédning med 1 %

Foriandring +/- Mkr
2,9
4,0
4,8
1,0

Aven oférutsedda hiindelser kan alltsa ha stor inverkan pA kommunens ekonomiska utredning.
Det &r darfor viktigt att upprétthalla en finansiell beredskap pa savil kort som pé lang sikt.

God ekonomisk hushallning
Kommunallagen séger att varje kommun i sin
budget, efter egna forutsittningar, ska fast-
stélla mal och riktlinjer for verksamheten samt
finansiella mal med betydelse for god ekono-
misk hushéllning. God ekonomisk hushallning
handlar ytterst om att utfora en kostnadseftek-
tiv och d&ndamalsenlig verksamhet for skatte-
betalarnas pengar.

For Hammard kommun innebér god ekono-
misk hushéllning att verksamheten bedrivs
effektivt sé att den kommunala servicen infriar
kommuninnevanarnas behov och foérvintning-
ar samt dessutom bedrivs pa ett kostnadseffek-

tivt sétt. Grunden for god ekonomisk hushéll-
ning handlar om att faststdlla mél som klargor
hur mycket pengar som ska ga till 16pande
verksambhet, hur investeringar ska betalas och
om sparande for framtiden &r nddvéandigt.
Finansiella mél behdvs for att betona att eko-
nomin dr en begriansning for verksamhetens
omfattning. Mal och riktlinjer for verksamhe-
ten behovs for att visa hur mycket av de olika
verksamheterna som ryms inom de finansiella
maélen det vill sdga kopplingen mellan eko-
nomi och verksamhet. Mélen behdvs for att
fraimja en kostnadseffektiv och dndamélsenlig
verksamhet samt for att gora uppdraget gente-
mot medborgarna tydligt.

Hammaré kommun
Budget 2011
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God ekonomisk hushéllning innebér inte en-
bart att rdkenskaperna gar ihop pa ett ansvars-
fullt sétt. Begreppet innefattar dven ett krav
pa att pengarna anvénds till ritt saker och att
de utnyttjas pa ett effektivt sitt. Det dr har mal
och riktliner for verksamheten kommer in i
bilden.

Verksamhetsmal ska vara uppfoljningsbara.
De ska rikta sig till medborgarna och till
exempel anges i1 form av servicenivaer och
kvalitet. Verksamhetsmal kan ocksa riktas inat
i organisationen och uttryckas i form av pro-
duktivitet och effektivitet.

Nedan framgar de mél som definieras som god
ekonomisk hushéllning i Hammaré kommun i
2010 ars budget:

Finansiella mal 2011

+ Arets resultat 2011 ska visa ett dverskott
pa minst 5 Mkr.
*  Avsittning for pensioner med minst 5
Mkr.

Mal och matt for verksamheten 2011

De kommunoévergripande malen utgér fran

de fyra strategiomradena (se sidan 10) och ar
kommunens mal for verksamheten kopplat till
god ekonomisk hushéllning. Samtliga ndmn-
der har utifrén de overgripande malen, i dialog
med budgetberedningen, tagit fram resultat-
maél som antas av kommunfullméktige.

Hammaré kommun
Budget 2011
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Strategiomrade: Demokrati och dialog

Kommunévergripande mal Resultatmatt

Medborgare och brukare ér ndjda med SCB: s medborgarundersékning NII
delaktighet, information, tillgdnglighet, SCB: s medborgarundersokning NMI,
bemotande och service bemotande-tillgdnglighet.

Sevicemitning via telefon och e-post KKK
matt 1,2 och 3
Antal inkomna synpunkter frdn medborgarna

Strategiomrade: Bo och leva

Medborgarna upplever att kommunen ar trygg SCB: s medborgarundersdkning NRI,

och har en god livsmiljo. trygghet, fritid och miljo.
SCB: s medborgarundersokning NMI,
gator och végar, gdng- och cykelvégar och
miljoarbete.

Medborgarna dr néjda med mojligheterna till ~ SCB: s medborgarundersokning NMI, fritid-
ett aktivt och varierande fritids- och kulturliv.  idrott och fritid-kultur.
Oppna jimforelser Folkhilsa

Strategiomrade: Arbete och naringsliv

Arbete eller utbildning i stillet for Andel av invanarna 16-64 &r som
forsorjningsstod. ar arbetslosa. SCB: s statistik och
Arbetsformedlingens

Andel av befolkningen som far
forsorjningsstod. KKK 2009 matt 34
Socialstyrelsens statistik for forsoérjningsstod.
Statistik fran arbetsféormedlingen

Det totala antalet ungdomsarbetslosa ska Egna métningar
minska.

Strategiomrade: Verksamhet med god kvalitet

Medborgarna och brukarna dr ndjda med SCB: s medborgarundersdkning NMI
kommunens verksamheter. Helheten
NKI SCB

Kommunens egna brukarundersdkningar.

Medborgarnas och brukarnas férvéntningar KKK 2009 Kostnadseftektivitet i Hammaro

om standig utveckling och effektivitet i kommun.
kommunens tjanster ska infrias Resultat Jamforelseprojektet SKL
Oppna jaimforelser SKL

Hammaré kommun
Budget 2011
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Lonedkningar

Anslag for 16nedkningar har tidigare avsatts
centralt. Fran och med 2011 ansvarar varje
namnd sjélv for sina 16nedkningar. Tva pro-
cent laggs ut pa respektive ndmnd for detta.
Négon ytterligare kompensation gors inte.

Budgetforutsattningar
» Utdebitering 22,10 kronor.
» Skatteunderlaget berdknas enligt Sve-

riges kommuner och landstings prognos.

* Antal invénare i prognos 2011
14 900, 2012 15 000 och 2013 15 100.

 Internridntan faststélls till 4,3 %.

» Utdkning av kollektiv- och béttrafik
medfor en 6kning av kommunstyrel-
sens budget med 3 000 tkr.

* Bildningsndmndens budget 6kas med
600 tkr avseende projektet ”Da och
nu”. Okningen ir permanent.

* Budget har lagts for start av ytterli-
gare tva forskoleavdelningar. Ramen
for bildningsndmnden kommer att
justeras nér avdelningarna ar fardig-
stdllda och 1 bruk.

» Avsittning for kapitaltjanstkostnad
avseende sporthallsbygge gors med
1 500 tkr.

+ Utdkning for politisk organisation
samt utredningsarbete 1 500 tkr.

* Allmin budgetreserv budgeteras med
16 500 tkr.

* Inldsen pensioner 5 000 tkr

« Tillskott till socialndimndens budget
med 7 000 tkr.

* Arbetet med att forstirka personltit-

Pensionsatagande

Kommunen har beslutat att all intjinad pensi-
on fran och med 1998 sker genom individuell
forvaltning, det vill siga kommunen betalar ut
beloppet till det si kallade pensionsvalet. An-
svarsforbindelsen avser intjainande pensioner
fore &r 1998 och redovisas inom linjen. L6-
neskatten tas med vid berdkning av pensions-
skulden. Utveckling av den ansvarsforbindelse
som kommunen har for kommande pensioner
framgér av nedanstdende diagram.

En analys har gjorts av kostnaden for att 16sa
in kommande pensionsavgéngar, det vill sdga
enligt den strategi som kommunen haft under
ett antal ar. Kostnaden for 1945 och 1946 ars
pensionsar uppgér till cirka 34 Mkr inklusive
l6neskatt. Ambitionen &r att fors6ka hantera
denna kostnad under 2010 och 2011. Det finns
déremot inte utrymme for att budgetera mer dn
5 Mkr for inlosen av pensioner i 2011 ars bud-
get. Nér resultatet for 2011 gar att prognos-
tisera fir man ta stéllning till om ytterligare
inlésen av pensioner dr mojlig att gora 2011.

Ansvarsforbindelse inkl sarskild I6neskatt (Mkr)

heten inom bildningndmndens
verksamhet paborjas 2011.
Utokning av namndens budget
sker med 2 000 tkr.

400 000
350 000
300 000
250 000
200 000 +
150 000 -
100 000 +
50 000 -

O . T T T T T T

2004 2005 2006 2007 2008 2009

2010
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Investeringsbudget

Investeringar som paverkar kostnader/inték-
ter ska atfoljas av en kostnads/intéktsanalys.
Investeringarna beslutas i sérskild ordning.
Utrymme att fordelas avseende den skattefi-
nansierade delen uppgér till 20 Mkr.

Drivkrafter for personal- och verk-
samhetsutveckling

1,5 Mkr anslas ar 2011 avseende kreativitet,
friskvard och kompetensutveckling. Verksam-
heterna/enheterna kan soka anslag hos kom-
munstyrelsen till atgdrder som fraimjar négot
av ovanstdende omraden.

Soliditet

Soliditeten &r ett viktigt matt pA kommunens
ekonomiska styrka. Den visar hur stor andel
av kommunens tillgdngar som finansierats
med eget kapital. En bra utgangspunkt ar att
soliditeten inte ska minska utan ligga relativt

ofordandrad framover. Ansvarsforbindelsen
avseende pensioner ligger helt utanfor solidi-
tetsbegreppet.

Over- och underskott gentemot
faststalld budgetram

Kommunstyrelsen har mgjlighet att bevilja
ansokningar frén nimnderna om att behélla
hélften av sitt dverskott i verksamheten. En
forutsattning for att ansdkningarna ska be-
viljas ér att maluppfyllelsen dr god och att
overskotten anvénds till utvecklingsarbete som
ger varaktiga positiva effekter. Med tillam-
pande av de av kommunfullméktige antagna
styrprinciperna ska inte underskott behdva
uppsté. Uppstar det trots detta underskott ska
ndmnderna tdcka underskotten i nistféljande
ars budget. Gymnasiendmndens 6ver- och un-
derskott behandlas enligt de regler som géller
inom Karlstads kommun.

Hammaré kommun
Budget 2011
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Kommunfullmaktige/Kommunstyrelsen

Ordférande: Leif Sandberg
Antal ledaméter: 9
Forvaltningschef: Jan-Olof Appel

Resultatmal

Strategiomrade: Demokrati och dialog

Resultatmal

Resultatmatt

Andel medborgare som far kontakt med en
handlaggare via telefon for svar pa en enkel
fraga ska oka.

Resultat servicematning telefon 2009 — 50 %

Andelen medborgare som far svar pa en
enkel e-postfraga inom tva dagar ska oka

Resultat servicematning e-post 2009 — 61 %

Invanarnas néjdhet med mojlighet att
komma till tals med kommunens ansvariga
tjinstemén ska oka

SCB: s medborgarundersokning 2009
tillgdnglighet — betyg 5,8

Invanarnas betyg pa hur latt det ar att
komma i kontakt med kommunens personal
ska forbattras.

SCB: s medborgarundersékning 2009 —
betyg 6,6

Kommunens webbinformation till
medborgarna ska forbéttras

Resultat SKL:s webbundersokning 2009 —
65 %

Strategiomrade: Bo och leva

Resultatmal

Resultatmatt

Medborgarna kénner sig trygga och sikra.

* SCB: s medborgarundersokning 2009 -
betyg 7,4
* Trygghetsfaktorer finns med i planarbetet

Resandet med kollektivtrafiken ska oka

* Antalet resenérer 2011 -

* Antal genomf6rda kampanjer 2011 -

* SCB: s medborgarundersdkning 2009,
linjestrackning - betyg 5,8

* SCB: s medborgarundersdkning 2009,
turtithet - betyg 5,3

* SCB: s medborgarundersdkning 2009,
biljettpriser - betyg 5,4

Hammaré kommun
Budget 2011
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Strategiomrade: Arbete och naringsliv

Resultatmal

Resultatmatt

Entreprendrskap och nyforetagande ska
stimuleras.

Andel foretag som efter Starta-eget-
utbildning finns kvar efter 3 ar - 80 % i 2007
ars statistik fran Jobs&Society

Antalet nya foretag per 1000 invénare i
kommunen (KKK 2009 - 5,6)

Strategiomrade: Verksamhet med god kvalitet

Resultatmal

Resultatmatt

Andelen medborgare som upplever att de
far ett gott bemdtande nér de kontaktar
kommunen ska oka

Resultat servicemitning bemotande 2009 -
67 %

Medborgarnas betyg pa bemdtandet fran
personal i kommunen ska forbéttras

SCB: s medborgarundersdkning 2009 -
betyg 7,1

Resultatmal

Resultatmatt

Kommunens sjukfranvaro i % ska bibehallas
eller minska

Resultat 3,7 % 2010 SKL statistik 2010

Genomsnittlig sysselséttningsgrad for
tillsvidareanstillda ska dka

Statistik SCB

Kommuninvanarnas upplevelse av
Hammard som en attraktiv plats att bo och
leva pa ska bibehéllas eller forbattras.

SCB: s medborgarundersokning 2009
NojdRegionlndex 73

Hammaré kommun
Budget 2011
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Ekonomi

Personalavdelningen gor en 6versyn av arbets-
uppgifter och fordandrar ndgot i handlédggning-
en. En tjdnst aterbesétts inte i samband med en
pensionsavgang. Effekten 2011 blir +130 tkr
(ej helarseffekt).

De forandringar som gjordes pa ekonomiav-
delningen 2010 avseende sénkt tjanstgorings-
grad far under 2011 full effekt och paverkar
positivt med +70 tkr.

Hammarotrafiken som utokas fran augusti
2010 far helarseffekt 2011 och budget 2011
har forstérkts med 3 000 tkr avseende utok-
ningen av kollektiv- och battrafiken.

Framtid och utveckling

Forandringar som paverkar utvecklingen for
framtiden kan ske snabbt det kan man kon-
statera med en vérldsekonomi som innebér
relativt tvdra kast och i férldngningen en osé-
kerhet som kan foréndra planeringen och for-
utséttningarna for kommunen.

For Hammard ar nagra av de fordndringar,
“trender” man kan se bland annat en fortsatt
positiv befolkningsutveckling, minskade stats-
bidrag, 6kad internationalisering, storre efter-
fragan pé e-tjénster, mer fokus pé klimat - och
energifragor samt samverkan i hogre grad med
andra kommuner och organisationer. Sam-
mantaget paverkar detta i stor grad kommun-
styrelsens forvaltning. Kravet pa en effektiv
forvaltning med god service och forvantningar
om att snabbt svara pa fragor eller ge besked
till medborgare och brukare hojs samtidigt
som arbetsuppgifterna fordndras. Detta dr en
stor utmaning som innebdr att organisationen
for framtiden kan behdva ses dver.

Hammaré kommun
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Servicenamnden

Ordférande: Lennart Lamgren
Antal ledamoéter: 9
Forvaltningschef: Thomas Braunerhielm

Resultatmal

Strategiomrade: Demokrati och dialog

Resultatmal Resultatmatt

Berdrda foreningar ska uppleva att de varit Enkdtméatning genomfors for att méta
delaktiga i projektering och byggnation av upplevelsen av delaktighet

ny idrottshall.

Resultatmal Resultatmatt
Tillgdngligheten inom gatuenheten ska oka 17 % -09 genom telefonmitning
till minst 50 %

Strategiomrade: Bo och leva
Resultatmal Resultatmatt
60 % av medborgarna ska uppleva att de 35 9% (2008)
kénner sig trygga och sékra pd kommunens
GCM-végar.

Resultatmal Resultatmatt
Andelen ekologiska ravaror ska dka 12,4 % (2009)
Foreningslivet stimuleras att regelbundet Antal utbetalda stimulansbidrag samt
arbeta med virdegrundsfragor andelen fullt utbetalda aktivitetsbidrag (6 kr)

Resultatmal Resultatmatt
LAndelen milj6fordon ska oka 5,7 % (2009)

Hammaré kommun
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Strategiomrade: Verksamhet med god kvalitet

Resultatmal

Resultatmatt

Energiférbrukningen i kommunens
fastigheter ska minska

216,72 kWh -09

Andelen salt kontra kopt vatten ska dka

Resultatmatt under framtagning.

Ekonomi

I takt med att personalstyrkan rationaliseras
blir det nyckelfunktioner och nyckeluppgifter
som forsvinner. Personal som &r kopplade

till vissa specifika uppgifter som ocksa ér
kopplade till vissa arstider forsvinner vilket
gor det svért att omorganisera. Ett exempel ér
vintervighéllning och skotsel av gronytor och
badplatser. Det 4r samma person som utfor
arbetsuppgifterna vilket gor att konsekvensen
ar svar att Overblicka. Det &r ocksé svért att
ersétta med ndgon annan person utan att andra
arbetsuppgifter maste tas bort.

Fastighetsenheten

Kostnaderna for lokaler 6kar pa en rad omra-
den. Fjarrvirmen okar med 7 %, elnétsavgifter
6 %, renhéllning 9 %, VA 14 %, internrantan
héjs med 0,3 %, personalkostnader 6kar med
cirka 3 %.

Kost och lokalvard

Kostenhetens budget har reducerats med cirka
10 % infor 2010 ars budget. [ uppdragen in-
gar att utdka andelen ekologiska ravaror och
minska andelen halvfabrikat. En nddvindig
investering i Gunnarskérsgardens kok kommer
att innebdra 0kade kapitaltjanstkostnad for
Hammarobostidder som medfor en hogre hyra
for serviceforvaltningen.

Kost och lokalvérdsenheten ska intensifiera
arbetet med att erbjuda heltidstjénster. Oav-
sett organisation kommer den foérdndringen
att vara kostnadsdrivande och ska inrymmas i
budget.

Kost och lokalvarden har idag som rutin att
inte ta in vikarier. De laga sjuktalen och att
enheterna effektiviserar personalhanteringen
Over grianserna, betyder att kostnaderna redan
idag halls pa en lag niva.

Hammaré kommun
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Fritid — gatu enheten, staben

Tillsyn och skotsel av anlédggningar, gronom-
raden, centrum samt skolor och forskolor uto-
kas inom fritid och gatuenhetens verksamhets-
omrade. Det innebér att prioriteringar inom
dessa omraden maste bli tydligare.

Taxefinansierade verksamheter

Med foreslagna taxejusteringar bedoms béde
renhéllnings och VA-verksamheternas ekono-
mi stabiliseras med hénsyn till de utmaningar
som kommunen star infor. Forvaltningen be-
domer dock att nya justeringar av framforallt
VA-taxan dr nddvindiga om kommunen ska
fortsétta utbyggnaden av VA-anldggningen.

Framtid och utveckling

Renhéllning

Under 2011 antar Karlstad kommun sin av-
fallsplan vilket betyder att aren efter kommer
det sannolikt vara aktuellt att diskutera det
som redan idag framgar av kranskommunernas
avfallsplaner om att samarbeta i en gemensam
organisation vad giller bemanning pa Atervin-
ningsstationerna. En gemensam organisation
mellan kommunerna beddms vara positiv ur
ett likabehandlingsperspektiv gentemot ren-
hallningskollektivet. Mojligheterna att styra
Karlstadsregionens Atervinningsstationer
Okar, vilket kan bidra till en utdkad service till
renhallningskollektivet.

Hammard kommun bor utdka dagens sortering
till att omfatta en separat hantering av hushal-
lens matavfall i syfte att bidra till den biogas-
anldggning som Karlstad kommun beddms
bygga inom nigra 4r. Belastningen pa Atervin-
ningscentralen vid Mérmons industriomrade
ar hog vilket ar gladjande. Forvaltningen be-
domer att det inom nigra &r kommer att fin-
nas behov av att bygga ut och utdka centralen
samt antalet dtervinningsstationer eftersom en
kapacitetsokning kommer att vara nodvéndig i
takt med att kommunen véxer.

Sluttickningen av Mosstorps Atervinnings-
central dr en utmaning fér kommunen som
kréver en arlig avsittning av den anslagsfinan-
sierade budgeten motsvarande cirka 1 miljon
till och med 2023. Forvaltningen bedomer att
kostnaderna kommer att 6ka inom omrédet i
takt med att miljokraven skarps, vilket leder
till justeringar av taxan.

Hammaré kommun
Budget 2011

18



HAMMARO
KOMMUN

Vatten och avlopp

Forvaltningen beddmer att kommunens ut-
byggnadstakt och relativt omfattande investe-
ringar inom VA-omrédet kommer att leda till
justerade taxor. En osdkerhetsfaktor &r i vilken
grad fastighetségarna ansluter till det utbyggda
kommunala VA-ledningsnitet. Flera omraden
bedodms vara aktuella som omvandlingsom-
rdden dér verksamhetsomrdde kan komma att
beslutas samt VA-anlidggningar byggas ut.
Atgirder for att forhindra killardversvim-
ningar i Gunnarskar och Haga omrédet &r
nddvéndigt att genomforas i olika steg under
kommande &r.

Tillkommande omvandlingsomraden, den nya
vattenledningen till Karlstad, avvecklingen av
vattentornet, risken for 6versvimningar och
hiftiga regnovéder, dr alla exempel pa bety-
dande utmaningar som kommunen har att han-
tera med en begridnsad organisation.

Trafik

Inom kommunen kommer troligen en fortsatt
relativt omfattande exploatering att fortga, vil-
ket dr positivt. Dock beddms inte konsekven-
serna fullt ut hur den 6kade trafikbelastningen
kan komma att péverka befintliga bostadsom-
radden, samt idag redan hogt belastade leder.
Sarskilt viktigt dr det att infrastrukturen i kom-
munens Ostra del, som &r under exploatering,
fér en 10sning som ar godtagbar. Kommunens
gator och végar 4r i stort behov av underhall.
Kommunen gor en satsning under 2010 genom
en upprustning av vissa gator och vigar.

Trots det bedoms dagens underhall vara otill-

rackligt for att en godtagbar niva ska uppnds
pa vigarnas kvalité.

Fritid

Foreningslivet och dess aktiviteter okar

i takt med att kommunen vixer och
omfattas av fler barn och ungdomar vilket
ar gladjande. Forvaltningen ser ocksa en
tendens att fler féreningar forbéttrar sina
resultat. Vissa foreningar tavlar ocksa i
relativt hoga divisioner. Allt detta &r mycket
glddjande for kommunen, men stéller ocksa
krav pa nya moderna idrottsanldggningar
samt spontanidrottsplatser. Utmaningen
2011 &r att bygga och ta en ny idrottsarena
i drift.

Fastighet

Med hénsyn till befolkningsprognosen
bedomer forvaltningen att kommunen ur
ett lokalforsorjningsperspektiv behover
tillskapa ytterligare ytor for bade skola och
forskola under kommande &r.

Kost

Kostverksamheten utvecklas mot att mer
och mer rittvisemérkt och kravmarkt
livsmedel anvénds vid tillagningen.

Lokalvard

I de nya principerna for hyresavtal foreslar
forvaltningen att lokalvarden utgdr en del av
fastighetsforvaltningens hyresavtal. En or-
ganisationsdversyn pagar i syfte att utveckla
och forbattra servicen till hyresgasterna.

Hammaré kommun
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Miljo- och byggnadsnamnden

Ordfoérande: Fred Stromsten
Antal ledamoter: 5
Férvaltningschef: Orjan Nasslander

Milj6- och byggnadsndmndens verksamhet ar
tvirvetenskaplig och spanner 6ver ett mycket
stort antal &mnesomraden. Myndighetsutdv-
ning utgdr en stor del i verksamheten och
regleras 1 huvudsak av speciallagstiftning.
Némndens uppdrag omfattar tillstindsprov-
ning, rddgivning och tillsyn i kommunen.
Némndens verksamhetsomride beror alla
kommuninvanare, direkt eller indirekt, da
arbetet ar kopplat till de nationella miljo-

maélen och hallbar utveckling av samhillet.
Konsekvenserna av utebliven tillsyn ar séllan
omedelbar eller synlig utan ger sig till kinna
forst pé langre sikt. I det ldge nagot har hant
stéller sig manga fradgan hur det kunde bli sa
héar? Varfor har ingen gjort ndgot! Det ar di vi
ofta kunde ha reagerat langt innan det hénde.
Idag styrs storre delen av verksamheten utifran
inkommande akuta héndelser.

Resultatmal

Strategiomrade: Demokrati och dialog

Resultatmal

Resultatmatt

Milj6 och byggnadsnimnden med
forvaltning ska utvecklas genom ett aktivt
samhéllsbyggnadsarbete som kdnnetecknas
av samarbete, nytdnkande och arbetsgléddje.
Detta kan ske genom okat intresse i bland
annat planfragor och reservatsbildande eller
andra fragor som kan komma att paverka
myndighetsarbetet.

Samtliga remisser ska besvaras

Milj6- och byggnadsndmnden med
forvaltning ska upplevas som det &r latt
att fa kontakt med, detta ska ske genom
att vi har en hog svarsfrekvens pé telefon
och e-post, mélséttningen &r att svara
inom pé inkomna e-post till forvaltningens
gemensamma e-postadress inom 2 dagar.

Lyckade kontaktforsok av medborgare via
telefon ska 6ka med 5 % mot tidigare gjord

servicemitning 2009 (KKK).
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Strategiomrade: Bo och leva

Resultatmal

Resultatmatt

Under 2011 ska milj6- och
byggnadsndmnden genom forvaltningen
driva ett tillsynsprojekt med avseende pa
strandskydds- och bygglovsbestimmelser i
den s6dra delen av Vistra stranden.

Minst 5 som byggt olovligen ska ha vidtagit
rittelse.

Milj6- och byggnadsndmnden med
forvaltningen ska ur ett folkhélsoperspektiv
inventera hur manga icke
anmalningspliktiga verksamheter som finns
verksamma i kommunen med avseende

pa hilsoskydd, s som frisorer, massage,
fotvard, solarier, tobakforsaljningstillen
mm.

Resultatmatt: genomford inventering
redovisas till nimnden.

Kommunens livsmedelsbutiker ska fa
minst ett tillsynsbesdk med avseende pé att
granska deras kdotthantering, det vill sdga
hur kottet hanteras och mérks.

Samtliga genomforda inspektioner ska
sammanstéllas och redovisas till nimnden

Milj6- och byggnadsndmnden och
forvaltningen ska arbeta vidare med hallbar
utveckling utifrdn genomford inventering av
enskilda avlopp som gjorts i kommunen och
1 forekommande fall arbeta for att réttelse
sker.

Minst 10 anldggningar som inte bedoms
uppfylla miljobalkens krav skall fa
foreldggande av nimnden.

Strategiomrade: Verksamhet med god kvalitet

Resultatmal

Resultatmatt

Av vara brukare, personer och foretag som
fatt ett beslut av oss under 2011, ska minst
80 % av de tillfradgade uppleva att de fatt
god service.

Miits i egen undersokning hos dem som

fatt ett beslut av ndmnden, ndimndbeslut

1-40, miljobeslut pa delegation 100-130,
bygglovsbeslut pa delegation 100-130.

Milj6- och byggnadsndmnden med
forvaltningen ska vérna om ett rittssdkert
handldggande av ndmndens drenden.

Resultatmatt: av de beslut fattade av miljo-
och byggnadsndmnden och forvaltning

som dverklagas ska mindre &n 20 procent
resultera i att ldnsstyrelsen dndrar nimndens
beslut.
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Framtid och utveckling

Milj6- och byggnadsndmnden vill vara en
myndighet i toppklass for Hammard kommuns
medborgare, foretag och myndigheter, men
saknar idag resurser for att klara alla nuvaran-
de lagkrav avseende myndighetsutovningen,
detta scenarium kommer troligen att dven
gilla for 2011-2012.

Plan- och bygglagen haller pé att ses over
igen och bland annat foreslas att byggnadsin-

spektdrerna mésta bedriva mer aktiv tillsyn.
Anledningen till detta ar frimst att byggfolket
i Sverige har slarvat och den tekniska kunska-
pen ute pa arbetsplatserna har minskat, detta
resulterar i ett lagforslag som gor kommunen
tvingas till att besoka alla byggarbetsplatser
minst tvd ganger under byggnationen av lite
storre projekt.

Ekonomi
Forvaltningen gor beddmningen att budgeten
kommer att hallas.
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Bildningsnamnden

Ordférande: Jens Meyer
Antal ledamoter: 9
Forvaltningschef: Ingela Rauhala

Resultatmal

Strategiomrade: Demokrati och dialog

e
Resultatmal Resultatmatt
Andelen barn som upplever att de vuxna Barnintervju med 6 aringar i forskolan.
pa forskolan bryr sig om vad de tycker ska Resultat 2010
bibehallas. Glad gubbe 41,9%
Neutral gubbe 44,5%
Ledsen gubbe 13,5%
Andelen elever som upplever att ldrarna Haélsosamtal i skolar 4.
lyssnar pa dem ska bibehéllas. Inga métt 4n.
Resultatmal Resultatmatt
Andelen medborgare som far svar pa en Servicemétning

enkel e-postfrdga inom tva dagar ska oka. SCB:S medborgarundersokning fraga B9:4
Resultat 2006 6,1 och 2009 5,9

Resultatmal Resultatmatt
Alla enheter kallsorterar papper och Det finns kérl for killsortering av
forpackningar. forpackningar pé samtliga enheter.

Strategiomrade: Arbete och naringsliv

Resultatmal Resultatmatt
Andelen elever som ser positivt pa Hélsosamtal i skolér 4.
framtiden ska ligga pé ldgst samma niva Inga matt 4n
som 2010
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Strategiomrade: Verksamhet med god kvalitet

Resultatmal Resultatmatt

Andelen medborgare som anser att SCB:S medborgarundersdkning fraga B2.
grundskolan har god kvalitet ska bibehéllas.  Resultat 2009 7,3

Andelen medborgare som anser att forskolan SCB:S medborgarundersokning fraga Bl

har god kvalitet ska bibehallas. Resultat 2009 7,2

Resultatmal Resultatmitt
Andelen elever som uppnar kravniva for Nationella &mnesprov ar 5. Oppna
amnesproven i ar 5 ska bibehallas. jamforelser, SKL.
Andelen elever som har minst godként i Betyg Oppna jaimforelser, SKL, Al
alla Amne ska vara hogre én det forvantade Resultat Oppna jamforelser 2009, faktiskt
virdet. (SALSA) virde 90,4%, forvintat virde 87%.

Genomsnittligt meritvirde ska vara hogre in  Betyg Oppna jamforelser, SKL.
det forvintade virdet (SALSA) Resultat Oppna jamforelser 2009, faktiskt
211,6 poang, forvantat varde 210 poing.

Ekonomi

Ramarna f6r 2011 utokas med medel for 1 avdelning (1400 tkr) och 600 tkr for att permanenta
projektet D& och Nu. Hyreshdjningar, inflation och 6kade kostnader for barn i behov av sérskilt
stod gor att vi maste anpassa verksamheten och tvingas gora besparingar.

Forskola
Ett sétt att beskriva forskolan &r att anvdnda matt som beskriver resurser.
2008 2009 2010* 2011
Antal barn i 702 742 834 825
verksamheten var 841/host 805
Antal avdelningar 41 41 44 46
var 41/host43 (jan-april)
Barn/avdelning 171 17,7 19,4 18,8
Heltidstjanst/ 3,52 3,45 3,3 utfall 3,1 budget
avdelning** 3,2 budget
Barn/personal 5,2 5,6 6,3

*Rapportering till SCB gors per den 15 oktober. Dessa matt redovisas i rapport aret ddrpa. Siffrorna giller
verksamhetséret tidigare. Undantaget dr 2010 da siffror togs fram dven per 15 april for rapportering till
Jamforelseprojektet.

** Den totala resursen per avdelning anvénds till specialpedagogiskt stdd, resurs till barn i behov zv sdrskilt stod
samt vikarier vid sjukdom och utbildningar, tillsammans omfattar det ca 0,3 tjinst/avdelning. Vilket innebdr att den
grundbemanning som budget 2011 ger utrymme for &r 2,8 heltidstjdnst/avdelning.
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Hammard kommun deltar under varen i Jim-
forelseprojektet for forskolan. Rapporten kom-
mer att presenteras i juni men viss data finns
tillganglig redan nu. Hammar6 kommun har
markant fler barn med langa vistelsetider pa
forskolan én Gvriga kommuner i projektet.

Grundskola

Medlen till grundskola har minskat och upp-
sdgningar har skett de senaste &ren. Total har
antalet larartjdnster minskat med cirka 20
stycken under de senaste tvd aren. Nér Skol-
verket jAmfor l4rartitheten s& framgér det att
genomsnittet i riket dr 8,2 ldrare/100 elever.
Hammard kommun ligger for forsta gdngen
under rikssnittet med 8,0 larare/100 elever.
SKL méter effektivitet och rankar Hammard
kommun som den 9:onde mest effektiva kom-
munen i riket och anvénder 8,2 % mindre re-
surser dn standardkostnad.

Grundskolan &r organiserad i sju enheter,
varav nagra dr ganska sma. Smaskaligheten
uppskattas av fordldrar men skapar simre
mojligheter till ytterligare effektiviseringar
och samordning. Lasaret 2010/2011 minskar
antalet elever 1 skolér 7-9 och antalet elever
oOkar i ar F-6. Det stiller stora krav pd hogsta-
dieskolorna att stélla om verksamheten och att
minska kostnader for férre klasser.

For budget 2011 innebér elevminskningen en
total budgetsidnkning for de bada hogstadie-
skolorna med drygt 3 miljoner. Fér 2011 kan
vi dstadkomma minskningar om cirka 2 mil-
joner kronor men for att slippa sla samman
arskurs 9 till tre klasser istéllet fran befintliga
fyra saknas 1 miljon kronor.

Overgipande

Under 2011 kommer ett stort antal reformer att
forandra mycket i skola och grundskola. Ny

skollag, laroplaner och kursplaner och betyg

i fler arskurser. For forskolans del kommer vi
formodligen att anvinda fyra stingningsdagar
for att klara av implementeringsarbetet. Detta
kommer att kréva att all personal omfattas av
implementeringsinsatser dir forandringarna
forankras. Réttsdkerheten for elever och for-
dldrar 6kar och flera beslut blir nu mojliga att
overklaga vilket kraver juristkompetens inom
skolomrédet.

Framtid och utveckling

Inom bildnings-ndmndens verksamhet har
tempot hojts pa grund av nedskdrningar och
hogre krav, vilket har lett till att fler véljer att
ta ut pension tidigare.

Ett annat sétt dr att Hammard kommun fort-
sdtter att vixa och attrahera inflyttande barn-
familjer. Kommunen har ett gott rykte dar
goda resultat i skolan dr en del av det goda
ryktet.

Lasaret Lasaret Lasaret Lasaret
2009/2010 2010/2011 2011/2012 2012/2013
Mormoskolan 336 elever 319 elever 290 elever 273 elever
7-9 16 klasser 15 klasser 13 klasser 13 klasser
Hammarlundens 277 elever 237 elever 245 elever 289 elever
skola7-9 11 klasser 10 klasser 10 klasser 11 klasser
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Skolans goda resultat

Hammard kommuns grundskolor visar goda
resultat vad géller elevernas kunskapsutveck-
ling och sociala faktorer. De goda resultaten

i skolan &r kvittot pd verksamheternas goda
kvalitet under barnets/elevens hela forskoletid/
skolging och effekterna av fordndringar kan
spéras forst flera ar efter att forandringarna
har genomforts. De senaste arens minskningar
inom skolan och forskolan riskerar att ge
vikande resultat i skolan, ndgot som skulle
forsémra kommunens konkurrenskraft och
dédrmed mojligheterna att stdvja minskningen
av skatteintékter.

Konkurrenskraft

Konkurrenskraft ar en viktig faktor for grund-
skolans framtida utveckling. Alla elever har
mdjlighet att fritt vdlja skola, sdvil den egna
kommunens, andra kommuners och fristaende
huvudméns skolor. Utvecklingen mot ett mer
individualiserat samhélle gor att fler kom-

mer att gora ett aktivt val. Karlstad kommun
hanterar just nu ansdkningar fran fristdende
grundskolor som vill etablera sig eller utoka
sin verksamhet. Om dessa beviljas tillstdnd
kommer de fristdende grundskolorna att
rymma 25% av grundskoleeleverna i Karlstad
kommun. Annu har ingen fristiende skola
sokt tillstand att starta verksamhet i Hammaro
kommun. Den 6kade konkurrensen om elev-
erna kommer dnda att n4 Hammard kommuns
grundskoleelever. For att mota denna konkur-
rens behdver vi bli dnnu béttre pa att kommu-
nicera Hammard kommuns skolors goda kvali-
tet och ge eleverna 6kade mojligheter att skapa
sin egen profil pa sin grundskoleutbildning.

Samverkan med andra

Samtidigt som Hammard kommun pé egen
hand behover st stark mot sévil fristdende
skolor som andra kommunala grundskolor
krévs ett ndra samarbete med andra varmlénd-
ska kommuner for att uppna denna styrka. De
samordningsfordelar som en stérre kommun
som Karlstad ger skapar mojligheter att strate-
giskt planera for och genomfora forandringar

i god tid. Karlstad kommun har mdjlighet

att inrdtta andra typer av tjénster som till ex-
empel skoljurist och har goda kontakter med
regeringskansliet. Det dr av stor betydelse for
Hammar6 och de andra kommunerna i Virm-
land att samarbetet med Karlstad kommun och
Karlstads universitet fungerar bra. Regionala
nitverk som hanteras av Region Virmland och
Karlstad universitet/RUC kommer att bli dnnu
betydelsefullare.

Foretagsamhet for framtid

For att elever som lamnar grundskolan ska

ha goda mojligheter till fortsattas studier och
egen forsorjning krivs mer dn goda kunska-
per. Grundskoletiden bor ge eleverna manga
tillfdllen att tillsammans med andra prova sina
argumentera for, presentera och prova sina
ideér. Skolan behdver utveckla arbetsformer
sa att stort utrymme for detta ges. Den digitala
utvecklingen stéller ocksé krav pé savil ut-
formning av utbildningen som teknisk utrust-
ning. Varje elev och varje larare skulle behova
tillgéng till en egen dator.
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Uttryck och avtryck

I ett allt mer informationstétt rationell sam-
hélle kravs utrymme for kreativs skapande och
uttrycksformer. I skolan bor kulturgarantin
forankras och byggas in som ett naturligt in-
slag. Men kulturen bor né fler och i fler sam-
manhang. En aldrande befolkning stéller nya
krav pé tillgédnglighet och innehéll av kulturut-
bud. Det finns resultat som visar pa kulturens
roll for hélsa och vilbefinnande och rehabili-
tering. Foreningar inom det kulturella omradet
utgor en stor resurs. Det bidrag som dessa
foreningar beviljas av kommunen ger mycket
tillbaka; deltagande i samarrangemang, nét-
verk vid marknadsforing och ideér om kultu-
rella evenemang. Inom detta omrade finns ett
stort ideellt engagemang.

Fler goda krafter

Frivilligorganisationer anvinds sparsamt i 6v-
rig verksamhet. Former och anvdndningsom-
rdden skulle kunna utvecklas. Forskolan och
skolans verksamhet kriaver mycket personal. I
de allra flesta fall gér det inte att ersétta lérare
och forskolldrare men i vissa fall skulle en
forstarkning gora stor skillnad.

HG&j blicken

Under 2010 och 2011 kommer arbetet i véra
verksambheter att praglas av mycket hér och
nu. Organisationen har ménga barn i grup-
perna pa forskolan och ett 6kat antal barn
som behover sérskilt stod i1 skolorna. Ménga
reformer sjosétts under 2011 och kompetens-
utvecklingen kommer till storsta delen omfatta
detta. Men det ar viktigt att fortsétta blicka
framét. Nérheten till Karlstads universitet bor-
de nyttjas battre. Vi bor i hogre grad ta del av
forskning men ocksa undersoka och beforska
var verksamhet. En professur inrdttas nu vid
Karlstads universitet for att frimja utveckling
av regionens skolor, en ny lararutbildning tar
form som ger storre mojligheter till ett nédra
samarbete och karridrtjdnster med delat upp-
drag; kommun/universitet. Vi bor skapa dnnu
battre mojligheter for var personal att bli en
del av den utveckling som gynnar eleven och
stirker skolans attraktionskraft.

Betydelsefulla ledare

Skolans ledare kommer att bli 4n mer
betydelsefulla d& styrningen fordndras.
Rektor fér ett storre ansvar och forses med
en mojlighet at delegera arbetsuppgifter. For
att sdkra kontinuitet och framtida f6rsorjning
av ledare behdver vi planera rekrytering och
kompetensutveckling av framtida ledare i
skolan.
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Socialnamnden

Ordférande: Margareta Ivarsson
Antal ledamoéter: 9
Férvaltningschef: Anette Ornebring, tf

Resultatmal

Strategiomrade: Demokrati och dialog

Inom alla delar av socialtjénstens verksamhet ar det ytterst viktigt att brukaren sjélv kénner sig
delaktig i planeringen av sin vardag. P4 sdrskilt boende vistas man 24 timmar om dygnet och
ar ofta svart sjuk. Det &r da av sérskild vikt att man far mojlighet ges att pdverka det som é&r
mdjligt. Den mojligheten ges vid utformningen av genomforandeplanen (individuell plan).

Resultatmal Resultatmatt

Antalet personer som medverkat i Oppna jimforelser métt 2
framtagandet av individuell plan ska 6ka,
jmf med métning 2009 (27 %)

Kommunens uppgift ir att ge service till medborgarna. Att pa ett enkelt och snabbt sitt f4
kontakt med en handldggare och f svar pa sin fraga, ingar i god service.

Resultatmal Resultatmatt

Andelen medborgare som far kontakt med Servicemétning
en handldggare via telefon eller mail for att

fa svar pa en enkel fraga ska oka, jmf med

métning 2009

Strategiomrade: Bo och leva

Att en brukare moter ett litet antal personal dr en trygghetsfaktor. Kommunens hemtjansttagare
moter idag inom en 14 dagars period 10 olika vardare. En mycket bra siffra jimfort med andra
kommuner. Hér vill vi bibehalla resultatet fran senaste métning 2009 och i bésta fall minska
antalet vardare som besdker en hemtjénsttagare.

Resultatmal Resultatmatt

Antal vardare som besoker en hemtjinst- Kommunens kvalitet i korthet (KKK) matt 11
tagare i snitt under 14 dagar ska bibehallas,
jmf med métning 2009 (10 personer)
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Vi ser en orovickande 6kning i samhiéllet av frimlingsfientlighet och brist pa forstaelse for an-
dra kulturer. Vi tror att det bottnar i okunskap och vill dérfor arbeta med att 6ka kunskapen. Mé-
let kan inte uppnas enbart av socialndmnden sjilv. Bade Bildningsndmnden och Kommunstyrel-
sen kan bidra till att 6ka forstaelsen bland medborgarna. Socialnimnden avser att ta initiativ till
ett samarbete med Gvriga ndmnder.

Resultatmal Resultatmatt

Oka kunskapen och forstaelsen hos Antal genomforda aktiviteter
kommunens medborgare for andra kulturer ~ Redovisning, sjdlvskattning

Mainniskors hélsa paverkas negativt av anvandning av droger. Vara niondeklassare ligger, i jim-
forelse med andra, pa en 1ag niva nir det giller anvindning av droger. Det vill vi ska bestd. Vi
har ocksa sett att Hammar6 har en forhallande stor andel av befolkningen som betecknas som
riskkonsumenter nir det giller alkohol. Det &r ocksa sa att for stor andel dldre personer i Ham-
maro har ett stort antal psykofarmaka utskrivet. Det kan fa negativa konsekvenser sdsom 6kad
fallrisk. Vi kommer aktivt f6lja utvecklingen och pa olika sitt genom olika aktiviteter arbeta for
en minskad droganvéndning bland Hammar6 kommuns medborgare.

Resultatmal Resultatmatt
Minskad droganvindning Curt Hagqvists undersokning
Anmailda narkotika och alkoholbrott
Oppna jimforelser

Viarmlanningarnas liv och hilsa
Kommunens kostnad for missbruksvard
(6ppen + sluten)

Var milj6 fortjanar all uppmérksambhet, inte minst for kommande generationer. Har ska vi med
hjélp av vara medarbetare finna vigar mot en minskad anvéndning av engéngsartiklar, 6kad
kéllsortering och anvéndandet av miljovéanliga forbrukningsmaterial och miljovénliga fordon.

Resultatmal Resultatmatt

Oka miljomedvetenheten hos vira Redovisning av aktiviteter
medarbetare.

Alla nya bilar som leasas ska vara miljobilar ~ Granskning av avtal
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Strategiomrade: Arbete och naringsliv

Genom den nyinrittade arbetsmarknadsenheten har ett vi fitt en betydligt battre mdojlighet
till samverkan mellan samhaéllets olika aktorer inom arbetsmarknadsomradet. Samarbetet ska
underlétta for vra medborgare att fa att arbete eller praktik. Tillsammans arbetar vi for att
minska medborgarnas behov av forsdrjningsstod; bade genom att forebygga bidragsberoende
och genom étgirder som hjilper personer ur sitt behov av forsorjningsstod.

Resultatmal Resultatmatt

Minska andelen av befolkningen som far KKK matt 34
forsorjningsstdd jmf med métning 2009
(2 %)

Verksamhet med god kvalitet

Véra éldre som bor i sdrskilt boende (Gunnarskirsgarden och Bjorkhagsgarden) och de som
har hemtjénst ska vara ndjda med den service kommunen erbjuder. Utifrén den métning som
gors (kommunens kvalitet i korthet) &r man ndjd. Vi vill minst bibehélla denna ndjdhet och om
mojligt 6ka antalet néjda kommuninvanare.

Resultatmal Resultatmatt

Andelen nojda brukare i sirskilt boende ska KKK matt 25
bibehéllas, jmf med méatning 2009(NKI 72)

Andelen nojda brukare som har hemtjénst KKK matt 28
ska bibehallas jmf med métning 2009
(NKI 70)

Aldreomsorg
Kostnaden for kommunens hemtjénst ér relativt andra kommuner for hog. For att klara andra
angeldgna dtagande och med bibehallen kvalité inriktas arbetet pa att minska kostnaderna.

Resultatmal Resultatmatt

Kostnaden i en plats i kommunens hemtjénst KKK matt 26 och 27
ska minska i forhallande till omsorgs- och
serviceniva, jmf med métning 2009
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IFO

Kommunen har idag en utredningstid for ekonomiskt bidrag som relativt andra kommuner &r
kort. Den korta utredningstiden ska bibehallas med fortsatt god kvalitet for medborgarna.

Resultatmal Resultatmitt
IFO Jamforelseprojektet
Utredningstiden for forsorjningsstod ska KKK matt 9
bibehallas
LSS/LASS

Kostnaden (for 6verskjutande 20 timmar per vecka) per anvdndare inom personlig assistans
tacks inte alltid av ersdttningen fran forsékringskassan. Genom att ndrmare se pa andra kom-
muner - som bade har en ldgre kostnad och god kvalitet, &r ambitionen att reducera kommunens
kostnader.

Resultatmal Resultatmatt

LSS Kostnad per brukare (KPB)
Nettotimkostnaden for personlig assistans i
egen regi ska minska

Under hosten kommer ovanstdende mal att kompletteras med nimndsspecifika mél. De kommer
att inriktas pa bemdtande, trygghet och upplevd kvalitet pa en mer verksamhetsnira niva. So-
cialndimnden har under 2010 antagit en ’Verksamhetsinriktning for dldreomsorgen 2010-2014”
Den kommer att anvéndas som underlag for méaldiskussionerna inom &dldreomsorgen.
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Ekonomi

Socialndmndens verksamhet dr fordnderlig
och i manga delar svar att forutsdga eftersom
ménniskors behov av vard och omsorg inte all-
tid kan planeras. Den paverkas ocksé starkt av
fordndringar 1 samhillet och beslut och priori-
teringar pa nationell niva.

2008 och 2009 har stora kostnadsreduceringar
gjorts inom framst dldreomsorgen och kostna-
derna har stabiliserats under 2010.

Under aren 2009 och 2010 har kostna-

derna 6kat explosionsartat nér det géller for-
sOrjningsstdd och institutionsvard for barn

och unga. Vi ser tyvérr dnnu inga tecken pa

ett trendbrott. Under 2010 har en arbetsmark-
nadsenhet bildats. I den arbetar socialndimnden
tillsammans med kommunstyrelsen aktivt for
att finna alternativ till forsorjning for personer
inom systemet. Det berdknas fa positiv effekt
pa kostnaderna under 2011.

Framtid och utveckling

Aldrande befolkning

Den demografiska utvecklingen ir entydig.
Antalet och andelen dldre okar stadigt. Under
2000-talets forsta decennium har 6kningen
varit mattlig men under 2010-talet kommer
antalet personer 80 &r och éldre 6ka med 175
personer. Med nuvarande efterfrdgan pa hem-
tjdnst och sarskilt boende i den aldersgruppen
kommer antalet personer med insatser i dldre-
omsorgen att 6ka med 36 personer inom hem-
tjdnst och 24 platser i sérskilt boende. (Kdllor:
Befolkningsprognos, Hammaré kommuns
omvdrldsanalys samt Socialndmndens Verk-
samhetsinriktning for dldreomsorg 2010-2014)

En trend som ocksa varit tydlig se senaste &ren
ar att mer och mer avancerad sjukvérd sker i
kommunens regi. Det stéller 6kade krav bade
pa resurser och kompetens.

Kompetensforsorjning

Rekryteringsbehovet inom socialndmndens
verksamhetsomrdde kommer vara stort i fram-
tiden. Bade pa grund av utokad verksamhet
men ocksa for att manga medarbetare uppnar
pensionsalder. Flera nyckelpersoner inom stab
och pa chefsniva kommer att gé i pension de
nirmaste aren. Behovet av infasning av nya
medarbetare kan komma att innebdra dkade
kostnader. Sarskild moda méste ldggas pa re-
kryteringen av underskdterskor. Det finns idag
inte tillrackligt antal sokande till utbildningen
for att tillgodose samhéllets behov av arbets-
kraft. Vi maste arbeta pa bade lokal, regional
och nationell niva for att 6ka yrkets attrak-
tionskraft for att ddrmed 6ka antalet sokande
till utbildningen. Viktiga faktorer ar arbets-
miljo, arbetstider och 16nenivé. Ett viktigt fo-
rum ar den samverkan mellan arbetsgivare och
utbildningsanordnare som startades 2009 inom
Vard- och omsorgscollege, dir Hammar6 har
en aktiv roll. (Kdlla: Virmland Viixer)

Hammaré kommun
Budget 2011

32



HAMMARO
KOMMUN

Folkhdlsa och samverkan

De satsningar som nidmnden gjort pé fore-
byggande arbete tex utdkning av ungdoms-
boendet med 2 terapeuter) har visat sig ge
god utdelning. God folkhélsa minskar med-
borgarnas behov av insatser fran socialtjians-
ten. (Kdlla: Virmland vixer samt Hammaré
kommuns omvdrldsanalys) Detta r en over-
gripande fraga for kommunen och samverkan
mellan ndmnderna 4r nddvéndig. God tillgéng
pa avlastning for anhoriga, bra rehabilite-
ringsverksambhet, traffpunkt for personer med
missbruksproblem, sysselsattning for personer
med funktiohinder, aktiviteter for ungdomar,
god skolhédlsovérd, drogforebyggande arbete,
trivsamma och trygga boendemiljder, trevliga
miljoer for fritid och rekreation ar nagra vik-
tiga faktorer for god folkhélsa.
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Karlstads- Hammaro gymnasienamnd

Overgripande mal

Riksdagens beslut och den kommunala
skolplanen ger de 6vergripande malen
Skollagen och laroplanen visar de nationella
malen for gymnasiendmndens verksamhet.
Huvuduppgiften for gymnasieskola och vux-
enutbildning &r att formedla kunskaper och
skapa forutséttningar for att eleverna ska till-
dgna sig och utveckla kunskaper och fardighe-
ter. Utbildningen ska ocksa frimja elevernas
utveckling till ansvarskdnnande méanniskor
som aktivt deltar i och utvecklar yrkes- och
samhéllslivet. All verksamhet i skolan ska bi-
dra till elevernas allsidiga utveckling. Elever-
nas larande och utveckling som individer ar de
egentliga malsittningarna med verksamheten.

De 6vergripande malséttningar som gymnasie-
nimnden arbetar med kan sammanfattas i fol-
jande punkter:

Mal féor gymnasieskolan

*  Som ldnets universitets- och skolstad ska
ett allsidigt utbud av utbildningar erbjudas

» Eleverna ska 6ka sina kunskaper och ut-
vecklas som individer

*  Programmalen ska styra verksamheten

» Elevernas inflytande i vardagen ska dka

» Eleverna ska trivas under sin tid pad gym-
nasiet

Mal for gymnasiesarskola

* Samma mal som for gymnasieskolan samt
utifran varje elevs forutsittningar ska
deras kunskaper fordjupas och utvecklas
som en forberedelse for ett vuxenliv i ar-
bete, boende och fritid

Mal for vuxenutbildningen

*  Fler vuxna ska motiveras till ett livslangt
larande

» Studierna ska anpassas efter den enskildes
behov genom tillgénglighet, flexibilitet
och individanpassat stod

» Utbudet av vuxenutbildningar ska kon-
tinuerligt anpassas till det regionala
néringslivets behov

Sammanfattning av behov till foljd av vik-
tiga omvarldsférandringar

Gymnasieskolan star infor den storsta forand-
ringen under modern tid. Ny skollag och re-
form tvingar fram en 6kad ambitionsniva som
medfor 6kade kostnader for organisationen.
Det i kombination med sviktande elevunderlag
och okad konkurrens frén fristdende skolor
g0r att en omstéllning krdvs som kommer att
bli mycket svér att hantera inom nuvarande
finansieringsmodell. Medel for omstéllnings-
kostnader kommer att vara nddvéndiga inom
budgetperioden.
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Verksamhetsmal for god ekonomisk hushallning

Mitt
Gymnasieskolan Andel elever som slutfor utbildningen inom 4 ar
Eleverna ska klara Bista tredjedelen i
av att genomfora sin Karlstad-Hammar6 gruppen Storre stider”
gymnasieutbildning La 07/08 86,1 % 84,0 %
1 minst samma ut- L4 08/09 87,0 % 84,0 %

strackning och med
lika goda resultat som
iden Ovre tredjedelen ~ Genomsnittliga slutbetyg

1 jamforelsegruppen Bista tredjedelen i
”Storre stader” Karlstad-Hammaro gruppen “Storre stider”
L& 07/08 13,7 14,1
La 08/09 13,6 14,1

(Bada métten méits med Skolverkets statistik for nationella
program)

Mitt

Vuxenutbildningen Andelen studerande med ligst betyget godkiind

De studerande ska L4 06/07 87,3 %
genomfora utbildningen L& 07/08 88,9 %
med goda resultat La 08/09 90,5%

Mits med egen statistik och jamfors over tid
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Verksamhet inom tilldelad
budgetram

Mal fér gymnasieskolan

Som ldnets universitets- och skolstad ska ett
allsidigt utbud av utbildningar erbjudas
Visionen “Livskvalitet Karlstad 100 000”
visar pad kommunens maél att bli en attraktiv,
god och serviceinriktad stad med bra tillvaxt.
Utvecklingen av universitets- och skolstaden
ar den del av visionen som gymnasiendmnden
arbetar inom.

Karlstads- Hammard gymnasiendmnd erbjuder
samtliga nationella program. En mélséttning

ar att eleverna ska beredas plats pa sitt forsta-
handsval och dérfor anpassas organisationen
sé& langt som det dr mojligt efter hur eleverna
viljer.

Eleverna ska oka sina kunskaper och utveck-
las som individer

Den 6vergripande mélséttningen for gymna-
sieskolan &r att varje elev ska 6ka sina kun-
skaper och fardigheter samt utvecklas som
individer utifrén sina egna forutséttningar.

Malsittningen é&r att de utbildningar som Karl-
stads- Hammard gymnasienimnd bedriver ska
ha siddan kvalitet att resultaten minst befinner
sig pa den Ovre tredjedelen for jamforelse-
gruppen ”Storre stider”. Se rubriken Verksam-
hetsmal for god ekonomisk hushallning.

For elever med behov av stdd erbjuds atgirder
i ett helhetsperspektiv. Mentorer, specialpeda-
goger och andra stddpersoner foljer eleverna
under hela studietiden och stottar dem enskilt
och i grupp utifran studiesituationen. Gym-
nasieskolorna erbjuder laxhjilp, individuella
anpassningar vid prov, specialpedagogiska
insatser, enskild undervisning utifran individu-
ella behov. (Barn- och ungdomsperspektivet)

College har blivit ett nytt sétt att utveckla
gymnasieutbildningars kvalitet med sérskilt
fokus pa samarbete med branscher och fore-
tag. Karlstads- Hammard gymnasiendmnd har
idag tva certifierade college: Teknikcollege,
Vard- och omsorgscollege. Servicecollege
startar under budgetperioden, d4ven om natio-
nell certifiering i dagsléget ej &r klart.
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Mal féor gymnasiesarskolan

Utifran varje elevs forutsdttningar ska deras
kunskaper fordjupas och utvecklas som en
forberedelse for ett vuxenliv i arbete, boende
och fritid

Gymnasiesdrskolan ska pa samma sétt som
gymnasieskolan ge varje elev mojlighet till
en harmonisk och allsidig utveckling. De mal
som redovisats i tidigare avsnitt géller i till-
lampliga delar dven gymnasiesirskolan, men
har inriktas utbildningen dessutom sarskilt
pa foreberedelser for ett vuxenliv, 1 arbete,
boende och fritid. Eleverna trinas i ett hel-
hetsperspektiv dér flexibilitet och knytning till
omvérlden dr ledord. Sedan ett antal ar 14ggs
starkare fokus i utbildning pé aktiviteter som
forbereder eleverna for vuxenlivet och dkar
mdjligheterna till meningsfull sysselséttning
efter skoltiden. Lénets skolndmnder har ge-
mensamt beslutat att fortsétta finansiera den
sérskilda praktikplatsverksamheten Bryggan
efter det att bidragen fran Arbetsférmedlingen
upphort. (Tillvéiixtperspektivet, Barn- och
ungdomsperspektivet)

Gymnasiesédrskolan berors inte av ny gymna-
sieskola GY 11. En &versyn av program-
utbudet far goras vartefter som fordndrade
behov uppmirksammas.

Lanssamarbetet kring gymnasiesérskolan fort-
sétter med samverkan kring behov, utbud och
kompetensutveckling. Det langsiktiga arbetet
med gemensam kompetensutveckling for 13-
nets gymnasiesirskolepersonal kommer att
fortsétta.

Mal for vuxenutbildningen

Fler vuxna ska motiveras till ett livsldngt ld-
rande

Malet med vuxenutbildningen &r enligt Riks-
dagen att alla vuxna ska ges mdjlighet att
vidga sina kunskaper och utveckla sin kom-
petens i syfte att frimja personlig utveckling,
demokrati, jamstilldhet, ekonomisk tillvaxt
och sysselsdttning samt en rittvis fordelning,
Vuxenutbildningen é&r prioriterad i det lokala
och regionala utvecklingsarbetet.

YH-utbildningar &r beviljade och startar hos-
ten 2010.

Samverkan med arbetsmarknads- och social-
forvaltningen kommer att fortsétta {for att
utveckla sfi-undervisningen till en tydligare
inriktning mot arbete och integration for att
stirka invandrarnas stillning pa arbetsmarkna-
den och underléitta for dem att snabbare kunna
na egen forsorjning. En 6kad kombination av
yrkesutbildning och svenskundervisning som
ar relaterad till det specifika yrkesomradet
(yrkes-sfi) dr en kommande satsning som kan
ge goda effekter savél i ett kommunalt- som i
ett lansperspektiv. (Integrationsperspektivet,
Tillviixtperspektivet)

Skolinspektionen konstaterar att kommunen
bedriver en engagerad uppsokande verksam-
het nér det géller sdrvux, men att informa-
tionen kring vilka &mnen som omfattas av
studierna behdver bli battre. Informationen
kring sdrvux kommer att bli tydligare. (Handi-
kapperspektivet)

Studierna ska anpassas efter den enskildes
behov genom tillgdnglighet, flexibilitet och
individanpassat stod

Inom vuxenutbildningen &r flexibilitet for att
svara upp mot den enskildes behov av kompe-
tenshojning viktigt. Fordndringsarbetet fortsét-
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ter att vara inriktat pa att underlétta for dem
som vill kunna kombinera arbete och studier,
respektive komplettera sin utbildning for att
snabbt komma i arbete eller till vidare studier.
Validering av de kunskaper den studerande har
med sig fran yrkesliv och tidigare studier med-
for att undervisningen kan borja pa rétt niva.
(Tillvéxtperspektivet)

Enligt méttet for god ekonomisk hushéllning
som redovisats i tidigare avsnitt sker klara
forbattringar nér det giller de studerandes re-
sultat. Andelen studerande med ldgst betyget
Godkénd har 6kat fran 87,3 % till 90,5 % de
tre senaste lasaren. Formerna for stod till de
studerande ska fortsitta att utvecklas. Det gil-
ler till exempel hur de individuella studiepla-
nerna f6ljs upp, utveckling av specialpedago-
gernas arbete och anvindning av webbstod.

Avbrottsfrekvensen dr h6g inom vuxenut-
bildningen. Méanga studerande avbryter stu-
dierna for att ta ett arbete eller for att kombi-
nationen arbete/studier inte fungerat. Flexibla
former for vuxenutbildning som passar de
studerandes behov behover fortsatt utvecklas.
Avhoppen ar dock minskat med 25% det se-
naste lasaret.

Utbudet av vuxenutbildningar ska kontinuer-
ligt anpassas till det regionala niringslivets
behov.

Karlstads Teknik Center

Karlstads Teknik Center (KTC) invigdes i
maj 2004 som en innovativ samarbetslosning
dér néringslivsanknytning och utbildnings-
anordnare skulle utveckla ett nytt koncept

for kopplingen mellan skola och arbetsliv
inom teknikomridet. Lokalerna beldgna inom
Metso Papers industriomrade utformades

mer som moderna foretagsanpassade ytor dn
traditionella skollokaler. Konceptet och dess
finansiering byggde pa i huvudsak tre delar.
Statsbidragsfinansierade kvalificerade yrkes-
utbildningar (KY-utbildningar), kommunalt
anslagsfinansierade tekniska gymnasieutbild-
ningar och intéktsfinansierad uppdrags- och
uthyrningsverksamhet. Det visade sig ganska
omgdende att den intdktsfinansierade verksam-
heten trots villovliga anstringningar inte blev

av den omfattningen att den kunde béra sina
fasta kostnader. I dagsldget finns ett ackumule-
rat underskott for denna verksamhet trots visst
obudgeterat projektfinansierat tillskott.

Med en hogre ambitionsniva och med fore-
satsen att KTC fortsattningsvis ska vara en
aktor som framjar utveckling och tillvaxt inom
kommunen mot den gemensamma visionen
Livskvalitet Karlstad 100 000 krévs en storre
medverkan frdn néringslivsrelaterade parter
som Karlstads kommun néringslivsenhet,
Region Virmland, industriklusteraktérer som
Paper Provins, Packaging Greenhouse, Stal &
Verkstad med flera.

Den huvudsakliga verksamheten pd KTC
utgors i dag av eftergymnasiala yrkeshog-
skoleutbildningar med cirka 300 arsstudie-
platser som har beviljats utifran ett regionalt
kompetensbehovsperspektiv med narings-
livsefterfragade utbildningar. Med en storre
delaktighet fran det lokala och regionala
ndringslivet och ett breddat engagemang fran
ovriga kommunala forvaltningar kan KTC:s
verksamhet 1 hdgre grad bidra till utveckling,
tillvixt och kompetensforsorjning.

Ett storre gemensamt ansvar for den del av
verksamheten som ligger utanfor skolverk-
samheten. Kommunens ansvar maste bli storre
(néringslivsdelen).
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Feriearbeten

Karlstads-Hammar6 gymnasiendmnd har
vid sidan av utbildningsuppdraget dven
ansvar for de kommunala feriearbetena for
karlstadsungdomar. Hammar6 kommun har
valt en annan 18sning.

Viktiga langsiktiga omvarldsférandringar

Nya krav pd gymnasieskolan

Den kommande gymnasiereformen — GY11
— innebdér stora strukturforandringar for
gymnasieskolans utbildningar. Sarskilt fokus
ar den del som beror de yrkesforberedande
programmen. | gymnasiereformen forsvinner
dagens individuella program och ersitts av

fem sérskilda varianter. Elever som 1 framtiden

ar behoriga till gymnasieskolans nationella
program ges inte ldngre mojlighet att studera
pa de sirskilda varianterna som ersétter det

individuella programmet. I dag bestar 45 % av

det individuella programmet i Sverige av be-

horiga elever. De behoriga eleverna méste fran
hostterminen 2011 i stéllet erbjudas plats pé ett
nationellt program. Aven om detta inte innebér

direkta merkostnader for det nya individuella
programmet s& bedomer forvaltningen att det
innebér okade krav pa dimensioneringen av

programutbudet utifrdn kommunernas uppdrag

att tillgodose elevernas forstahandsval. De
flesta av dessa berdrda elever bedoms i forsta
hand soka yrkesutbildningar vilka kommer att

behova utdkas. Den nya strukturen kommer att
innebdra att kraven for att klara genomstrom-
ningen pa de nationella programmen Okar da
klasserna, med stor sannolikhet, kommer att
bli mer heterogena, &4n vad som ér fallet i dag,
vilket kommer att krdva 6kade stodinsatser.
Béda dessa aspekter bedoms 6ka den totala
kostnaden for gymnasieutbildningen.

Gymnasieforvaltningens bedomning dr att den
okade kostnaden initialt for den nya gymnasie-
reformen motsvarar cirka 2 345 tkr (motsvarar
30-40 arsstudieplatser med snittpris pa cirka
85 000/18) under budgetperioden. Behovet for-
delas dver budgetperioden enligt féljande 782
tkr &r 2011, 782 tkr ar 2012, 782 tkr ar 2013*.

Pé uppdrag av kommunfullmaktige fran de-
cember 2008 har Killstads- utbildningen star-
tats, tillsammans med Arbetsmarknads- och
Socialforvaltningen (ASN), som &r en del av
kommunens jobbpaket. Utbildningen ger en
riktad insats for berorda elever och syftar till
att ge mojligheter till anstdllning. Utbildning-
en dr ocksa vél overensstimmande med ett av
de fem sparen i framtida individuella program-
met. Gymnasieforvaltningens merkostnad for
genomforandet av Killstadsutbildningen ar
berdknad till 1, 3mkr/ar. Utbildningen ingér
som del i kommunens jobbpaket. Gymnasie-
ndmnden &r ej kompenserad for denna sats-
ning ekonomiskt.
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Friidrottsgymnasiet och Karlstads- Hammaré
Idrottsgymnasium

Nér GY 11 infors hostterminen 2011 dndras
forutsittningarna for idrottsgymnasierna avse-
vart. Det individuella valet, dér specialidrotten
utgjort hela valet for idrottseleverna minskas i
omfang fran 300 p till 200 p. Mgjligheten till
skapandet av specialutformade program, dir
specialidrottskurser kunnat ersétta ett antal 6v-
riga nationella kurser upp till i vissa fall 500p,
tas bort. Férmodligen kommer méjligheten

till att bibehélla tidigare omfattning av speci-
alidrotten att ligga i en utokning av program-
mens 2 500p vilket innebér en kostnadsokning
som ¢j ar forutsedd. 1,5 -2 tjanster behdvs om
nuvarande ambitionsniva skall behéllas. Be-
raknad kostnad &r 670 tkr*.

Fjdrde dret pa Teknikprogrammet

En arbetsgrupp inom Utbildningsdepartemen-
tet redovisar i en promemoria sin beddmning
av att ett fjérde tekniskt ar bor inforas pa
gymnasiet. [ samma promemoria foreslas en
start av en forsdksverksamhet med ett fjérde
tekniskt ar pa gymnasiet hostterminen 2011.
Karlstads- Hammard gymnasiendmnd kommer
att ansoka om att delta i forsdksverksamheten
om den kommer att genomforas.

Entreprendrskap

Alla gymnasieelever i Karlstads- Hammaré
gymnasieskola ska erbjudas kurs i entre-
prendrskap som genomfors i form av "UF-
foretagande” fran och med héstterminen dr
2011.

Efter att ha last UF-foretagande ska alla elever

ha:

+ attityden att det lika sjalvklart att starta ett
eget foretag som att anstéllas

» sddana kunskaper, fardigheter och atti-
tyder som de behover for att lyckas i ar-
betslivet oavsett om de arbetar som egna
foretagare eller &r anstillda av nagon an-
nan

» stérkt sin sjélvkénsla genom entre-
prendriellt larande

Mojlighet att ldsa kursen inom ramen for pro-
grammet kan 16sas for alla yrkesprogram och
de flesta av de hogskoleforberedande program-
men. For framforallt NV och SP programmen
bor alternativet att ldsa kursen som utdkat pro-
gram erbjudas, frimst beroende pa elevernas
behov och intresse av att 1dsa meritvérderande
och behorighetsgivande kurser inom program-
met.

Om 200 elever erbjuds att ldsa kursen som
utokat program kommer det att medfora en
kostnad pa 469 tkr*.

Okad behérighet yrkesprogram

I GY 11 ska alla elever pé yrkesprogrammen
erbjudas att ldsa in grundlaggande behorighet
till hogskola/universitet endera inom ramen
for sitt program eller som utokad studiekurs,
200 poédng svenska respektive 100 podng.

Kostnadsberdkning exempel ”"Nobelgymna-
siet”:

P& Nobelgymnasiet finns cirka 300 elever i
respektive arskurs. Om cirka 100 stycken vil-
jer att lasa behorighetskurserna som utokad
kurs, (idag ldser cirka 100 elever behorighets-
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givande kurser pa skolan), sa blir 16nekost-
naden cirka 804 tkr* per ar. Detta for Nobel-
gymnasiet. Yrkesprogram finns idag ocksa pa
HUC, Tingvalla och Tullholmen vilket medfor
en ytterligare kostnad pa cirka 536 tkr*.

Verksamheten Svenska for invandrare

Verksamheten Svenska for invandrare (sfi) har
pa grund av ett kraftigt 6kat antal studerande,
i nuldget varen 2010 cirka 350 personer, stora
svarigheter att finansiera verksamheten inom
tilldelade ramanslag. Antalet flyktingar har
minskat medan antalet 6vriga invandrare har
okat. Sfi och samhéllsintroduktion for flyk-
tingar ar sjélvfinansierat genom avtal med Ar-
betsmarknads- och socialférvaltningen medan
den Gvriga, allt mer vixande, verksamheten ar
anslagsfinansierad. P& grund av verksamhetens
art och de lagvillkor som géller for begrénsad
véntetid till antagning (inom 3 ménader) har
anstéllningsavtalen for ldrarna fordndrats fran
ferieanstéllning till semestertjénster vilket ini-
tialt med okad elevtillstromning inneburit en
Okning av 16nekostnaderna. De senaste aren
har underskotten dels tickts genom avskriv-
ning vid hantering av tilliggsanslagen (cirka
2 miljoner kronor 2009) dels genom omfor-
delning inom programomradet. For att klara
den vixande verksamhetens ekonomi med
bibehallen kvalitet om lagkravet ska uppnas
utan att kirnverksamheten péverkas negativt
behodvs en ramdkning pé 1,2 Mkr.

Omstaéllningskostnader for demografifor-
andring och konkurrens fran fristaende
skolor.

Gymnasieskolan i Karlstad- Hammar¢ star in-
for en betydande fordndring da antalet elever i
gymnasieéldern minskar med cirka 35 % fram
till och med 2015. Detta stéller stora krav pa
anpassning av organisationen — bade vad gél-
ler lokaler savél som personalomkostnader. En
ytterligare omvérldsfaktor som &r betydande
ar okande konkurrens fran fristdende gymna-
sieskolor i Karlstad. Redan i dag finns cirka
33 % av antagningsplatserna pa gymnsie-
skolan i karlstadsregionen pé fristdende
gymnasieskolor och antalet ansdkningar om
etablering/utdkning ser inte ut att minska. In-
for lasaret 2010/2011 inkom fem ansdkningar
motsvarande totalt 352 nya utbildningsplatser/
ar. Detta stiller ytterligare krav pa dimensio-
nering och kostnadseffektivitet.

Gymnasieskolan &r en frivillig skolform och
eleverna har full valfrihet da gymnasievalet
gors. Kommunerna har fran regering och
riksdag ett strivansmal att tillgodose elever-
nas forstahandsval i sd hog grad som mojligt,
vilket stéller krav pa érliga anpassningar av
antalet platser/gymnasieutbildning. Da gymna-
sieskolans struktur innebér att verksamhetens
kostnads tydligt binds upp léséarsvis, samt att
planeringsforutséttningarna ér beroende pé hur
eleverna véljer &r snabba atgérder for att kost-
nadsreducera verksamheten svara att uppna
under innevarande budgetér.
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Medel for att ddmpa de effekter omstéllning-
arna medfor kommer att vara nddvandiga
under budgetperioden. Erfarenhet fran grund-
skolan finns men problematiken &r storre pa
gymnasieskolan dé konkurrensen fran fristaen-
de skolor &r betydligt storre. Prognostiseringen
hur vilka program eleverna véljer &r som pla-
neringsforutsttningarna helt klargjorda forst

i juni ménad varje ar. Under perioden fram till
ar 2015 kommer gymnasiendmnden att behdva
omstdllnings bidrag som i dagsldget ar svara
att uppskatta.

Ovriga fragor som star i fokus

Dator En-till-En — en dator, en elev

Digital kompetens en av arbetsmarknadens
krav och en av EU:s nyckelkompetenser
”Digital kompetens innebdr sdker och kritisk
anvdndning av informationssamhdllets teknik
i arbetslivet, pd fritiden och for kommunika-
tionsdndamadl. Den underbyggs av grundldg-
gande IKT-firdigheter, dvs. anvindning av
datorer for att hdmta fram, bedoma, lagra,
producera, redovisa och utbyta information
samt for att kommunicera och delta i samar-
betsndtverk via Internet.”

Vi lever i ett [T-samhille och skolan méste
bygga pa elevernas verklighet. Om de stude-
rande ska utbildas till aktiva samhéllsmedbor-
gare och forberedas for arbetslivet méste det i
utbildningsvérlden finnas kunskap, beredskap
och pedagogiska redskap for denna forand-
ring. Dagens ungdomar &r uppvuxna i det mo-
derna kommunikationssamhéllet och saledes
ar IKT-teknik en del av vardagen for ungdo-
mar i sitt ldrande.

I det digitala samhallet &r medborgaren alltid
uppkopplad. Dator och Internet anvénds inte
bara for att skota arbetet och halla kontakt med
familj och vénner utan de &r ocksa de verktyg
som ger delaktighet i samhéllslivet och &pp-
nar mojligheter for sévil samhéllspéverkan
som for ldrande bade enskilt och tillsammans
med andra. Grénserna mellan det informella
och det formella lirandet kommer att luckras
upp. Mer av ldrandet kommer att ske i globala
nitverk, dér kunskap skapas och utbyts mellan

individer och organisationer oberoende av tid
och rum. For att gymnasieskolans verksamhet
ska ha forutsattningar for att vara en modern,
larande organisation krévs att IKT-teknik ar en
naturlig del av skolans vardag.

En-till-En innebdr att varje elev oavsett kon,
sociala forutsittningar och etnicitet ges maj-
ligheten att kunna anvénda en dator som peda-
gogiskt verktyg. Det mdjliggor ocksa att elev-
er kan fortsitta sina studier d&ven nir man ar
hemma pa grund av sjukdom, bortrest, ute pa
arbetsplatsforlagd utbildning eller franvarande
av andra orsaker. Exempel pa detta redovisas

i de uppfoljningar med elever som deltagit i
de forsok som gjorts i verksamheten géllande
En-till-En.

En till en dator stodjer och utvecklar en
elevaktiv skola dér begreppen tid och rum

inte har samma betydelse for de studerandes
larande som idag. Storskaliga forsok fran lik-
nande verksamheter, bade internationellt och
nationellt, ex Umea kommuns kommunala
gymnasieskolor visar bade pa generellt starkt
pedagogisk utveckling, men dven pa effektivi-
seringar i form av béttre lokalutnyttjande, enk-
lare schemalédggning samt minskade kostnader
for laromedel.

Konceptet En-till-En tillsammans med an-
véndandet av den digitala larplattformen It’s-
learning ska ocksa i denna mening bidra till
en utvecklad lérarroll dér foreldsningar och
genomgangar kombineras med handledning, i
mindre grupper eller digitalt, tillsammans med
olika elever.
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Malet med att ge eleverna var sin dator ar att
Oka kvaliteten pa utbildningen i kommunens
gymnasieskola, utveckla nya metoder och ar-
betsformer, oka lusten att ldra hos savil elever
som pedagoger, 0ka elevernas méluppfyllelse
samt stodja processen att na nationella och
lokala mal.

Inférandet av en dator en elev som ett pedago-
giskt redskap dr absolut tvunget om den kom-
munala gymnasieskolans utbildningar skall
forma att ge eleverna den kompetens som
uppfyller de krav dagens arbetsmarknad har,
bade nationellt och internationellt. Aven ur ett
konkurrensperspektiv ér det darfor angeléget
att En-till-En infors i den kommunala gymna-
sieskolans i friga om utveckling, fortroende
och overlevnad.

Den berdknade kostnaden for inforande av En-
till-En &r framtagen av gymnasieforvaltningen
och gemensam IT i Karlstads kommun. Den
kostnadsokning som ej kan finansieras inom
befintlig ram beréknas till totalt 10,05 mkr*.
Uppbyggnaden tar tre ar vilket innebér ett be-
hov av en ramdkning med 3 350 tkr per ér i tre
ar. Nar uppbyggnaden &r klar kan de effektivi-
seringar som forvéintas kunna goras innebéra
att kostnaden for driften sjunker och del av
ramen for dator En-till-En kan aterldmnas.

Projektet syftar till att bidra till uppfyllandet
av foljande dvergripande mal:

Pedagogik

» Stddja elever med sérskilda behov.

* Autentiskt material.

» Effektivare undervisning.

+ Ateranviinda lektioner.

» Flexibilitet, nya pedagogiska metoder.

*  Strommande mediaresurser som &r dags-
aktuella.

» Forberedelse infor morgondagens sam-
hille.

Effektivisering

» Firre datasalar.

»  Firre skrivare.

»  Firre utskrifter.

» Bittre lokalutnyttjande.

Attraktiv skola

* Bérbar dator.

»  Teknisk framkant.

» Pedagogik som passar eleven.

» Bemd&ta konkurrens.

Studieresultat

*  Hogre méluppfyllelse.

*  Mer kunskap att nyttja i arbetslivet.

* Undervisa elever pa elevens ”sprak”.

Jamstéilldhet

» Alla elever oavsett ekonomiska
hemforhallanden kan fa en dator.

»  Flickor och pojkar pa samma villkor.

Studiecenter vid Tingvalla

Ett Studiecenter dr en métesplats kring utbild-
ning, med vuxenstuderande som bas, som om-
sluter alla elevers individuella behov av ut-
veckling i sina studier samt for sin personliga
utveckling.

Hosten 2011 kommer ett nytt studiecenter vid
Tingvalla att tas i bruk. I Gamla Laroverkets
aula har dé ett modernt, verksamhetsanpassat
studiecenter utformats med mojlighet till an-
passade flexibla studieformer for séavil vuxen-
som ungdomsstuderande. Avsikten med stu-
diecentrets verksamhet dr att oka mojligheten
for flertalet studerande att studera efter sina
egna forutsittningar och efter eget monster
med hjélp av hog tillginglighet gillande per-
sonal och lokaltillgdng. Studiecentret skall
dessutom kunna tillgodose det behov som ett
vil fungerande skolbibliotek utgor. Ska det
tankta konceptet f6ljas fullt utforutsitter det en
Okad personaltithet och ett 6kat Gppethallande
forutom god tillgéng till tekniska hjdlpmedel
och datorer.

Avveckling Tullholmen

I samband med flytten till Tingvalla och

dess ombyggnation kommer skolmaltids-
verksamheten att tillfallet flyttas och det med-
for tillfalligt en kostnadsokning pa

345 tkr.

Horisontella perspektiv

Arbete med de horisontella perspektiven ar
inforda i den ordinarie verksamhets- och bud-
getplaneringen.
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Karlstads - Hammaré Overférmyndarnimnd

Overgripande mal

» Karlstads — Hammard dverformyndar-
ndmnd &r en tillsynsmyndighet som
ska rekrytera, utbilda och granska still-
foretradare.

* Tjanstemén och ndimndledaméter ska vara
vél kvalificerade och insatta i géllande
lagstiftning.

» Stéllforetradarnas verksamhet
ska granskas genom inldmnade
redovisningshandlingar.

Verksamhetsmal for god ekonomisk

hushallning

» Arvode till stillforetradare skall 6verens-
stimma med rekommendationer fran
Sveriges kommuner och landsting.

*  Hog effektivitet med bibehéllen rétts-
sdakerhet efterstravas i all administrativ
handlaggning.

Verksamhet inom tilldelad budgetram

Antalet drenden har 6kat och kommer att
Oka 4n mer 1 framtiden. Antal fall med svart
psykiskt sjuka dér arvodet blir hogre har
ocksa okat. Den 1 jan 2010 kom en ny lag
som medfor att alla dementa som inte ldmnat
fullmakt kommer att behova en god man.

Detta medfor en ytterligare 6kning av antalet
drenden. Karlstads kommun har beslutat att ta
emot tio ensamkommande asylsokande barn
som alla har god man. Administrationen kring
dessa drenden dr omfattande dd gode ménnen
far arvoden manadsvis och atersdkning av
arvodena sker hos Migrationsverket. Kravet
pa att 6verformyndarndmnden ska utbilda
stallforetrddare gor att mycket tid gér &t for
utbildning.

Arbetsbelastningen pa overformyndarkansliet
har okat kraftigt under de senaste &ren. Detta
har medfort att kon med hjdlpbehovande

har 6kat. For att klara lansstyrelsens krav

att alla arsrakningar ska vara granskade fore
sommaren har tvé personer projektanstéllts
under fyra manader. Eftersom det &r sa svart
att rekrytera stéllforetrddare krdvs en massiv
marknadsforing for att & fler frivilliga att
stélla upp pa sin fritid. Detta kommer ocksa
att krdva mer pengar. Sammantaget gor detta
att det krévs en utdkning av personalstyrkan
pa overformyndarkansliet med ytterliggare en
handldggare fran 2011-01-01.

Okningen av antalet drenden och den dkade
arbetsbelastningen gor att den beslutade
budgeten inte kommer att hallas. Se bifogad
bilaga.
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Budget 2011

samt plan for 2012 och 2013

2009 ars I6neniva Bokslut Budget Budget Plan Plan
Namnd/styrelse: 2009 2010 inkl 2011 2012 2013

ombudg. 14900 inv 15000 inv 15100 inv
Kommunfullmaktige och

kommunstyrelsen -47 120 -48 700 -50 430
Raddningstjanst -7 139 -6 656 -6 855
Patientnamnd -2 -15 -15
Valnamnd -31 -160 0
Servicenamnd, skattefinansierat -35 889 -75 760 -73 600
Servicenamnd, taxefinansierat -1500 - -
Miljo- o byggnadsnamnd -2 349 -2 220 -2 575
Bildningsnamnd -256 719 -227 000 -235 210
Socialnamnd -223 531 -208 200 -222 400
Hjélpmedelsnamnd =71 -200 -200
Gymnasienamnd -80 874 -78 646 -75 145
Revision -738 -730 -770
Overférmyndarnamnd -1 169 -1 500 -1 500
Totalt verksamheter -657 132  -649 787 -668 700 -648 500 -648 500

Nettokostnad kapitaltjanst

och pensioner 6120 3 300 3 000 3 000 3 000
Verksamhetens nettokostnad -651 012 -646 487 -665 700 -645500 -645 500
Skatteintakter 599 978 609 759 617535 641673 669 906
Generella statsbidrag 27 343 37 885 47 000 40 560 38 802
Tillfalligt statsbidrag - 14 417 - - -
Statsbidrag LSS 15 457 12 995 7765 7 815 7 867
Maxtaxa 6 805 6 900 6 900 6 900 6 900
Fastighetsavgift 21694 22 605 22 600 22 600 22 600
Finansiella intédkter 241 400 400 400 400
Finansiella kostnader -1 906 -5 000 -5 000 -5 000 -5 000
Oforutsedda kostnader KS -1 000 -2 000 -2 000 -2 000
Kompetensutv. friskare personal -2 000 -1 500 -1 500 -1 500
Kapitaltjanst och drift (160 Mkr) -1 500 -15 000 -15 000
Inlésen ansvarsforb. pensioner -12 000 -20 000 -5000 -10 000 -10 000
Budgetreserv -10 000 -16 500 -40 000 -62 000
”Lonepott” -15 000 - - -
RESULTAT 6 600 5474 5000 948 4 475
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Ordlista

Anliggningstillgdngar

Tillgangar som &r avsedda att dgas under
langre tid. Anldggningstillgdngarna upptas i
balansrékningen till anskaffningsvirdet med
avdrag for planenliga avskrivningar och even-
tuella bidrag.

Avskrivningar

Kostnader som uppkommit genom att inven-
tarier och fastigheter har anvints och forslitits
under aret.

Avsittningar

Avsittning &r en forpliktelse som pé balans-
dagen ar siker eller sannolik till sin férekomst
men, till skillnad fran en skuld, ar oviss till
belopp eller till den tidpunkt den ska infrias.

Eget kapital
Ar skillnaden mellan tillgdngar och skulder/
avsittningar.

Finansiella intikter
Intékter som kommer fran placerade medel pa
bank med mera.

Finansiella kostnader
Bestar framst av kostnader for upplaning hos
bank.

Léanekostnader
Rénta och andra kostnader som uppkommer
vid upplaning av kapital.

LSS och LASS

Insatserna enligt lagen om stdd och service
till vissa funktionshindrade (LSS) utgors av
personlig assistent, ledsagarservice, kontakt-
person, avlosning i hemmet, korttidstillsyn,
boende med sérskild verksamhet samt daglig
verksamhet. LASS avser lag om assistenter-
séttning.

Mkr
Miljoner kronor.

Omvandlingsomrade
Omrade planlagt for utbyggnad av kommunalt
vatten och avlopp.

Soliditet

Visar hur stor del av tillgdngarna som finansie-
rats med eget kapital. Soliditeten visar ocksa
om det finns beredskap for framtida resultat-
forsdmringar, det vill sdga den langsiktiga be-
talningsformégan.

Tkr
Tusen kronor.
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