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Inledning

Kvalitetsredovisningen galler for verksamhetsaret 2009 och &r en viktig del i styrningen for
att na 6kad maluppfyllelse. Genom att lyfta fram omraden som behdver utvecklas samt
genom att arbeta systematiskt och strukturerat med kvalitet och utveckling sa kan vi hela
tiden bli battre.

| kvalitetsredovisningen ingar de mal som kommunfullmaktige och bildningsnamnden an-
tagit samt de nationella mal som finns att arbeta mot. Redovisningen omfattar forskole-
verksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk grundsérskola.
Varje enhet inom forskola och skola uppréttar sin egen kvalitetsredovisning. Personalen
bidrar med kunskaper och erfarenheter inom sina respektive ansvarsomraden och detta
sammanstélls sedan av varje rektor. Den kommungvergripande kvalitetsredovisningen har
sammanstallts utifran enheternas kvalitetsredovisningar samt de uppfoljningar och det
overgripande arbete som bildningsforvaltningen gjort for hela verksamheten.

Syfte

For bildningsforvaltningen i Hammard kommun dr kvalitetsredovisningen ett verktyg som
ger en bra bild av var det finns forbattringsomraden inom verksamheten. Det &r viktigt for
att verksamheten hela tiden ska utvecklas och bli battre.

Genom kvalitetsredovisningen far skolans elever, larare, ledning och 6vrig personal samt
personal i forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg en tydlig och gemensam bild av verk-
samheten for att kunna diskutera behovet av forbattringsatgarder.

Aven foréldrar och andra intressenter far i kvalitetsredovisningen bra information om verk-
samheten inom forskola, skola och skolbarnsomsorg i Hammard kommun. Darigenom kan
de delta i diskussioner om skolans utveckling, fa mer insyn och ett 6kat inflytande. Barn,
elever och foraldrar far dessutom ett béttre underlag for val mellan skolor och forskolor.
Enheternas kvalitetsredovisningar utgor ocksa viktiga underlag for lokala politiska beslut.

Arbete utifran 2008 ars kvalitetsredovisning

Allt kvalitetsarbete med stéandiga forbattringar syftar till 6kad maluppfyllelse och att ta
tillvara och utveckla barnens och elevernas lust att lara. Grunden for det livslanga larandet
laggs i forskola och skola.

Det gemensamma utvecklingsarbetet i perspektivet 1-16 ar fortsatter med bland annat
utveckling av kreativa arbetssétt och individuellt anpassade laroprocesser.
Utvecklingsomraden under 2009 har bland annat varit gemensamt arbete kring mal och
nationella prov ar 3, fortsatt arbete med las- och skrivsvarigheter och matematik samt ett
I6pande arbete med IUP och skriftligt omdome.



Utifran 2008 ars kvalitetsredovisning har en servicedeklaration tagits fram for
forskoleverksamheten i Hammaré kommun. Samarbetet med social- och
serviceforvaltningen kring barn och ungas hélsa har bland annat resulterat i att riktlinjer for
kosten i forskolverksamhet, grundskola och skolbarns- omsorg har antagits.
Elevhalsoteamet har inkluderats mer i det férebyggande arbetet.

Forutsattningar/bakgrundsfaktorer

2009 2008
Nettobudget (tkr): 258 912 254 397
Personalbudget (tkr): 192 293 191 271

Personaltathet

Statistik fran Skolverket ver antal heltidsanstallda.

2009 2008 2007 2006
Forskola
(antal barn/arsarbetare) 56 52 52 53
Familjedaghem
(antal barn/anstalld) 4,9 4,0 4,0 5,0
Skolbarnsomsorg
(antal barn/arsarbetare) 17,7 18,9 19,6 16,1
Forskoleklass (lasérsvis)
(antal arsarbetare/100 elever) 7,6 9,2 9,2 10,5
Grundskola (lasérsvis)
(a_ntal Ié‘}rarelloo e!ev_er) _ 8,5 8.4 8.4 75
- inklusive undervisning i
modersmal och svenska A




Antal barn/elever

2009 2008 2007 2006
| forskoleverksamhet
Kommunal férskola 792 727 775 707
Familjedaghem 44 55 60 72
Enskild forskola 70 73 73 75
| forskoleklass, grundskola och skolbarnsomsorg
Forskoleklass 188 189 203 186
Grundskola 1795 1767 1826 1929
Skolbarnsomsorg 708 718 700 641
Sarskola
Sarskolai Hammardo 20 22 24 22
Sarskolai annan
kommun - - - -

Organisation

Kommunen utgor ett forskoleomrade/skolomrade som bestar av tio enheter. Varje enhet
leds av en rektor. Av de tio enheterna har sju enbart forskoleverksamhet eller skolverksam-
het, tre bedriver bade forskole- och skolverksamhet.

Vid tre av enheterna finns sérskoleverksamhet och vid en enhet finns en forberedelseklass
for elever som nyss kommit till Sverige. Malet for forberedelseklassen &r att elevens
sprakkunskaper ska utvecklas till en niva som gor det majligt for eleven att tillgodogdra sig
undervisning i en klassrumssituation samt att stodja goda vénskapsrelationer i skolan och
att motverka utanforskap.



Rektorsenhet Verksamhet
e Forskoleverksamhet

Gotetorps rektorsenhet e Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

e Forskoleverksamhet

Hallersruds rektorsenhet e Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e Grundskola F-6
rektorsenhet F-6 o Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e Grundskola 7-9
rektorsenhet 7-9 e Grundsarskola ar 7-10

e Forskoleverksamhet
Lillangsskolans e Grundskola F-6

rektorsenhet e Skolbarnsomsorg
e Grundsarskola ar 1-6
e Forberedelseklass
Lunna rektorsenhet e Forskoleverksamhet

e Oppna férskolan

e Grundskola F-6

Mérmo rektorsenhet F-6
e Skolbarnsomsorg

e Grundskola 7-9

Mormo rektorsenhet 7-9 . o
e Grundséarskola ar 7-10

Mortvagens

e Forskoleverksamhet
Nolgérds rektorsenhet e Familjedaghem

Modersmalsundervisning for barn och elever med annat modersmal &n svenska bedrivs i
liten omfattning i kommunen. 60 elever fick modersmalsundervisning eller modersmals-
traning under 2009. Grundskoleforordningens anvisningar om modersmal foljs vilket

innebér att modersmalsundervisning erbjuds om det finns minst fem elever i grundskolan

eller tre barn i forskolan som har spraket som modersmal samt om behdrig larare finns.



Kommunen erbjod i grundskolan under 2009 modersmalsundervisning i engelska, finska,
ryska, arabiska, somaliska, bosniska, kurdiska/sorani och thaildndska. For att kunna ha
behdriga larare samarbetar Hammard med Karlstad kommun.

Forskola

Forskolorna har avdelningar med barn 1-3 ar, 3-5 ar och 1-5 ar. Familjedaghem hos
dagbarnvardare och 6ppna forskolan hor till var sin rektorsenhet med forskolor. Barn i
behov av sarskilt stod &r integrerade i de ordinarie grupperna dar de far olika former av
stod. Extra resurser finns dven vid nagra avdelningar.

Nagra av forskoleavdelningarna ar specialinriktade pa exempelvis sprak eller Montessori-
inspirerade. Oppna forskolan ar en del av Familjecentralen som samverkar med bland annat

barnavardscentralen.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg

Vid skolorna gar eleverna i de tidigare aren i aldersblandade eller aldershomogena grupper.
Fran skolar 4 ar grupperna aldershomogena. Verksamheten ar organiserad i arbetslag dar
olika kompetenser kompletterar varandra. | forskoleklass till ar 3 arbetar forskollarare, fri-
tidspedagoger och grundskollarare tillsammans i arbetslag. Fran ar 4 arbetar grund-
skolldrare med olika inriktning tillsammans. Enheterna har dven lokala elevhalsoteam med
bland annat skolskdterska och kurator.

Grundsarskola
Vid Lillangsskolan finns sérskola for elever i skolar 1-6. En fritidsavdelning finns for sar-
skolans barn. Sarskolan pa de bada 7-9-skolorna &r integrerade i den Gvriga verksamheten,

men eleverna deltar vid behov i sérskolans undervisning.

Personalens kompetens

Personalens kompetens &r hdg och de flesta rektorsenheter redovisar att all pedagogisk
personal &r behorig. | sarskolan arbetar larare med specialpedagogisk kompetens med in-
riktning mot sarskolan.

I verksamheten finns sex genuspedagoger som utbildar dvriga larare i genus- och jam-
stalldhetsfragor och 6kar medvetandet om bemotandet av flickor respektive pojkar.

For att 6ka personalens kompetens genomfors fortbildning kontinuerligt. Pa en del om-
raden anvands elevhélsoteamets personal for att 6ka kunskaper genom forelasningar, hand-
ledning och konsultation. Hammard kommun har under aret anordnat gemensamma
kompetensutvecklingsdagar for all personal i perspektivet 1-16 ar. Dagarna har omfattat
sprakutveckling och matematik samt kulturella laroprocesser.



Flera arbetslag inom grundskolan har ytterligare fortbildats kring betyg och bedémning,
SET (Social och Emotionell Traning), genus och jamstalldhet bland annat utifran
enheternas likabehandlingsplan, HLR (Hjart- Lungréddning) samt brandskyddsutbildning.
En viktig uppgift for de larare som deltar i kompetensutveckling &r att sprida
erfarenheterna till sina kollegor, vilket leder till en storre medvetenhet hos all personal.
Arbetslag inom kommunens grundsérskola har dven vidareutbildats i framtidens sdrskola.
Personal har utbildats i det elektroniska systemet Lexilaser for att kunna hjélpa elever med
las- och skrivsvarigheter samt projektet hur lar ungdomar.

Inom grundskolan har dessutom lérare fatt utbildning i hedersrelaterat vald och
vardegrundsfragor. Slojdlararna har aven utbildats i luffarsl6jd.

Fritidspedagoger har deltagit i fortbildning runt larande i fritidshem.

Flera avdelningar inom forskolan har vidareutbildats i smabarnspedagogik via RUC
(Regionalt UtvecklingsCentrum), Reggio Emilia och tecken som stdd.

Rektorsenheterna har dessutom haft mojlighet att soka centrala medel for
kompetensutveckling. Bland annat har personalen inom Hallersruds rektorsenhet fortbildats
i hallbar utveckling for att kunna engagera flera barn, elever och foraldrar i arbetet.
Samtliga forskolor och skolan inom rektorsenheten har beldnats med utmarkelsen Gron
Flagg av stiftelsen Hall Sverige rent for sitt arbete med hallbar utveckling.

Genom Forskolelyftet och Lararlyftet har larare deltagit i vidareutbildning kring bland
annat sprakutveckling och matematik.

Forskola
All personal inom forskolan ar utbildade forskollarare eller barnskotare. Manga har dess-
utom vidareutbildning inom exempelvis sprakutveckling, psykologi och specialpedagogik.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg
Nastan all pedagogisk personal &r behorig. De fa som inte har formell kompetens har lang
erfarenhet och far stod av behorig larare i bedémning och betyg.



Normer och varden

Mal

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla
forstaelse for vart samhalles gemensamma demokratiska véarderingar for att efterhand om-
fattas av dem. Bildningsnamndens verksamhet utgar fran den gemensamma vardegrunden
om alla ménniskors lika vérde, solidaritet och jamstalldhet. Férskoleverksamhet och skola
ska arbeta for att alla barn/elever utvecklar en halsoframjande livsstil dar krankning och
mobbning inte forekommer. Verksamheten ska ge ¢kad kunskap om vad som fradmjar hélsa
och ge stimulans till ett bestaende intresse for regelbunden fysisk aktivitet med ansvar for
den egna halsan.

e Samtliga forskolor och skolor ska i slutet av 2009 ha minskat sin miljopaverkan.

o Samtliga forskolor och skolor ska minska elforbrukningen jamfért med 2008.

e Fler barn/elever och ungdomar jamfort med 2007 ska fa mojlighet att delta i
kulturaktiviteter.

e Mal utifran likabehandlingsplanen for varje enhet.

Insatser/atgarder for att n& malen

Stor vikt 1&ggs vid uppbyggande av sjélvfortroende och empati i arbetet med barn och
elever. Personalen ar forebilder for barnen och markerar att vald och andra krankningar inte
tolereras. Flera skolor arbetar i tvargrupper med barn i klasserna F-6 dar skolans
faddersystem ingar som bas nar man jobbat med vardegrund i aldersblandade
trivselgrupper. Malséttningen ar att varje elev ska kanna sig sedd och bli respekterad.
Flera forskolor och skolor anvander Charliemodellen och SET i sitt vardegrundsarbete.
Charlie &r en evidenshaserad férebyggande metod dér emotionell intelligens och social
kompetens tranas. SET, Social Emotionell Traning, som ocksa ar evidenshaserat anvands
for att stérka relationerna mellan larare och elev och mellan elever. Hammarlundens skola
7-9 har sedan héstterminen 2009 schemalagda livkunskapslektioner.

Flera enheter har utbildats i hallbar utveckling i syfte att ka medvetenheten om
miljopaverkan och elforbrukningen. Flera enheter har genomfort solidaritetsaktioner
tillsammans med personal, barn/elever och foraldrar, sasom solidaritetsveckan inom
Gotetorps rektorsenhet och regnskogsbasaren pa Hammarlundens skola F-6.

For att fler barn/elever och ungdomar ska fa mojlighet att delta i kulturaktiviteter har bland
annat en gemensam studiedag arrangerats med inspiration kring kulturella laroprocesser for
all pedagogisk personal. Bildningsforvaltningen har fatt ytterligare bidrag fran Kulturradet
for Skapande skola vilket mojliggjorde flera méten mellan elever och professionella
kulturutdvare. Arbetet fortskrider dven kring kulturgarantier for att forsakra att alla barn
och elever far ta del av minst en kulturell upplevelse varje lasar.



Oppna forskolan och familjecentralen

Alla familjer erbjuds stdd, vagledning och utbildning i sin foraldraroll. Stod erbjuds dels
generellt i oppna forskolans verksamhet, men ocksa i olika gruppverksamheter och indivi-
duellt. Under informationstraffar far foraldrar komma i kontakt med olika yrkesgrupper for
att kunna fa svar pa sina fragor av exempelvis specialpedagog, distriktsskéterska och
kurator. Oppna forskolan tar tillvara bes6karnas egna 6nskemal om aktiviteter och erbjuder
bland annat babycafé, uteverksamhet, spradbarnsmassage och spadbarnsrytmik.
Familjecentralen anordnar foraldrautbildningen KOMET (Kommunikationsmetod) med tva
certifierade gruppledare for att diskutera relationer, problembeteenden och andra fragor.

Forskola

Forskolorna arbetar med att varje barn ska ha en sjalvklar plats i gruppen, att alla ska bli
accepterade oavsett nationalitet, hudfarg, kon eller kultur. Personalen méter varje barn pa
dess egen niva och lagger stor vikt pa att starka sjalvfortroende och empati. Man pratar om
hur en bra kompis &r och dvar pa hansyn, turtagande och samarbete.

Flera enheter har arbetat med att definiera ordet k&rnverksamhet och i detta arbete
ifragasatt varfor de anvander vissa regler och rutiner. Personalen har diskuterat sin roll som
forebilder och utvecklat flexibiliteten i verksamheten genom att avbryta barnens lek mindre
och istallet komma till barnen vid samlingar och fruktstunder. Personalen har fortsatt att
synligg6ra och observera sitt forhallningssatt gentemot pojkar och flickor, samt granskat
och analyserat miljo, utrustning, leksaker och annat material utifran de olika
diskrimineringsgrunderna.

Under 2009 antogs riktlinjer for kosten i kommunens forskoleverksamhet, grundskola och
skolbarnsomsorg. Bade forskolor och familjedaghem ar mycket utomhus och flera har valt
att ersatta glass med frukt vid olika firanden. Man arbetar for att maltiderna ska vara
lustfyllda och smaka gott s att barnen far den energi och naring som de behéver. Barnen
uppmuntras att smaka pa all mat som serveras. Flera rektorsenheter har regelbundna
rorelsepass och skogspromenader.

Barnen har fatt samla in, sortera och atervinna skrép vilket gjort att de har blivit mer
medvetna om miljé och klimat. Barnen pa Nolgards rektorsenhet har deltagit i de nationella
skrapplockardagarna dar de bland annat samlat skrap i naromradet och gjort en kompost.

Skola

Arbetet med hallbar utveckling och Gron Flagg l6per som en rod trad genom manga av
verksamheterna. Flera lektioner, sésom matematik och idrott, halls ofta utomhus for att
framja elevernas halsa. Enheterna véljer att ga eller cykla i de fall det ar mojligt,
exempelvis genom att forlagga utflykter och studiebesck till naromradet. Barn och elever
besoker regelbundet atervinningscentralen i Skoghalls centrum tillsammans med lararna.



Hallersruds skola har bland annat byggt upp en aktivitetsslinga i skogen dar eleverna gor
olika rorelser medan de far motion. Under varen deltog samtliga elever pa Hallersruds
skola i ett projekt dar de under fem veckors tid gick 110 mil. Detta firades med lunch fran
det europeiska land som de kommit fram till, i detta fall Vitryssland. Hallersruds skola
mottog dven Emrichfondens fredspris for sitt forebyggande arbete mot vald och mobbning.
Gotetorps skola har arbetat aktivt med att fa fler elever och foréldrar att ga och cykia till
skolan, bland annat genom att anordna tavlingar med stimulanspriser.

Arbetet med likabehandling sker kontinuerligt pa 7-9-skolorna under lektions- och
projekttid. Aktuella héndelser tas upp till diskussion av den for stunden ansvarige lararen.
Varderingsovningar sker ocksa fortlépande under klassradstid. Eleverna tar del av
likabehandlingsplanen och ar med och utvérderar planen i slutet av varje lasar. Under
vardegrundsveckan i slutet av hostterminen arbetar larare och elever med olika
varderingsdvningar som strévar efter att skapa trygga klasser, grupper och elever.

Inom kommunen arbetar man ocksa med Projekt Da och Nu som ska stodja och starka
ungdomar i deras utveckling for att fraimja demokrati och méanskliga rattigheter.
Fadderverksamhet &r en annan viktig del, sarskilt nar skolorna startar pa hosten.

Skolbarnsomsorg (fritids)

| fritidsverksamheten fortsatter det arbete med genus och vardegrund som pabdrjas under
skoldagen. Man har styrda aktiviteter dar flickor och pojkar erbjuds sysselséattningar som
inte ar konsrelaterade. Personalen pa fritids stottar och hjélper barnen att I6sa konflikter
och den sociala formagan dvas genom samarbete. Fritids bidrar ocksa till en bra halsa
eftersom man uppmuntrar till manga utomhusaktiviteter. Genom aktiviteterna i
fritidsverksamheten vagar barnen prova nya saker oberoende av kon och upptéckter att det
ar roligt med fysisk aktivitet.

Resultat

Malet kring minskad miljopaverkan ar uppnatt. Enheterna har medvetet arbetat med att
minska elférbrukningen och vattenforbrukningen. Arbetet med att planera att sa lite avfall
som mojligt produceras utfors i mindre utstrackning dn arbetet med att sortera avfall sa att
det ar mojligt att atervinna. Sarskilt framgangsrikt ar att lata eleverna delta vid kallsortering
och arbetet med att minska avfallet. Till exempel ger matning av kastad mat direkt effekt
pa hur mycket mat eleverna slanger. Flera enheter har deltagit i kompetensutveckling kring
Hallbar utveckling och Gron Flagg och darmed forandrat arbetssatt och rutiner.

Malet att samtliga férskolor och skolor ska minska sin elférbrukning jamfort med 2008 &r
inte uppnatt. Tva av fem skolor, samt fyra av tio forskolor har minskat sin
elenergiférbrukning under 2009 jamfort med 2008. Stjarnhimlens forskola ar ny och har
inga siffror for elférbrukningen 2008 att jamfora med. Analys av orsakerna till varfor vissa
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enheter inte minskat sin elférbrukning har inte kunnat géras da information om vad
enheterna kunnat paverka och vad som kan harledas till lokalerna saknas.

Malet kring kulturaktiviteter &r uppnatt. Kulturskolan tar bland annat emot fler elever idag
an 2007. Kulturskolan samarbetar med forskola och skola pa ett satt som inte var lika
utvecklat 2007. Vi har sett en besoksuppgang under uppskattade arrangemang 2009, sasom
Sommar i parken, Red House Rocks och HammarOs. Allmankulturen erbjod &ven ett 40-tal
barn/ungdomar en veckas sommarkurs med Circus Cirkor. Fler program an 2007 inom
Sommar i Parken riktades till ungdomar, exempelvis Utomhusbio och standup-artist.

Det var en hojning av antalet festivalbesokare pa Red House Rocks med cirka 87 % (fran
cirka 300 besokare 2007 jamfort med 560 besokare 2009). Allménkulturen har erbjudit
skolklasser upplevelser i form av konserter, dansforestallningar och litterdrt foredrag vid 6
tillfallen. Totalt har drygt 800 elever deltagit i dessa.

Forskolan

Vardegrundsarbete och genus ar viktiga omraden inom forskolan. Stor vikt har ocksa lagts
pa barnens halsa, exempelvis att ata nyttigare och rora sig mer. Barnen ar ute varje dag och
de flesta besoker skogen varje vecka. Rorelse ar ett standigt aterkommande inslag i
verksamheten. Personalen inspirerar barnen att leka utifran deras egna forutsattningar
istallet for konsroller. De tranar barnen att ha omtanke om varandra och se andras behov.

Skolan

Genom vardegrundsdiskussioner &r personalen mer medveten om sin roll som férebild
vilket avspeglar sig pa barnen. Diskussionerna skapar ett gemensamt vardegrundssprak for
barn och vuxna och ar en hjélp vid konflikthantering. Barnen kanner sig trygga i och vagar
prova pa aktiviteter som de vanligtvis inte véljer. Likabehandlingsteam och trivselteam &r
kanda pa skolorna och arbetar aktivt for en bra arbetsmiljo. Barn och elever inkluderas i
detta arbete bland annat genom att vara delaktiga i olika grupper sdsom miljérad, matrad
och likabehandlingsteam.

Séarskolan

Samtal om demokratiska vérden har resulterat i ett accepterande klimat och att elever
ké&nner sig trygga med vuxna och kamrater. De olika aktiviteterna inom halsa och livsstil
har véackt intresse och visat mojligheter for 6kad fysisk aktivitet.

Rektorsenheterna med sérskola stravar efter att elever som ar inskrivna i sarskolan ocksa
finns med i vanlig grundskoleklass i sa stor utstrackning som mojligt med olika
stddinsatser. Eleverna inkluderas i skolans verksamhet.

Undervisningen bygger pa en tydliggorande pedagogik och sker pa en konkret niva. Det
grundlaggande malet och uppdraget ar att vagleda varije elev till sin unika kunskap.

11



Denna kunskap omfattar teoretiska, praktiska och estetiska kunskaper. En harmoni mellan
dessa leder till ett livslangt larande. Tillsammans med elever och foraldrar skapas en trygg

och trivsam miljo.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Alla rektorsenheter varderar maluppfyllelsen till fyra av fem majliga, utom en enhet som
bedomer maluppfyllelsen till tre.

Personalen har involverat barn, elever och foraldrar i miljoarbetet kring hallbar utveckling
vilket har gett goda resultat. Genom att tillsammans atervinna och sopsortera sa lar sig
barnen dessa rutiner vilket de sedan tar med sig hem och lar sina foraldrar.

Lararna lagger stor vikt vid arbetet med att grundlagga en trygghet hos barnen fran det de
borjar i forskolan till de 1dmnar grundskolan. Likabehandlingsarbetet bedrivs kontinuerligt
vilket gor att fragorna standigt ar aktuella och det blir mindre punktinsatser eftersom
diskriminering och mobbning minskar. Atgérderna som vidtas i skolan bidrar till att barnen
lar kanna varandra Gver aldersgranserna. De yngre barnen visar trygghet genom att
spontant soka kontakt med de aldre barnen. Det finns en trygghet for bade barn och vuxna i
att man tydliggjort vart man ska vénda sig i olika problemsituationer.

Genom ett medvetet forhallningssatt utifran ett genusperspektiv far pojkar och flickor i
forskolan samma mdojligheter och individuellt bem6tande oavsett kon.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Man behover fortsatta arbetet med att utveckla kunskaperna kring genusfragor genom att ta
del av varandras kunskaper och anvénda de genuspedagoger som finns i verksamheten.
Enheterna behdver ta del av varandras arbete for att fa kunskapen om vad de enheter gor
som far goda resultat. Detta arbete sker bland annat pa Entreprendrsdagen som anordnas av
bildningsforvaltningen. Detta utbyte behéver dock ske Iopande under hela lasaret.

Det ar viktigt att alla enheter har tillgang till sorteringskarl som underlattar sopsorteringen,
samt att personalen far information om vad de kan gora for att minska enhetens
miljopaverkan. Det behdvs miljostrategier for kommunens lokaler dar personalen med
jamna mellanrum far uppféljningar kring elenergiférbrukningen for att kunna minska den.
Bland annat pappersforbrukningen kan minska ytterligare genom att i hogre utstrackning
anvanda elektroniska system, sasom fronter, for att kommunicera med kollegor, elever och
foraldrar. Da behéver dock larare och elever ha tillgang till fler datorer.

For att fler barn och elever ska kunna delta i kulturaktiviteter behdver arrangemangen
forlaggas pa enheterna for att minska transporterna och underlatta planeringen. Personalen
behdver &ven stréva efter att gora barn och elever mer delaktiga i planeringen och
genomfdrandet av aktiviteterna. Arbetet som har paborjats med kulturgarantin for alla barn
och elever kommer att mojliggora fler kulturaktiviteter att delta i.
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Utveckling, larande och kunskaper

Mal

Forskolans pedagogiska verksamhet ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar
barnets utveckling och larande. Skolan &r en motesplats dar ménniskor ska véxa och ut-
vecklas for att forma morgondagens samhalle. Métet med skolan leder till att de studer-
andes tillit till sitt eget larande och lusten till fortsatt larande 6kar. Barns/elevers larande
och utveckling ses som en helhet 1-16 ar. Elevhalsoteamets olika kompetenser &r viktiga
for tidiga upptackter av barn/elever i behov av stod.

e Hammar0 ska vara bland de 20 basta kommunerna nér det galler resultat/betyg
ar9.

e Elevernas motivation for och lust till matematik ska stimuleras.

e Andelen elever som vid méatning i oktober ar 1 kan lasa ska vara hogre an 2008
(85 %).

o Allaelever ska vid slutet av tredje skolaret klara malen i svenska och svenska som
andrasprak.

e Allaelever ska vid slutet av tredje skolaret klara malen i matematik.

e Andelen elever som klarar malen ar 5 i samtliga &mnen ska oka jamfort med 2008.

e Andelen elever med fullstandiga betyg varen ar 9 ska ligga pa lagst samma niva som
2008.

Insatser/atgarder for att na malen

Elevhalsoteamet stottar personalen med utbildning och direkt i arbetet med elever och
deras foraldrar for att tidigt fanga upp de som ar i behov av sarskilt stod. Riktlinjer for
elevarendegangen har reviderats. Specialpedagogerna har en viktig 6vergripande roll vid
kartlaggning av behov, atgardsprogram och specialpedagogisk handledning. Inférandet av
nationella mal och prov ar 3 har medfort kompetensutveckling, fokus pa elevnara material,
samt integrering i undervisningen fran forskola, forskoleklass till grundskola.

Forskola

Sprakutvecklingen har fatt storre fokus under aret inom forskolan. Personalen har deltagit i
kommungemensamma forelasningar av kommunens sprakpedagog kring sprakutveckling i
perspektivet 1-16 ar med utgangspunkt i den senaste forskningen runt spraket.

Leken har stor betydelse i forskolan vilket personalen & medveten om och arbetar aktivt
for att stimulera. Bland annat genom att skapa miljoer som lockar till lek. Barnens intressen
far vara med och styra de aktiviteter som genomfors.

Sprakutvecklingen hos alla fyra- och femaringar testas enligt TRAS (Tidig Registrering Av
barnets Sprakutveckling).
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Barnens sprakutveckling och larande f6ljs upp i dokumentationer som TRAS, portfolio och
IUP. Sprakutvecklingen stimuleras genom rim, ramsor, lasning, ordlekar, drama och
sanger. Flera avdelningar har arbetat vidare med tecken som stod for att stimulera
sprakutvecklingen hos barnen och ge barn i behov av stod storre mojligheter till interaktion
med samtliga barn i gruppen. Flera enheter samarbetar &ven med BVC
(BarnaVardsCentralen) i barnhalsoteam for att tidigt forebygga, upptacka och motverka
hinder i barnens utveckling.

Sprak och matematik integreras i de vardagliga handlingarna, sdsom dukning av bord och
utflykter. Barnen far ha skogsmatte dar de experimenterar med matematiska begrepp redan
pa forskolan. Genom att diskutera och stélla foljdfragor far barnen sjalva reflektera Gver sin
vardag och ldra sig nya kunskaper genom att ha roligt tillsammans.

Skola

Fran ar 1 i grundskolan ges riktat stod till de elever som enligt forskollararnas bedémning
behover det. Genom att kartlagga eleverna finner lararna varje elevs utvecklingsniva och
anpassar det fortsatta arbetet. De medvetandegdr eleven om dess utveckling, starker tilliten
till den egna formagan och synliggor elevens arbetsinsats genom att lata eleverna utvardera
lektionen, dagen eller veckan. Alla elever ska utifran sitt behov och sina individuella
forutsattningar for larande ges stoéd med hjéalp av exempelvis specialpedagog, speciallarare
eller kompensatoriska hjalpmedel.

Inom skolan har matematiken haft stor betydelse under aret med manga olika arbetsformer
for att stimulera matteutvecklingen. Flera skolor har byggt upp matteverkstdder som
eleverna regelbundet far besoka for att genom olika praktiska 6vningar lara sig
matematiska begrepp. Mormoskolan F-6 har dessutom forberett en ryggséck for
utomhusmatematik med fardiga 6vningar som eleverna kan géra i naturen. Lararna har
aven genomfort foréldrautbildningar i matematik och lararna anvander RT-metoden
(Reciprocal Teaching) i flera amnen for att oka lasforstaelsen.

Hallersruds rektorsenhet integrerar kreativ matematik, bild, svenska och miljoaktiviteter i
olika temaarbeten inom- och utomhus. Hallersruds skola har a&ven genomfort projektet Hela
skolan laser dar eleverna under atta veckor tavlat om vilken klass som last flest bocker.
Flera enheter anvander tekniska hjalpmedel sdsom smartboard/notebook och Lexilaser for
att stimulera elevernas larande. Gétetorps skola har startat projekt Bokvaskan dér barnen
tar med sig varsin bok till skolan och lagger den i en séck. Lararen drar sedan en bok ur
sacken och laser den hogt. Pa detta satt far barnen dela med sig av sina favoritbocker.
Samtliga enheter har arbetat for att kdpa in elevnara litteratur och lattlasta bocker har kdpts
in for att underlatta larandet for bland annat elever med svenska som andrasprak.

14



Skolbarnsomsorg (fritids)

Inom skolbarnsomsorgen bidrar man till att na kunskapsmalen i svenska och matematik
genom praktiska aktiviteter sasom handarbeten, tavlingar, styrd lek och tarningsspel. Man
tranar ocksa pa de sociala malen som att visa hansyn, ta initiativ och kunna losa konflikter.
Lillangsskolans fritidshem arbetar med teknik, lego och experimenterar med olika material
for att 6ka ldrandet inom No/teknik.

Sérskolan

De individuella utvecklingsplanerna (IUP) har utvecklats och omfattar bade kunskapsmal
och sociala mal. Stravansmalen kopieras och satts upp for att bli tydliga och diskuteras.

Pa sarskolan arbetar man med individuella uppgifter for att eleverna ska na sina mal. For
att underlatta lasningen/lasinlarningen anvénds bland annat talande tangentbord, cd-spelare
och LexiLaser. Biblioteksbesok varje vecka och hoglésning varje dag gors for att stimulera
elevernas lasintresse. Eleverna i grundsarskolan pa Lillangsskolan har bland annat fatt trana
pa praktisk matematik genom att ansvara for fredagsfikat i skolans personalrum dar

eleverna tillsammans med lararna planerat och genomfort inkdpen.

Resultat

Andelen elever med fullstandiga betyg ar 9 var 2008 89,5 % och 2009 hade den siffran
stigit till 90,4 %. 78 % av lararna som undervisar i matematik och har svarat pa den
utskickade enkéten uppger att de medvetet arbetat med att stimulera elevernas motivation
for och lust till matematik.

| oktober 2008 kunde 87 % av eleverna i ar 1 lasa. Denna siffra har sjunkit med 1
procentenhet till oktober 2009 da 86 % av eleverna i ar 1 kunde lasa. Malet att alla elever i
slutet av tredje skolaret ska klara malen i svenska, svenska som andrasprak och matematik
har inte uppnatts. Utifran resultatet for elevernas lasutveckling ar 1, samt gemensamma
uppfoljningar har arbetet vid enheterna fokuserat pa de nya nationella malen for ar 3.
Andelen elever som klarade malen i svenska i slutet av tredje skolaret var 93 % och i
svenska som andra sprak 100 %. Andelen elever som klarar malen i matematik var 93 %.
Malet att andelen elever som klarar malen ar 5 i samtliga @mnen ska oka jamfort med 2008
ar inte uppnatt. Varterminen 2008 klarade 92 % av eleverna i ar 5 malen i samtliga &mnen.
Denna siffra hade sjunkit till 87 % varterminen 2009.
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Andel elever som kan lasa oktober ar 1 (LUS punkt 9)

120%

100%

80%

60%

40%

20%

0%

2008

2009

o Totalt
m Flickor
O Pojkar

Andel elever som klarar méalen i matematik ar 3

94%

93%

92%

91%

90%

89%

88%

87%

2008

2009

@ Totalt
m Flickor

0O Pojkar




Andel elever som klarar kunskapsmalen i samtliga @mnen ar 5
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Samtliga enheter bedomer maluppfyllelsen till niva fyra av fem mojliga, utéver en enhet
som bedomer maluppfyllelsen till en trea.

Det strategiska arbetet inom bildningsndmndens verksamhet har lett till att en stor andel av
eleverna ar 9 har natt malen i alla amnen. Hammar6 kommuns grundskola ar pa nionde
plats av Sveriges 290 kommuner i matningen av andelen elever i ar nio som uppnatt malen
i samtliga &mnen och elevernas genomsnittliga meritvéarde. 98 % av eleverna i grundskolan
i Hammard kommun &r behdriga till gymnasieskolan, vilket ger en fjardeplats i rankningen
av Sveriges skolkommuner.

Flera enheter har byggt upp matematikverkstader och arbetat med @mnet pa nya kreativa
sétt inom- och utomhus. Personal fortbildas bland annat via RUC for att utveckla &mnet.
Specialpedagogen med inriktning mot matematik har haft handledning och studiecirklar.
Laxhjalp pa skolorna har dkat elevernas méjlighet att na malen.

Elevernas trivsel och att de mar bra i skolan ar faktorer som bidrar till hdg maluppfyllelse.
Tre skolor har en storre andel och tva skolor en mindre andel elever som kan lasa 2009
jamfort med 2008.

Nér bildningsnamnden skriver resultatmal for forsta gangen utgar dessa alltid fran 100 %
maluppfyllelse. Detta medfor att resultatmal som detta ar svara att uppna trots de goda
resultaten. Vid nasta ars matning finns ett resultat att utga ifran for 6kad maluppfyllelse.
Variationen mellan de olika skolorna var 2008 mellan 89 och 97 % och 2009 mellan 73 och
100 % for eleverna som klarade malen i samtliga amnen ar 5. Tva skolor hade 6kat sitt
resultat.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Elever i behov av sarskilt stod ska fortsatta prioriteras och man ska fortsatta satsningen pa
matematik. Samarbetsmdjligheterna dver stadiegrénser kan utvecklas ytterligare for att ta
tillvara de aldre elevers kompetens inom olika omraden. Variationerna i resultaten medfor
att verksamheten bade i forskola och forskoleklass behdver tanka vidare kring vad de
erbjuder pojkarna och hur de erbjuder det.

Sagostunder och berattarsamlingar ska behovsanpassas i storre utstrackning &n idag. Tid till
fordjupad lasning och samtal som véacker lusten hos barnen behéver prioriteras. Barn och
elever behover fa majligheter att arbeta i mindre grupper dar lararen kan ge mer tid till
varje individ. Tillgang till ytterligare kompensatoriska hjalpmedel som smartboard och
teknisk support kan underlatta larandemiljon.

Flera enheter anger aven att okad tillganglighet till datorer med Internet skulle underl&tta
arbetet for personal och elever.
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Barns och elevers ansvar och inflytande

Mal

Barnens/elevernas sociala utveckling forutsatter att de allt efter formaga far ta ansvar for
miljon i forskola och skola. Barnens/elevernas behov och intressen bor ligga till grund for
utformningen av verksamheten och utbildningen. Demokratiska arbetsformer med ett reellt
inflytande géller. Elevernas medvetenhet om laroplanens olika mal pa det individuella
planet ska oka.

e Elevernai ar 6 och 9 ska vid matning i slutet av 2009 uppleva att deras inflytande
oOkat betraffande arbetsmiljo och innehall i undervisningen.

Insatser/atgarder for att na malen

Vid fyra tillfallen under aret bjods elevraden vid kommunens 7-9-skolor in till méte med
forvaltningschefen samt de fortroendevalda i bildningsndmndens arbetsutskott for att ha en
dialog kring aktuella fragor som ror eleverna.

For att lararna skulle fa ytterligare kunskap och bli sakrare i bedémning och betyg samt
kursplaner fortsatte det arbetet under varen. Alla enheter har arbetat med att fa barn och
elever delaktiga i arbetet med att formulera egna mal.

Forskolan

Inom forskolan utgar man fran barnens intresse i temaarbeten. Utifran den utveckling
barnen befinner sig i anpassar man sedan verksamheten.

Genom sa kallat bordsvardssystem eller veckans hjélpreda far barnen delta i de vardagliga
sysslorna och kanna ansvar och delaktighet.

Temaarbeten inom forskolan har ersatts med demokratiska och entreprendriella
arbetsmetoder dér barnets och gruppens intressen ligger till grund for leken. Fasta
samlingar ersatts allt mer av spontana stunder med frivillig dans, drama och lek.

Skolan

Alla elever har en upprattad individuell utvecklingsplan (IUP) med skriftliga omdémen
som gors gemensamt mellan elev, foraldrar och larare.

Malen tydliggors for eleverna pa olika satt och manga elever far sjalva vara med och skriva
sina mal. Manga synliggoér mélen genom att satta upp dem i klassrummet. Larare och
elever omformulerar laroplanernas mal till barnens sprak. Infor nya arbetsomraden far
eleverna vara med och diskutera hur man ska arbeta for att na malen.

Alla enheter har kontinuerliga klassrad och elevrad. Aven matrad och miljorad fore-
kommer. En positiv foljd av denna samverkan med elever ar bland annat att matsalen i

Hammarlundens skola och Mdrmoskolan alltid serverar soppa som lunchalternativ.

19



Skolornas faddersystem uppmuntrar eleverna till att ta ett ansvar for varandra och den
gemensamma miljén pa raster, utflykter och gemensamma trivselsituationer.

| forskoleklassen pa Lillangsskolan arbetar man med kunskapens trad dar eleverna tranas i
att skriva egna mal och ta eget ansvar.

Eleverna har lektioner med Elevens val dar de sjalva véljer arbetsomrade efter sina
intressen. Moérmoskolan F-6 synliggér demokrati och inflytande genom bland annat
rollspel och omréstningar dér barnen far genomféra valprocesser.

Pa kommunens tva 7-9-skolor ar demokratiska arbetsformer en naturlig del av den dagliga
verksamheten. Eleverna far 6kat ansvar utefter mognad. Eleverna deltar i, planerar och
genomfor olika evenemang sasom friluftsdagar, niornas bal och arbetslagsaktiviteter.
Eleverna viljer sjalva arbetsuppgifter, inriktning pa tema- och projekttid, samt &r med och
paverkar redovisningssatten. Representanterna i elevradet har utéver traffar med rektor,
forvaltningschef och fortroendevalda fatt utbildning. Aven elevskyddsombuden har
utbildats och samverkat med de olika fackforeningarna och forvaltningens stab.

P& Hammarlundens skola 7-9 har flera elevinitativ lett till positiva konsekvenser for
samtliga elever. Bland annat har matradet varit med och rustat upp matsalsmiljén och en
debatt med inbjudna riksdagsledamoter har ordnats av elevradsstyrelsen.

Hammarlundens skola 7-9 har dven infort sjalvvardering for eleverna i samtliga &mnen dar

eleverna sjalva ska bedoma sin kunskapsutveckling i forhallande till malen.

Resultat

83 % av eleverna som svarat pa en enkat riktad till elever i skolar 6 och 9 uppger att de
kontaktar den ldarare som undervisar i &mnet om de har synpunkter och idéer om
undervisningens innehall.

Alla elever i grundskolan har en upprattad IUP. Flera enheter har avsatt tid pa schemat for
eleverna att arbeta med sin IUP. Enheter har ocksa tagit fram ett sjalvskattningsschema for
att eleverna ska kunna bedoma sig sjélva infor utvecklingssamtal da IUP skrivs.

Inom férskolan erbjuds 1UP eller portfolio dar foraldrarna & med och valjer vilken sorts
dokumentation som de vill foljer med barnet fran forskola till forskoleklass och skola.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Alla enheter bedomer maluppfyllelsen till fyra, utom en enhet som vérderar
maluppfyllelsen till tre.

| dialog med elevraden framgar det att mojligheten att paverka ar stora da larare aktivt
fragar efter elevernas synpunkter pa arbets- och redovisningsformer utifran malen for
arbetsomradet. Genom att lararna kommunicerar malen med eleverna blir eleverna
medvetna om malen och darmed delaktiga i kunskapsprocessen. Andra kanaler som

eleverna anvander nar de vill paverka, utdver kontakt med den larare som undervisar i
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amnet, ar kontakt med klasslarare/mentor och elevrad.

Det ar viktigt att betona att delaktighet och inflytande inte &r samma sak. Barnen kan vara
delaktiga utan att utdva inflytande. En framgangsfaktor &r att all stottning i att utveckla
lusten att leka och lara grundar sig pa barnens starka sidor. Dar de vuxna finns utspridda i
leken bland barnen ser enheterna de bésta resultaten.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

For att fa inflytelserika barn kravs narhet och nyfikenhet fran trygga vuxna.

Flera forskoleenheter anger att det &r viktigt att inte bara planera aktiviteter tillsammans
med barnen utan &ven ge barnen béttre aterkoppling pa deras synpunkter. Detta behover
utvecklas ytterligare i verksamheten genom att personalen ifragasatter och utmanar fasta
regler och rutiner i syfte att skapa en flexibel och kreativ larandemiljo for alla barn.
Elevernas kunskaper om mal ska utokas. Malen bor fortsatta att anpassas sa att de ar
tydliga for eleverna. Vi behdver i vissa fall behovsanpassa vara insatser och
tolka/efterfraga barnens kénslor och synpunkter mer i vardagen. Flera enheter betonar att
de behover arbeta mer med att tydliggdra for barn och elever vad de kan vara med och
paverka i sin arbetsmiljo. Mer tid behdver ges till att efter lektioner och avslutade
arbetsomraden diskutera hur mélen natts, vad man lart sig och vad som gjorts for att 6ka
elevernas reflektionsformaga. Det ar av stor vikt att tydliggora for eleverna vilket ansvar
som forvantas av dem samt vilket inflytande de har. Det ar viktigt att Iata eleverna ta ett
Okat ansvar for sin larmiljo.

Elevernas inflytande kan ¢ka ytterligare genom att géra dem mer delaktiga i
undervisningen, bland annat genom att Iata dem planera och genomfora uppvarmningen pa
idrottslektionerna, planera egna temaarbeten och redovisningar samt foresla studiebesok.
Arbetet med likvardig bedomning i perspektivet 1-16 ar, bade 6vergripande och pa
respektive enhet, behdver fortsatta.
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Forskola/skola och hem

Mal

Forskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och fortroendefullt samarbete med
hemmen. Foraldrarna ska inom ramen for de nationella malen vara med och paverka
verksamheten i forskolan/skolan. Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for
elevernas skolgang skapar forutséttningar for barns och ungdomars utveckling och larande.

e Elever och foraldrar ska vid utgangen av 2009 uppleva att kommunikationssystemet
fronter fungerar som ett bra verktyg i dialogen mellan skola och hem.

o Alla mentorer/klassléarare ska i fronter 6ka dialogen med foréldrar.

e Andelen foréldrar som loggar in i fronter ska 6ka jamfort med 2008.

Insatser/atgarder for att na malen

Under aret har anvandningen av fronter utvecklats ytterligare. Som ett administrativt
verktyg for personalen har fronter kommit igang bra. Manga anvander fronter for att hamta
information bade fran sin egen enhet och fran bildningsforvaltningen som helhet. Arbetet
med en fungerande individuell utvecklingsplan (IUP) har fortlopt under aret. For elever
med annat modersmal &n svenska tar lararna hansyn till deras bakgrund och levnadsvillkor.
Stor vikt laggs vid att formedla IUP: n pa en niva som gor att elever och vardnadshavare
forstar. Vid behov anvands tolk for information om skolans vardegrund, mal och arbetsstt.

Forskola

Inom forskolan lagger man stor vikt vid den dagliga kontakten med foraldrar vid l&mning
och hamtning. De flesta skickar ut nyhetsbrev med aktuella hédndelser och datum till
hemmen via e-post eller fronter. Foraldrarna inbjuds nér olika traditioner firas, men
forskolorna forsoker uppmuntra till besék &ven vid andra tider. Utvecklingssamtal,
foraldramoten och enhetsrad ar sjalvklart ocksa viktiga métesplatser. Information sker bade
muntligt vid daglig kontakt och méten vilket kompletteras med skriftlig dokumentation i
portfolion och IUP: n. Fokus laggs pa inskolningen dar fortroende och samarbete &r viktigt.
Fler avdelningar pa forskolan anvéander den foraldraaktiva inskolningsmetoden dar
vardnadshavaren tar en storre del i inskolningen till forskolan.

Forskoleklass

Mycket engagemang och tid laggs ner pa att introducera barn och deras foraldrar till
skolan. Kontakter med foréldrarna sker dagligen vid lamning och hdmtning. Synpunkter
och funderingar kan aven tas upp vid foraldraméten. Information gar ut via veckobrev, men
dven i samband med utvecklingssamtal. Vardnadshavare uppmuntras dven att hjélpa till vid
friluftsaktiviteter och utflykter.
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Skola

Utvecklingssamtal och foréldraméten &r viktiga forum for kontakt mellan skola och hem.
Vid utvecklingssamtal finns den individuella utvecklingsplanen med som grund.

Foraldrar ar alltid valkomna att delta i verksamheten och uppmuntras ocksa till detta.

For barn i behov av sarskilt stod sker regelbundna traffar mellan skola och féraldrar.
Atgardsprogram skrivs gemensamt av elev, féraldrar och skola.

Det elektroniska kommunikationssystemet fronter anvéands for att registrera elevernas
franvaro. Vardnadshavarna kan sedan logga in i systemet hemifran och ta del av franvaron
I6pande. Samma sak haller pa att genomforas for registrering av elevernas IUP. Bland
annat slojdlararna lagger ut elevernas arbeten i fronter.

Resultat

Genom lopande utbildning, informationsinsatser och fler foréldrar som loggar in i fronter
sa har dialogen 6kat. 60 % av klasslararna uppger att de anvander fronter i fler
sammanhang idag an for ett ar sedan. Statistik visar att antalet unika inloggningar av
foraldrar har okat fran 117 (november 2008) till 371 (november 2009). Detta ar en ¢kning
med 217 % for den aktuella manaden.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Alla enheter har varderat maluppfyllelsen till fyra utom en enhet som har en tvaa.
Arbetet med fronter och hemsidan bedéms av manga enheter som vasentligt for att
verksamheterna ska halla en jamn och hdg niva pa informationen till féraldrar och elever.
Tydlig och likvérdig information mojliggor jamforelser i kvalitet mellan skolor och
forskolor. Det behdvs dock fler datorer for att alla larare ska kunna anvénda fronter mer.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Det dr viktigt att fortsatta att erbjuda lararna kompetensutveckling i fronter for att de ska
kunna anvénda det som ett verktyg i dialogen mellan foérskola/skola och hem. Téta
kontakter mellan hem och skola skapar bra forutséattningar for barnens utveckling och
larande. Forvaltningen ska dven fortsattningsvis erbjuda utbildning i fronter for personal
och &ven rikta insatser mot elever och foraldrar for att samtliga intressenter ska kunna
kanna sig trygga i systemet. Stod kring utvecklingen av fronter och hemsidorna erbjuds
kontinuerligt i forvaltningens webbredaktorsgrupp dar diskussioner kring forbattringar
kommer att fortlopa. Fronter ska anvandas i vidare mening for franvarohantering och 1UP.
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Overgéang och samverkan

Mal

Ett fortroendefullt samarbete mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem ska ut-
vecklas for att stodja och berika barnets/elevens allsidiga utveckling och larande i ett lang-
siktigt perspektiv. Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal som galler for
respektive verksamhet. Barns/elevers larande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.
Vid 6vergangen till nya verksamheter ska sarskild uppmarksamhet dgnas de barn/elever
som &r i behov av sérskilt stod.

o Samverkan mellan olika verksamheter och pa olika nivaer ska utvecklas for effektivt
nyttjande av resurser.

Insatser/atgarder for att na malen

Deltagare i olika fortbildningsinsatser gor studiebesok pa andra enheter och i andra
aldersgrupper for att vidga sitt perspektiv och utbyta erfarenheter. Resurserna nyttjas
effektivt genom samverkan nér personalens kompetenser anvands gransoverskridande.

Vid utbildningsinsatserna ar det viktigt att personal forstar sin del i helheten och att de ar
medvetna om vad arbetet leder till.

Samarbetet med specialpedagogerna fortsatter att utvecklas for att géra dem delaktiga i
overgangar mellan olika stadier och speciellt for elever i behov av sérskilt stod.

Kontakten med foraldrar har ytterligare utvecklats sa att de kanner sig delaktiga och trygga
i 6vergangarna. Fadderverksamheten har utvecklats pa flera enheter dar de stérre barnen
stottar de mindre. Faddrarna finns med i 6vergangarna mellan stadierna vilket 6kar barnens
trygghet och gor att de yngre barnen vagar havda sig tillsammans med aldre barn. Spontana
maten sker aterkommande mellan fadderklasserna och samarbete sker i form av
gemensamma temaarbeten, aktiviteter och firanden vid hogtider.

Forskolan

Specialpedagogens helhetssyn och kompetens tas tillvara béttre och vid barnkonferensernas
verksamhetsdiskussioner agnas sérskild uppmarksamhet till barn i behov av sérskilt stod.
Bland annat Nolgards rektorsomrade har utvecklat samarbetet med socialtjansten genom att
utarbeta ett kunskapsunderlag med syfte att starka personal i anméalningsplikten vid
misstanke om att barn far illa eller riskerar att fara illa.

Forskoleklass
Under senare delen av varen borjar inskolningen fran forskola till forskoleklass. Har sker
bland annat 6verlamnandesamtal mellan avliamnande forskollarare eller dagbarnvardare,

foraldrar och mottagande forskollarare.
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Blivande klasslarare i ar 1 traffar och arbetar regelbundet med forskoleklassen under varen
for att l&ra k&nna barnen.

Lillangens rektorsenhet har ett néra samarbete mellan forskola och fritids. De storre barnen
som ska skolas in i forskoleklass gor detta pa ett naturligt satt genom att de ibland deltar i
skolans och fritids aktiviteter redan som 5-aringar. Barnen far darmed lara kédnna sin nya
verksamhet under en langre tid vilket férbereder dem och gor 6vergangen lattare.

Skolan

| och med att fritidspedagogerna finns med under skoldagen, bade i forskoleklass och
grundskola, sa blir vergangen mellan skola och fritids naturlig. Detta forstarks av att
lokalerna for skola och fritids ofta & gemensamma. Flera skolor har haft dagar da de
arbetar tillsammans och bjudit in kollegorna pa andra enheter till 6ppet hus.

Bland annat Mérmoskolan F-6 har bjudit in alla larare att ta del av skolans
matematikverkstad i syfte att utbyta goda erfarenheter och inspirera till nya idéer.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Mottagande fritidspedagog har extra tid i forskolan for att lara kdanna barnen infor
skolstarten. Fritidspedagogerna arbetar aven i forskoleklass och grundskola vilket 6kar
samarbetet. Personalens kompetenser utnyttjas darmed gréanséverskridande. Genom att
fritidspedagogerna arbetar inom den samlade skoldagen kan de arbeta vidare med
exempelvis den sociala kompetensen under tid pa fritids.

Séarskolan

Nér sdrskolan ska ta emot en ny elev laggs vikt vid att eleven och foréldrarna ska kanna sig
trygga. Verksamheten visas upp, lararna besoker eleven i dess nuvarande miljo och pratar
med lararna. Ett personligt schema for inskolning gors darefter upp.

Vid 6vergangen mellan ar 6 och 7 har grundsarskolan en individuell inskolning som vari-
erar i tid. Personalen tréffas vid flera tillféllen och har 6verlamnandekonferenser.

Vid 6vergang till gymnasiet far eleverna majlighet att prova pa verksamheterna utifran
behov innan de bérjar. Man utgar fran varje elevs mojlighet att delta i grundskoleklassen
sérskola och grundskola i den dagliga undervisningen.

Resultat

Det 6kade samarbetet mellan forskola och skola har 6kat forstaelsen for enheternas olika
forutsattningar i sina verksamheter. Barnen kanner sig tryggare och vet vad som vantar
dem eftersom de kanner personalen och kanner till lokalerna. Lararna i skolan far en
forkunskap om kommande elevers behov. Socialforvaltningen och bildningsforvaltningen
har en gemensam arbetsgrupp for att fa en helhet runt barnet samt ta fram rutiner for olika
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omraden. For barns och ungdomars hélsa finns en arbetsgrupp med representanter fran
serviceforvaltningen och bildningsforvaltningen. Vid familjecentralen samverkar bland
annat socialforvaltningen och bildningsforvaltningen med foraldrautbildningar.

Forskolan

Barnen besoker sin blivande skola. Barnets foraldrar har samtal med bade avlamnande
forskolldrare och mottagande for att dmsesidigt ge sin bild av barnet. Dokumentationen
foljer med barnet fran forskolan till forskoleklass och sedan grundskola. Det underlattar
darmed om det ar likvéardig dokumentation som foljer med samtliga barn fran alla enheter.

Skolan

Overgéngar for elever i svarigheter fungerar bra. Overgdngar inom enheterna fungerar som
regel bra, det &r vid 6vergangar mellan enheter som rutiner kan se olika ut. Det &r viktigt att
foraldrarna inkluderas i 6vergangarna och att de kanner att det ges utrymme for
uppfoljning.

Skolbarnsomsorg (fritids)
Genom att fritidspedagogerna finns med &ven i grundskolan kan de arbeta vidare i

fritidsverksamheten med exempelvis den sociala kompetensen.

Séarskolan

Delaktigheten i grundskoleklass medfor att eleverna har behallit eller skapat ett umgange
med elever i grundskolan. Den individuella utvecklingsplanen ger en stérre helhetssyn och
underlattar om ett byte av skolform skulle bli aktuell. Personalen pa sarskolan upplever att
eleverna kanner sig trygga och fértrogna med sin nya miljo efter inskolningen. De
mottagande lararna har via inskolningen skaffat sig en ordentlig bild av eleven. Arbetet
med elevportfolio gor att elevens larande far kontinuitet vid 6vergangar. Eleverna i
grundskoleklassen och grundséarskolan har via sin samverkan narmat sig en inkluderad

verksamhet. Denna samverkan har starkt relationerna mellan elever och larare.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Enheterna bedémer méluppfyllelsen till fyra pa en femgradig skala. Overldamningarna
fungerar bra tack vare de gemensamma riktlinjerna. Specialpedagogernas kompetens och
arbete inom verksamheterna ger tydliga resultat i dvergangarna. Dokumentationen ger
mojlighet till kontinuitet i utveckling och larande. Personal som arbetar dver klass- och
stadiegrénser skapar flexibilitet och samhérighet.

Mal inom sarskolan ar val uppnadda utifran varje elevs forutsattning. Foraldrar och elever
ar trygga och val forberedda vid dvergangar.
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Elever som &r integrerade i grundskolan utvecklar ett storre sjalvfortroende i sina
relationer. Utvecklingen av gemensamma elevvardskonferenser har fungerat bra dar bade
overlamnande och mottagande personal samt foraldrar deltar vid vergangar.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Det &r viktigt att tidigt informera om skolplacering och forskoleklass till forskolans
personal och foréldrar. Flera enheter anger att det behdvs tydligare rutiner vid
overlamningssamtalet som okar barnets/elevens medverkan och delaktighet. Det &r viktigt
att larare och foraldrar &r 6verens om vad som star i dokumentationen. Mer information om
elevens sociala kompetens dnskas &ven ihop med 6vrig dokumentation.

Flera forskoleenheter anger att det ar viktigt att de samverkar battre for att fa en tydligare
bild av syftet med forskoleklassens arbete for att battre kunna férbereda barnen for den.
Flera enheter anser ocksa att aterkopplingen och uppfdljningen behover bli battre mellan
samtliga enheter vid 6vergangar fran forskola till forskoleklass, forskoleklass till
grundskola, mellan arskurserna 6 och 7, samt till gymnasiet. Saknas det feedback kan inte
enheterna utvérdera de rutiner som finns och ytterligare forbattra sitt arbete.
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Skolan och omvarlden

Mal

Eleverna ska fa underlag for att vélja fortsatt utbildning. Den obligatoriska skolan ska ha en
nara samverkan med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det forutsatter
ocksa en samverkan med naringslivet och narsamhallet i stort. Som ett led i den fortsatta
utvecklingen ska forvaltningen initiera och organisera dagar for erfarenhetslérande for att
lyfta goda exempel.

e Under 2009 ska elever ar 6 och 9 och naringslivet uppleva att kontakten dem
emellan & meningsfull.
e Foraldrar och naringslivet ska kanna till/fa kunskap om vilken hog kvalitet det ar pa

verksamheten inom bildningsndmnden.

Insatser/atgarder for att na malen

Fdrskolor och skolor inom bildningsférvaltningen arbetar med entreprendriella arbetssatt.
Kommunen varit projektledare i en forstudie kring detta. Entreprendriellt larande &r en
pedagogisk form som stimulerar och utvecklar de kompetenser som brukar kénneteckna
entreprenorer. Det &r till exempel formagan att utveckla idéer, ansvarskansla, drivkraft,
motivation, sjalvkannedom, tro pa den egna formagan, initiativformaga, kreativitet och
nyfikenhet. Barnens och elevernas egna intressen ligger till grund for utformning av lek,
arbetsmetoder och redovisningar.

Studenter med verksamhetsforlagd utbildning (VFU) ger nya perspektiv pa verksamheten
bade i forskola, fritidshem och skola. Genom att Iata dem bidra med idéer och inspiration
till nya arbetssatt och tankegangar sa sprids nya tankesatt och arbetsmetoder till larare som
arbetat en langre tid i verksamheterna. Detta har det under aret bland annat funnits exempel
pa vid Nolgards forskola dar en student ordnat dockteater om sopsortering.

Forskolan

Inom forskolan arbetar man med att starka varje barns sjalvkansla for att vaga genom att
sprida budskapet jag kan, jag vill, jag vagar. Genom att lyssna och ta tillvara pa barnens
idéer ger man ytterligare mojligheter for barnen att ta sig an utmaningar och se mojligheter.
Narmiljon ar viktig i den dagliga verksamheten. Dagbarnvardarna ar dagligen pa utflykter
med barnen dver hela Hammard6. Forskolorna gor bland annat skogsutflykter, besok i

lekparker, miljostationer och atervinningscentraler.

Forskoleklass
Med utgangspunkt i leken tar man tillvara pa den kreativitet som skapar larande. Att ta
tillvara pa barnens egna idéer starker tron pa deras egen formaga.
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Skolan

Narmiljon ar viktig for klasserna bade vad galler undervisning och lek och rorelse.

Vid prao &r ndrmiljo och kontakter viktigt, men elevernas egna forslag och kreativitet
uppmuntras och tas tillvara i stérsta mojliga man.

Skolorna gor besok pa bibliotek, museer, teater, affarer, fabriker, kyrkan med mera.
Skolorna bjuder &ven in foréldrar och kulturarbetare till skolan for att med sina kompe-
tenser fora in omvérlden i skolan.

Eleverna inom Halleruds rektorsenhet har stor kontakt med omvérlden genom sitt aktiva
arbete med hallbar utveckling. De har bland annat upptratt pa Varldens barn-galan.
Flera enheter har gjort studiebesok pa Stora Enso, fagelstationen, skargardsmuseet,
hembygdsgarden, kyrkan, reningsverket och atervinningsstationen.

Inom Gotetorps rektorsenhet gor man i borjan av varje lasar en inventering av vad
foréldrarna kan bidra med i form av studiebesok eller praktikplatser. De genomfor dven
solidaritetsveckan dar eleverna under 2009 samlat in pengar till nya brunnar i Zambia.
Inom Hammarlundens rektorsenhet 7-9 ar internationalisering ett mal och man arbetar
bland annat med projektet Hej Colombia Hola Sverige. Samtliga klasser har dven arbetat
med Skogen i skolan dar undervisning sker i skolskogen, i naturens eget klassrum.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Skolbarnsomsorgen har manga aktiviteter som stimulerar eleverna till problemlsning och
kreativt tankande. Barnen inom skolbarnsomsorgen lar kanna sin omvarld pa olika satt. De
reser bland annat med kollektivtrafik och besoker badhus, restauranger och bibliotek.

Séarskola

Ett delmoment inom sérskolan pa Lillangens rektorsenhet ar ADL-traning (Aktiviteter i det
Dagliga Livet) dar lararna tillsammans med eleverna utfor olika aktiviteter i det
narliggande samhéllet.

Eleverna har praktik pa olika arbetsplatser och i olika gymnasieprogram for att 6ka sin
omvarldsuppfattning. De far ocksa information och studiebesdk infor gymnasievalet.

Resultat

65 % av eleverna i arskurs 6 och 9 som uppger att de har varit i kontakt med foretag anger
att den kontakten har varit meningsfull. 61 % av eleverna uppger att kontakten med
foretaget fick dem att fundera Over vad de ska jobba med i framtiden. 97,4 % av de
skolpliktiga eleverna i Hammard kommun véljer kommunens skolor som ett
forstahandsval. Marknadsforing och I6pande nyheter om var verksamhet har mottagits bra.
Flera enheter har fatt tillbaka elever fran friskolor, en del elever har ocksa lamnat oss.

Farre valjer att ga i grundskola i en annan kommun medan fler elever valjer friskolor.
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Forskolan

Barnen ar medvetna om narmiljon och dess betydelse. Barnen ar kreativa, tror pa sin egen
formaga och vagar ta egna initiativ. Personalen far inspiration till att vidareutveckla det
kreativa arbetet.

Det finns gott om l&rande miljoer utanfor forskolans vaggar och staket. Omvérlden kan
vara sa nara som grannens avdelning. Genom att utnyttja lokaler och larandemiljcer val

behodver inte alla kdpa allt. Resurserna utnyttjas och anvands av fler inom férskolorna.

Skolan

Eleverna utvecklar sin kreativa formaga och omvarldsorientering samt visar nyfikenhet.
Pa Hallersruds skola arbetar man mycket med milj6éfragor och engagerar eleverna, vilket
har resulterat i att man fick kommunens miljostipendium 2007, samt utmérkelserna Gron
Flagg och Skola for hallbar utveckling.

Prao &r uppskattat bland eleverna och ger en inblick i arbetslivet, liksom de olika studiebe-
soken som skolorna gor. Arbetet utvecklar elevernas kreativitet och sjalvstandighet i olika
sammanhang. Eleverna dkar ocksa sina kunskaper och sin forstaelse for omvarlden. |
samband med att hitta platser att praktisera pa har eleverna visat stor foretagsamhet och
ansvarstagande for att hitta arbetsplatser som de verkligen vill vara pa.

Séarskolan
Elevernas val av gymnasielinje har blivit lattare da de haft mojlighet att besoka och prova pa
olika linjer. Det &r séllan som elever byter gymnasielinje trots att mojligheten finns.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms till mellan tre och fyra pa en femgradig skala (en enhet varderar
det till tre). Skolorna har uppgett vilka foretag de samverkar med. Féretag som Stora Enso,
Ica och NWT nédmns ofta. | kontakt med dessa uppger samtliga att samverkan med skolor
ar av strategisk betydelse och att man aktivt soker samverkan med skolorna. Férutom att ta
emot prao-elever och erbjuda studiebesok har man speciellt utformade aktiviteter for just
elever och l&rare i skolorna. Tidningen i Skolan, Icas fruktveckor, papperstillverkning och
lararseminarium ar sddana exempel. Urban Svensson pa Ica Tummen beréttar att intresset
ar stort just pa Hammard. Alla elever i arskurs 5 erbjuds tema-frukt av ICA central och
Hammar6 har storst uppslutning i Varmland. Samverkan med skolorna &r viktig for
foretagen bade for att starka det egna varumarket men ocksa for att forekomma
missuppfattningar om foretaget som arbetsplats, bidra till halsosamma vanor som att dta
frukt och fortsatt intresse fOr att 1dsa dagstidningar.

Man ser Skapa och ldra-projektet (SOL) med kreativa laroprocesser som en del i att 6ka det
entreprendriella tankandet hos bade elever och larare.
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Marknadsforing om bildningsférvaltningens hoga kvalitet har upprepats under aret och
forekommit i lokalmedia som motvikt till negativa insdndare. Information har férmedlats
via nyheter i fronter, www.hammaro.se, hyhetsmejl, Hammaren, personal- och
foraldramoten, enhetsrad, via lokalmedia och utskick till larare och foraldrar,

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Vi ska fortsatta ta tillvara pa barnens och foraldrarnas egna kreativa idéer.

Mer samarbete 6ver avdelningsgrénserna inom forskolan ger &nnu stérre mojlighet att
besoka omvérlden. Enheterna ska ocksa fortsétta att gora studiebesck och prao samt bjuda
in fler foraldrar att prata om arbetslivet.

Flera enheter anger dock att det ar svart att fa tag i praktikplatser for eleverna, darfor bor
det tas fram en lista med praktikplatser som &r tillgéngliga for elever i kommunen.
Beroende pa hur arbetet med projektet entreprendriellt larande i forskola och skola i
Varmland fortloper sa kommer larare, skolledare och fortroendevalda erbjudas
kompetensutveckling i entreprendriellt larande i syfte att sprida det i verksamheterna.
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Beddtmning och betyg

Mal

Vid Hammar6 kommuns skolor ska eleverna bedémas pa ett likvardigt sétt. Personalen
inom forskola och skola behover kunskap i bedémning och betyg i perspektivet 1-16 ar.

e Personalen ska ges kompetensutveckling inom beddmning/betyg, nya nationella

prov m.m.

Insatser/atgarder for att na malen

Verksamheterna har arbetat vidare med blanketter och olika former for skriftligt omdome
for att anpassa dessa efter verksamheternas behov. Pa enheternas pedagogiska konferenser
har man diskussioner hur man implementerar de nya malen i undervisningen.

Personal inom forskoleklass och ar 1-3 har aven fatt information kring de nya malen och
nationella proven i ar 3 for att majliggdra en god provsituation med elevnara material, samt
en likvardig bedomning. De genomférde under 2009 de forsta nationella proven i arskurs 3
som en testomgang som ska féljas upp.

Forskolan

TRAS (Tidig Registrering Av barnets Sprakutveckling) anvands. Personalen har fort
diskussioner hur man ska anvanda den individuella utvecklingsplanen i forskolan och &ven
kommunicerat detta med foraldrarna. For att undvika beddmning av det enskilda barnet &r
fragestallningarna i samtalsunderlaget formulerade sa att de endast kan besvaras genom att
beskriva barnets formagor, utveckling och larande.

Nolgards rektorsomrade har arbetat vidare med att synliggora laroplanen pa avdelningarna
och i verksamhetsplaneringen.

Barnen pa Mormo forskola ar sjalva delaktiga i portfolioarbetet. Genom att samla ihop ett
allsidigt material i form av teckningar, intervjuer och fotografier sa kan lararna ge en
realistisk bild av barnets utveckling. Pa Lillangens forskola Hattstugan anvander man
utvecklingssnurran for att i samtalet med vardnadshavarna informera om barnets

perception/motorik, sprak och begrepp, konstruktion/kreativitet och socialt samspel.

Skolan

Manga skolor arbetar med att utveckla anvandandet av individuella utvecklingsplaner.
Flera enheter anger att de har blivit béttre pa att skriva lokala pedagogiska planeringar och
hjalpa eleverna till reflektion och sjalvskattning.

Det ligger ett storre fokus pa kunskapsuppdraget dar de pedagogiska diskussionerna som
fors starker samsynen mellan larare, arbetslag och rektorsenheter.
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Resultat
Kompetensutveckling i perspektivet 1-16 ar har bland annat getts inom mal och nationella
prov ar 3, samt betyg och bedémning.

Forskolan

De foraldrar som vill uppréttar tillsammans med personalen en 1UP eller portfolio for sitt
barn. Personalen upplever diskussioner och erfarenhetsutbyte med kollegor som positivt
och givande. Barnkonferenserna har hjélpt till att tidigt synliggtra barn i behov av stdd och
konkreta insatser har hjalpt till att stotta personalen i deras arbete med barnen. Personalen
har fatt en god hjalp att synliggora barnets utveckling via bedémningsunderlagen i

samverkan med foraldrarna.

Skolan

Mycket arbete laggs pa att tydliggora malen for eleverna.

Allt fler elever &r aktivt delaktiga i sin IUP och personalen vet var varje barn star i sin
utveckling. Utifran deras behov och resultat aktiverar och stimulerar man eleven till fortsatt
larande. Arbetet med att starka gruppkénslan och tillhérigheten har gett positiva resultat.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms av samtliga enheter till fyra pa en femgradig skala.
Forskolorna tycker det &r viktigt att lararna poéngterar for foraldrar att det inte ar barnen
som ska uppfylla nadgot mal eller betygséattas, utan verksamheten i forskolan.

De gemensamma maétinstrumenten underlattar att gora en likvardig bedémning av

elevernas prestationer.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Flera enheter anger att de behdver arbeta mer med att ge eleverna fler verktyg och mer tid
for reflektion och sjalvskattning. Ytterligare vikt behéver laggas pa att fortydliga
stravansmalen for elever och foraldrar utifran lokala pedagogiska planeringar.
Kompetensutveckling ar nddvandig om nya kursplaner och ett nytt betygssystem antas av
riksdagen. Da behover fortroendevalda, skolledare och larare fa insikt i hur de ska forhalla
sig till de nya styrdokumenten for att det ska gagna barns och elevers kunskapsutveckling.
Det ar viktigt att denna kompetens fordelas jamt 6ver samtliga rektorsenheter sa att vi aven
i fortsattningen stravar efter likvardighet i beddmning och betyg. For att skapa storre
sakerhet och likvardighet i bedémningar bor fler forum erbjudas for larare ar 1-3, 4-6 och
7-9. Det &r aven viktigt att lararna kan samverka och utbyta erfarenheter dver
aldersgranserna for att bildningsforvaltningens verksamheter aven fortsattningsvis ska
kunna arbeta efter den roda traden i kunskapsperspektivet barn och elever 1-16 ar.
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Uppf6ljning och utvardering

Mal

Bildningsforvaltningen féljer upp olika resultat samtliga ar i grundskolan och sérskolan.
Vissa resultat redovisas till bildningsndmnden, 6vriga anvénds for fortsatt utvecklings-
arbete bade Gvergripande och pa rektorsenheterna. Likabehandlingsplanen utvérderas.

Insatser/atgarder

Kvalitetsredovisningen ar vid manga enheter ett levande dokument som anvands i
planerings- och utvecklingsarbetet.

Infor personalens planeringsdagar gar man igenom rutiner och arbetsplaner och utvérderar
dessa. Likabehandlingsplanen ses dver arligen och delges alla nya medarbetare och nya
mal formuleras.

Utvecklingssamtal sker pa alla enheter mellan elever, foraldrar och personal.

Resultat fran ar 1, 3, 5 och 9 redovisas till bildningsnamnden och 6vriga resultat anvands
for internt utvecklingsarbete mellan férvaltning och rektorsgrupp. | resultatet av
bildningsforvaltningens olika enkater till personal, elever och foraldrar redovisas andelen
4: or och 5: or pa en femgradig-skala som maluppfyllelse.

Forskolan

Personalen inom forskolan har under aret arbetat med sjalvskattning pa en rad olika om-
raden, exempelvis jamstalldhet, lekens betydelse och samspel med foraldrarna. En viktig
del har varit att analysera lararens roll som forebild och forhallandet till regler och rutiner i
verksamheten.

Skolan

Uppfdljning av elevernas arbete sker kontinuerligt genom bland annat utvarderingar, diag-
noser och prov. Klassrad och enhetsrad foljer kontinuerligt upp arbetsmiljon pa skolorna.
Diskussionerna fran klassraden fors sedan vidare till elevradet som féljer upp fragorna med
ansvarig rektor, ldrare, fortroendevalda eller andra ansvariga. Svaren ska sedan foras
tillbaka till klassraden.

Flera enheter har delat ut en forenklad version av Likabehandlingsplanen till eleverna. Dér
beskrivs hur skolan arbetar mot diskriminering och annan krénkande behandling, samt

vilka forvantningar larare, elever och foraldrar kan ha pa varandra.

Séarskolan

Uppféljningar gors genom kontinuerliga samtal med elever och foraldrar, bade enskilt och i
grupp. Diskussioner kring vardegrundsfragor &r standigt aterkommande och likabehand-
lingsplanen presenteras vid hostterminens start for bade elever och foraldrar.
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Sammanfattning

Bildningsforvaltningens olika enheter har lang erfarenhet av att kontinuerligt félja upp och
utvardera sina verksamheter. Detta leder till goda resultat bade nar det galler barns och
elevers resultat och hélsa. Verksamheterna utvarderas I6pande genom dialog med foraldrar
vid hamtning och lamning, diskussion vid enhetsrad, enkatundersokningar, fokusgrupper
och uppféljning av inkomna forbéattringsforslag, klagomal och synpunkter i kommunens
elektroniska system for synpunktshantering. Maluppfyllelsen bedoms av samtliga enheter
till fyra pa en femgradig skala. Genom att vi regelbundet utvarderar och forbattrar
dokumentationen dkar kvalitén i verksamheten. Det &r vasentligt att standigt utvardera och
forbattra de olika forumen och dokumentationerna for uppfoljning.

Forskolan

Forskolans personal for en I6pande dialog med vardnadshavarna vid hamtning och
lamning. Foraldrar har aven fatt delta i olika fokusgrupper vid exempelvis arbetet med att
ta fram en servicedeklaration for forskolan. Under 2009 antogs servicedeklarationen for
forskola och under 2010 pagar arbetet med att ta fram motsvarande dokumentation for
grundskola, elevhalsa och kultur.

Skolan

Foraldrar har manga olika mojligheter att ge aterkoppling till verksamheten genom
exempelvis enhetsrad och foraldraméten. Detta deltagande och engagemang ar véardefullt i
uppfoljningsarbetet och utvéarderingarna pa respektive enhet.

Skolbarnsomsorg (fritids)
Skolbarnsomsorgen utvérderas arligen genom enkater till foraldrar. Information om

verksamheten och dess mal har delats ut vilket gér uppféljning och utvardering lattare.

Atgarder for forbattringar

Samtliga enheter ska fortsétta att utvardera och reflektera dver utfort resultat av
verksamheten vid planeringsdagar. Resultatet av kvalitetsredovisningen utgdr en grund for
fortsatt utveckling. Det &r vikigt att lararna regelbundet foljer upp skolans regler och
konsekvenser med eleverna. Regler och rutiner ska vara tydliga och konsekventa for att
underlatta verksamheten och arbetsmiljon for personal, barn och elever. For att det ska bli
en likvardig bedomning av eleverna ar det viktigt att lararna anvander ett gemensamt sprak.
Bildningsforvaltningen behdver arbeta vidare med bland annat féljande fragor; Finns det
nagonting vi kan gora sa att fler foraldrar engagerar sig i enhetsraden? Hur 6kar vi
svarsfrekvensen pa enkater och deltagandet i fokusgrupper? Hur sakerstaller vi att vi har

samma forvantningar sa att inte uppféljningarna och utvarderingarna ger missvisande svar?
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Detta ska forskola och skola arbeta med under 2010

Utifran enheternas kvalitetsredovisningar och bildningsférvaltningens uppfolj-
ningar fortsatter det gemensamma utvecklingsarbetet i perspektivet 1-16 ar.

Utvecklingsarbete som forvaltningen prioriterar under 2010 &r bland annat kreativa
arbetssatt och entreprendriellt larande, samt tecken som stod pa fler avdelningar.
Sprakarbetet ska fortsétta att utvecklas kopplat till matematikutvecklingen da dessa
amnen till stor del hér samman och samverkar i inlarningsprocessen hos barn och
elever. Fler matematikverkstader ar under utveckling och kommunen har utbildade
larledare som genom bland annat studiecirklar i matematik sprider sin kunskap till
sina kollegor.

Forskola, skola och fritidshem ska fortsatta att utvecklas som en arena for
vardegrundsarbete bland annat med hjalp av SET (Social och Emotionell Traning)
och arbetsmetoden Charlie. Ytterligare fokus laggs pa diskussioner av
verksamheternas uppdrag; vad ligger egentligen i karnverksamheten? Detta syftar
till en 6kad medvetenhet kring prioriterade arbetsomraden och lararens betydelse
for barns och elevers larande. Insatser prioriteras aven for att vidareutveckla arbetet
med den lokala pedagogiska planeringen kopplat till arbetet med de skriftliga
omdomena och IUP: n.

Flera rektorsenheter kommer att arbeta vidare med hallbar utveckling och ansoka
om utmarkelsen Groén Flagg under 2010. Som ett led i samverkan med foraldrar ska
under 2010 servicedeklarationer tas fram for grundskola, elevhélsa och kultur.
Forutom detta dvergripande arbete kommer varje enhet att fortsatta sitt
utvecklingsarbete utifran uppsatta mal.

Hammar®d 2010-05-05

Josefin Larnemark Ingbritt Andersson
Informator Tf. Utvecklingsledare
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