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Inledning

Kvalitetsredovisningen galler for verksamhetsaret 2007 och &r en viktig del i styrningen for
att na 6kad maluppfyllelse. Genom att lyfta fram omraden som behdver utvecklas samt
genom att arbeta systematiskt och strukturerat med kvalitet och utveckling sa kan vi hela
tiden bli battre.

| kvalitetsredovisningen ingar de mal som kommunfullmaktige och bildningsnamnden an-
tagit, samt de nationella mal som finns att arbeta mot. Redovisningen omfattar forskole-
verksamhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk grundsérskola.
Varje enhet inom forskola och skola uppréttar sin egen kvalitetsredovisning. Personalen
bidrar med kunskaper och erfarenheter inom sina respektive ansvarsomraden och detta
sammanstélls sedan av varje rektor. Den kommungvergripande kvalitetsredovisningen har
sammanstallts utifran enheternas kvalitetsredovisningar samt de uppfoljningar och det
overgripande arbete som bildningsforvaltningen gjort for hela verksamheten.

Syfte

For bildningsforvaltningen i Hammard kommun dr kvalitetsredovisningen ett verktyg som
ger en bra bild av var det finns forbattringsomraden inom verksamheten. Det &r viktigt for
att verksamheten hela tiden ska utvecklas och bli battre.

Genom kvalitetsredovisningen far skolans elever, larare, ledning och 6vrig personal samt
personal i forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg en tydlig och gemensam bild av verk-
samheten for att kunna diskutera behovet av forbattringsatgarder.

Aven foréldrar och andra intressenter far i kvalitetsredovisningen bra information om verk-
samheten inom forskola, skola och skolbarnsomsorg i Hammard kommun. Darigenom kan
de delta i diskussioner om skolans utveckling, fa mer insyn och ett 6kat inflytande. Barn,
elever och deras foraldrar far dessutom ett battre underlag for val mellan skolor och for-
skolor. Enheternas kvalitetsredovisningar utgor ocksa viktiga underlag for politiska beslut
pa lokal niva.

Arbete utifran 2006 ars kvalitetsredovisning

Allt kvalitetsarbete syftar till att ta tillvara och utveckla barnens och elevernas lust att lara.
Grunden for det livslanga larandet laggs i forskola och skola.

Skolverket genomforde i slutet av 2006 en granskning av all utbildningsverksamhet i
Hammard kommun och under varen 2007 kom aterrapporten fran denna granskning. En del
av arbetet under 2007 har strévat efter att ytterligare stérka de saker som lyftes som posi-
tiva i rapporten, men ocksa atgarda de punkter som redovisades som forbattringsomraden.
Manga av de slutsatser och de forbattringsomraden som lyftes upp i 2006 ars kvali-



tetsredovisning aterfinns i de mal som bildningsnamnden satt upp for 2007. Malen redo-
visas i detta dokument.

Forbattringsomraden under 2007 har bland annat varit att utveckla kommunikationen till
brukarna samt att kvalitetssakra processer och indikatorer for forskoleklass, grundskola,
sarskola och skolbarnsomsorg. Andra prioriterade omraden for 2007 har varit forebyg-
gande arbete inom sprak och matematik, bedémning och betyg samt uthildning av perso-
nalen i genus och jamstalldhet.

Utifran den granskning som Skolverket gjorde i kommunen sa har arbetet med likabehand-
lingsplanerna ocksa fortsatt vid samtliga enheter.

Forutsattningar/bakgrundsfaktorer

2007 2006
Nettobudget (tkr): 243 685 235 308
Personalbudget (tkr): 184 750 174 009

Antal barn i aldrarna 1-5 ar 6kar hela tiden i Hammar6 kommun. Under 2007 éppnade tva
nya férskoleavdelningar.

Personaltathet

2007 2006 2005 2004
Forskola
(antal barn/arsarbetare) 5,6 5,4 5,6 5,4
Familjedaghem
(antal barn/anstalld) 43 50 4.89 50
Skolbarnsomsorg
(antal barn/arsarbetare) 13.3 14.1 18.0 13.6
Forskoleklass
(antal arsarbetare/100 elever) 14.2 13.28 11.27 13.6
Grundskola
(antal larare/100 elever) 8.09 7.88 7.78 7.6




Antal barn/elever

2007 2006 2005 2004
| forskoleverksamhet
Kommunal férskola 775 707 663 645
Familjedaghem 60 72 70 71
Enskild forskola 73 75 68 65
| forskoleklass, grundskola och skolbarnsomsorg
Forskoleklass 203 186 179 178
Grundskola 1826 1929 2187 2089
Skolbarnsomsorg 700 641 723 590
Sarskola
Sarskolai Hammaro 24 22 21 20
Sarskolai annan
kommun B ) } 2

Organisation

Kommunen utgor ett forskoleomrade/skolomrade som bestar av tio enheter. Varje enhet
leds av en rektor. Tidigare fanns nio rektorsenheter i kommunen, men pa grund av att tre
nya forskoleavdelningar 6ppnade under 2006 och tva under 2007 sa fanns ett behov av att
skapa ytterligare en enhet. Vid halvarsskiftet 2007 tillkom Nolgards rektorsenhet som har
forskolor och familjedaghem i sin verksamhet. Samtidigt gjordes ocksa en 6versyn av
enheternas namn och bildningsforvaltningen tog beslut om att det ska heta rektorsenhet.
Av de tio enheterna sa har sju enbart forskoleverksamhet eller skolverksamhet, tre bedriver
bade forskole- och skolverksamhet. Vid tre av enheterna finns sarskoleverksamhet och vid
en enhet finns en forberedelseklass, for elever som nyss kommit till Sverige. Malet for for-
beredelseklassen ar att elevens sprakkunskaper ska utvecklas till en niva s att eleven kan
tillgodogora sig undervisning i en klassrumssituation samt att stodja goda vénskapsrela-
tioner i skolan och att motverka utanférskap.



Rektorsenhet Verksamhet
e Forskoleverksamhet

Gotetorps rektorsenhet e Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

e Forskoleverksamhet

Hallersruds rektorsenhet e Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e Grundskola F-6
rektorsenhet F-6 o Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e Grundskola 7-9
rektorsenhet 7-9 e Grundsarskola ar 7-10

e Forskoleverksamhet
Lillangsskolans e Grundskola F-6

rektorsenhet e Skolbarnsomsorg
e Grundsarskola ar 1-6
e Forberedelseklass
Lunna rektorsenhet e Forskoleverksamhet

e Oppna férskolan

e Grundskola F-6

Mérmo rektorsenhet F-6
e Skolbarnsomsorg

e Grundskola 7-9

Mormo rektorsenhet 7-9 . o
e Grundséarskola ar 7-10

Mortvagens

e Forskoleverksamhet
Nolgérds rektorsenhet e Familjedaghem

Modersmalsundervisning for barn och elever med annat modersmal &n svenska bedrivs i
liten omfattning i kommunen, 48 elever fick modersmalsundervisning eller modersmals-
traning under 2007. Grundskoleforordningens anvisningar om modersmal foljs och

modersmalsundervisning erbjuds om det finns minst fem elever i grundskolan eller tre barn



i forskolan som har spraket som modersmal samt om behérig larare finns. Kommunen
erbjod i grundskolan under 2007 arabiska, engelska (storsta gruppen), thaildndska,
kurdiska/sorani, persiska under varen och somaliska fran hosten. En elev deltog aven i
undervisning i albanska i Karlstad. Inom férskolan hade vi modersmalstraning i engelska
och kurdiska/sorani. For att fa tag pa behoriga larare samarbetar Hammar6é med Karlstad

kommun.

Forskola

Forskolorna har avdelningar med barn 1-3 ar, 3-5 ar och 1-5 ar. Familjedaghem och 6ppna
forskolan hor till var sin rektorsenhet med forskolor. Barn i behov av sarskilt stod &r inte-
grerade i de ordinarie grupperna som far olika former av extra resurser.

Nagra av forskoleavdelningarna ar specialinriktade pa exempelvis sprak eller Montessori-
inspirerade. Oppna forskolan ar en del av Familjecentralen och samverkar med bland annat

barnavardscentralen.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg

Vid skolorna gar eleverna i de tidigare aren i huvudsak i aldersblandade grupper. Fran
skolar 4 ar grupperna aldershomogena. Verksamheten &r organiserad i arbetslag dar olika
kompetenser kompletterar varandra. | forskoleklass till ar 3 arbetar forskollarare, fritids-
pedagoger och grundskollarare tillsammans i arbetslag. Fran ar 4 arbetar grundskollarare
med olika inriktning tillsammans.

Enheterna har lokala elevhdlsoteam med skolskdterska och kurator. Flera enheter har dess-

utom elevassistenter, klassmormor och klassmorfar i sin organisation.

Grundsarskola
Pa Lillangsskolan finns sarskola for elever i skolar 1-6. En fritidsavdelning finns for sar-
skolans barn. Sarskolan pa de bada 7-9-skolorna &r integrerade i den Gvriga verksamheten

men eleverna deltar vid behov i sérskolans undervisning.

Personalens kompetens

Personalens kompetens &r hdg och de flesta redovisar att all pedagogisk personal &r be-
horig. | sérskolan arbetar larare med specialpedagogisk kompetens med inriktning mot
sérskolan.

I verksamheten finns nio genuspedagoger som utbildar 6vriga larare i genus- och jam-
stalldhetsfragor och 6kar medvetandet om bemotandet av flickor respektive pojkar.

For att 6ka personalens kompetens genomfors fortbildning kontinuerligt. Pa en del om-
raden anvands elevhélsoteamets personal for att 6ka kunskaper genom forelasningar, hand-



ledning och konsultation. Hammard kommun har under aret anordnat gemensamma
kompetensutvecklingsdagar for all personal i perspektivet 1-16 ar. Dagarna har omfattat
individuella utvecklingsplaner, matematik samt bedémning och betyg.

Fortbildning har ocksa skett inom omraden som exempelvis genuspedagogik, sprakut-

veckling och data.

Forskola
All personal inom forskolan ar utbildade forskollarare eller barnskotare. Manga har dess-
utom vidareutbildning inom exempelvis sprakutveckling, psykologi och specialpedagogik.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg
Nastan all pedagogisk personal &r behérig. De fa som inte har formell kompetens har lang
erfarenhet och far stod av behorig larare i bedémning och betyg.



Normer och varden

Mal

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla

forstaelse for vart samhalles gemensamma demokratiska véarderingar och efterhand om-

fattas av dem. Bildningsnamndens verksamhet utgar fran den gemensamma vardegrunden

om alla ménniskors lika vérde, solidaritet och jamstalldhet. Férskoleverksamhet och skola

ska arbeta for att alla barn/elever utvecklar en halsoframjande livsstil dar krankning och

mobbning inte férekommer.

>

Foraldrautbildning som utgdr fran familjecentralens arbete ska ges till foraldrar
med barn/ungdomar 0-20 ar. Personalens bemotande ska stimulera/starka ett jam-
stallt foraldraskap.

Alla nyblivna foraldrar upp till 20 ar ska erbjudas stod i foraldraskapet.
Familjecentralen arbetar fran och med 2007 utifran handlingsplan for foraldraut-
bildningar framtagen 2006.

Drogférebyggande arbete ska genomféras i samverkan med andra. Samverkan med
andra ger mojlighet till effektivt resursutnyttjande och gemensamma stéllnings-
taganden. Information och utbildning ger olika grupper 6kad kunskap.

Skolorna med ar 7-9 ska i samverkan med HUR (Hammar6 UngdomsRad) genom-
fora utbildningsinsatser utifran resultatet i skolhalsovardens halsoenkat/halsosamtal
for ar 8.

Alla enheter planerar eller fortsatter med pagaende forskningsbaserade metoder i
det forebyggande hélsoarbetet under 2007.

Under 2007 far all personal uthildning i genus och jamstalldhet.

All personal pabérjar under 2007 processen med att genusperspektivet genomsyrar
den dagliga verksamheten.

Alla larare far genom 6kad kunskap och insikt om sitt eget bemétande av flickor
och pojkar mojlighet att paverka flickornas och pojkarnas situation i forskolan/
grundskolan sa att bade flickor och pojkar ges méjlighet att utvecklas utifran sina
intressen och inom olika omraden oberoende av kon.

Under varen 2007 gor alla arbetslag en nulagesanalys utifran gemensamma
indikatorer.

All personal ar medveten om sin betydelse som férebild och har aterkommande
diskussioner om vardegrunden.

Personal ska erbjudas kompetensutveckling inom genus/vérdegrund.

Mal utifran Likabehandlingsplanen for varje enhet.



Insatser/atgarder for att na malen

Bildningsforvaltningen gav i samarbete med socialforvaltningen ut Plan for god folkhélsa
hosten 2007, dar alla insatser i amnet som var aktuella under hdsten fanns samlade i en
folder. Denna delades ut till alla foraldrar i kommunen samt fanns utlagd pa exempelvis
bibliotek och vardcentral.

Alla enheter har gjort en nulagesanalys utifran de gemensamma indikatorer som tagits
fram.

Bade inom forskola och inom skola har man gjort nulagesanalys inom jamstalldhets-
omradet for att ta reda pa hur forhallningssattet gentemot flickor respektive pojkar ar.
Samtliga enheter har jobbat mycket med genusfragor under aret, med aterkommande
forelasningar och uppféljningar av genuspedagogernas arbete.

Kontinuerliga diskussioner fors i arbetslag, barngrupper och klasser kring fragor om varde-
grund och bemétande av varandra.

De flesta enheter har skickat ut enkater till hemmen med fragor om tillganglighet,
bemétande och kvalitet pa verksamheten.

Gemensamt for hela bildningsforvaltningen togs handlingsplaner for olika krissituationer
fram under 2007. Dessa finns uppsatta vid telefoner pa enheter och avdelningar.

Alla forskolor och skolor har en likabehandlingsplan som de under aret reviderat. Mérmo-
skolan F-6 och Hammarlundens skola F-6 har dven gjort en mindre folder som forklarar
innehallet i sin likabehandlingsplan pa ett enkelt sétt for eleverna.

Skolhalsovarden har under aret tagit fram nya hélsoenkéater och genomfort halsosamtal
for ar 8.

Oppna forskolan och familjecentralen

Alla familjer erbjuds stdd, vagledning och utbildning i sin foraldraroll. Stod erbjuds dels
generellt i oppna forskolans verksamhet, men ocksa i olika gruppverksamheter och indivi-
duellt. Under hosten startades ocksa en ny foraldrautbildning pa familjecentralen, Komet
(Kommunikationsmetod), som syftar till att minska brak och konflikter i hemmet.

Forskola

Forskolorna arbetar med att varje barn ska ha en sjalvklar plats i gruppen, att alla ska bli
accepterade oavsett nationalitet, hudfarg, kon eller kultur. Man méter varje barn pa dess
egen niva och lagger stor vikt pa att starka sjalvfortroende och empati. Man pratar om hur
en bra kompis ar och Gvar pa hansyn, turtagande och samarbete.

Pa Mjodvagens och Kantarellens forskolor finns manliga forskollarare som bidrar till att
bryta invanda ménster nar det galler genus. Pa Mortvagens forskola har man provat att ha
rena pojk- respektive flickgrupper for att lyfta fram och trdna egenskaper som annars ar
ganska traditionsbundna.
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Inom Lunna rektorsenhet har vardegrundsarbete varit prioriterat under aret. Bland annat har
en avdelning pa Mormo forskola med hjalp av projektpengar utvecklat en metod for att
med saga och drama introducera barnkonventionen i barngruppen.

Aven pa Hattstugans forskola dramatiserar personalen en saga for barnen varje vecka som
handlar om vénskap och relationer.

Inom Nolgards rektorsenhet har man pabdrjat arbetet med en véardegrundspolicy.

Barnens hélsa &r ett viktigt omrade. Bade forskolor och familjedaghem ar mycket utomhus
och flera har valt att ersatta glass med frukt vid olika firanden.

Skola

Lillangsskolan, Hallersruds skola, Mérmoskolan F-6 och Goétetorpsskolan égnar regel-
bundet tid &t mabra-projektet Charlie. Det ar en férebyggande metod for barn och ungdom
dar emotionell intelligens (EQ) och social kompetens trdnas. Genom regelbundna dvningar,
lektioner, rollspel och lekar far barnen lara sig att forsta, uttrycka och hantera sina kanslor.
Metoden hjalper bland annat barnen att bygga upp en positiv sjalvbild, 16sa konflikter och
starka empatiformagan.

Skolorna samverkar med biblioteket for att fa tips pa litteratur som &r bra ur genus-
perspektiv.

Skolorna har likabehandlingsgrupper och trivselteam. Pa Lillangens rektorsenhet bestar det
av fyra pedagoger som gor besok i varje klass en gang per termin.

Fadderverksamhet &r viktigt, sarskilt nar skolorna startar upp pa hosten.

Alla enheter har genomfort elevenkater dar fragor om trivsel, trygghet och skolmiljo tagits
upp. Svaren fran enkaterna ligger till grund for vardegrundsarbetet pa skolorna.

Pa Hammarlundens rektorsenhet 7-9 erbjuds eleverna i ar 7 en termin vardera av textil-
respektive tra- och metallslojd for att motverka de traditionella val som eleverna tidigare
gjort.

P& Hammarlundens rektorsenhet 7-9 arbetar man med OPP, Orebro preventionsprogram,
som dr ett féraldraprogram for férebyggande arbete mot droger.

Inom kommunen arbetar man ocksa med Social oro-projektet som ska stodja och starka
ungdomar i deras utveckling for att fraimja demokrati och méanskliga rattigheter.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Aven i fritidsverksamheten fortsétter det arbete med genus och vérdegrund som péborjas
under skoldagen. Exempelvis gors medvetna val vid inkdp av lekmaterial. Man har styrda
aktiviteter dar flickor och pojkar erbjuds icke kdnsrelaterade sysselséattningar. Personalen
pa fritids stottar och hjalper barnen att 16sa konflikter. Fritids bidrar ocksa till en bra hélsa
eftersom man uppmuntrar till manga utomhusaktiviteter.
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Resultat

Fdrskolan

Viérdegrundsarbete och genus ar viktiga omraden inom férskolan.

Storre vikt har ocksa lagts pa barnens halsa, exempelvis att dta nyttigare och rora sig mer.
Barnen &r ute varje dag och de flesta besdker skogen varje vecka. Rorelse &r ett standigt
aterkommande inslag i verksamheten.

Skolan

Genom vardegrundsdiskussioner &r personalen mer medveten om sin roll som férebild.
Detta avspeglar sig pa barnen. Diskussionerna skapar ett gemensamt vardegrundssprak for
barn och vuxna och ar en hjalp vid konflikthantering. Barnen kanner trygga i och vagar
prova pa aktiviteter som de vanligtvis inte véljer.

Alla skolor redovisar att elever kanner sig trygga och mar bra i valdigt stor utstrackning.
Antimobbningsteam och trivselteam ar kanda pa skolorna och arbetar aktivt for en bra
arbetsmiljo.

Projektet Social oro fungerar mycket bra och de elever som deltar &r aktiva.

Pa Hammarlundens skola 7-9 ser man skolk som en larmsignal for hur den enskilde eleven
mar och aven for skolans hélsa. Darfor har man under aret arbetat fram rutiner for franvaro
pa skolan for att snabbare se signaler pa skolk.

Séarskolan

Samtal om demokratiska varden har resulterat i ett accepterande klimat och att elever
ké&nner sig trygga med vuxna och kamrater. De olika aktiviteterna inom hélsa och livsstil
har véckt intresse och visat mojligheter for 6kad fysisk aktivitet.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Huvuddelen av alla enheter bedomer sig ha en maluppfyllelse pa fyra av fem majliga.

Alla arbetar aktivt med vardegrundsfragor och lagger tid pa det. Detta arbete ses som
positivt av alla, saval larare som elever och foraldrar.

Nyfikenheten och intresset for genusfragor har véckts och personalen & mer medveten om
sitt satt att bemdta pojkar respektive flickor. PA Mérmo rektorsenhet F-6 &r det lika manga
flickor som pojkar som tycker att motsatt konsgrupp far mer tid, och detta tolkas som att
lararna behandlar flickor och pojkar lika. Lillangens rektorsenhet sager att alla & medvetna
om hur pojkar och flickor beméts, men att man behdver reflektera dver detta gemensamt i
storre utstrackning.

En 6kad fokusering pa forebyggande halsa leder till battre halsa och storre arbetsgléadie.
Det finns en trygghet for bade barn och vuxna i att man tydliggjort vart man ska véanda sig i
olika problemsituationer.
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Nagon gemensam utbildningsinsats utifran halsoenkaten i ar 8 har inte gjorts. Detta har av
praktiska skal inte varit mojligt.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Man behover fortsatta arbetet med att utveckla kunskaperna kring genusfragor genom att ta
del av varandras kunskaper och genom att anvénda de genuspedagoger som finns i
verksamheten.

Man far dven fortsétta ha gemensamma diskussioner om vérdegrunden och de gemen-
samma regler som finns pa varje enhet.

Marmo rektorsenhet 7-9 lyfter vikten av att strava efter att fa till samarbetet med polis och
socialtjanst i det drogférebyggande arbetet.
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Utveckling, larande och kunskaper

Mal

Forskolans pedagogiska verksamhet ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar

barnets utveckling och larande. Skolan &r en motesplats dar ménniskor ska véxa och ut-

vecklas for att forma morgondagens samhalle. Métet med skolan leder till att de studer-

andes tillit till sitt eget larande och lusten till fortsatt larande 6kar. Barns/elevers larande

och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.

>

Genom det forebyggande arbetet inom sprak och matematik dar pojkar och flickor
ges samma mojligheter utifran individens behov kommer elevernas resultat dver tid
att forbattras.

Elevhalsoteamets olika kompetenser ar viktiga for tidiga upptéckter av barn/elever
i behov av stod.

All personal & medveten om lekens grundlaggande betydelse for inlarning och
lusten till fortsatt l&arande.

Alla 4- och 5-aringar sprakscreenas.

Bildningsfdrvaltningen ska under 2007 fortsétta arbetet med kvalitetssakring av
verksamheten genom att definiera strategiska processer/indikatorer for 6kad
kvalitet i forskoleklass, grundskola, sérskola och skolbarnsomsorg.

Andelen elever som vid matning i oktober ar 1 kan lasa ska vara 85 %.

Alla elever ska vid matning i maj ha natt de kommungemensamma malen i
matematik for ar 3.

Andelen elever som ar 5 klarar kunskapsmalen i matematik, svenska och engelska
ska vid mé&tning 2007 vara hdgre an 2005.

Andelen elever som klarar malen ar 5 ska varen 2008 redovisas for samtliga
amnen.

Elevernas lasintresse ska i samverkan med biblioteket stimuleras genom lasstimu-
lerande insatser for barn/elever i olika aldrar.

Personalen ska genom utvecklingsarbetet i matematik fa fler verktyg for en 6kad
sékerhet/motivation i arbetet med matematik.

Alla larare ar 4-6 ska erbjudas utbildning i LexiLéaser.

Insatser/atgarder for att na malen

Kommunens matematikgrupp fardigstallde under aret haftet "Matematik 1-16 ar — mal att

strdva mot” som delades ut till all personal. Manga olika arbeten kring matematik har varit

igang under aret pa alla nivaer, fran forskolan till ar nio. Pa flera stéllen har dessa arbeten

skett gemensamt Gver aldersgranserna och har aven involverat matematiken i andra &mnen,

exempelvis idrott.

Indikatorer har tagit fram for en tkad kvalitet i forskoleklass, grundskola, sérskola och
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skolbarnsomsorg.

Elevhélsoteamet stottar personalen med utbildning, men &ven direkt i arbetet med elever
och deras foraldrar for att tidigt fanga upp de som &r i behov av sarskilt stod. Riktlinjer for
elevarendegangen finns utarbetade.

Forskola

Matematiken har fatt storre fokus under aret inom forskolan. Personalen har deltagit i
kommungemensamma studiedagar i matematik i perspektivet 1-16 ar. Personalen har
arbetat med att identifiera matematiken i vardagen, att visa att matematik ar sd mycket mer
an bara rakning.

Leken har stor betydelse i forskolan vilket personalen & medveten om och arbetar aktivt
for att stimulera. Bland annat genom att skapa miljoer som lockar till lek, samt att barnens
intressen far vara med och styra de aktiviteter som genomfors.

Sprakutvecklingen hos alla fyra- och femaringar testas enligt TRAS (Tidig Registrering Av
barnets Sprakutveckling). Sprakutvecklingen stimuleras genom rim, ramsor, lasning, ord-
lekar, drama och sanger. Genom samarbete med biblioteket erbjuder de flesta forskolor
foraldrar att 1ana hem bocker direkt fran forskolan.

Personalen pa smabarnsavdelningen Lyan pa Mormo forskola har under aret gatt en
utbildning i tecken som stdd.

Skola

Aven inom skolan har matematiken haft stor betydelse under aret med manga olika arbets-
former for att stimulera matteutvecklingen.

Biblioteket besoks regelbundet av klasser for att stimulera lasandet. Flera skolor genomfor
aven olika l&sprojekt som lasveckor, lasecirklar och recensioner. Alla enheter lagger ner
mycket arbete pa att folja upp lasutvecklingen och manga har satsat pa att kopa in nya
skonlitterara bocker. For att stétta elever med las- och skrivsvarigheter har alla larare i ar
4-6 (cirka 40 personer) fatt utbildning i LexiLéaser. Det ar ett kompensatoriskt arbetsstt
med datorn som stod, for elever med las- och skrivsvarigheter. Hallersruds skola F-6 och
Hammarlundens skola F-9 har ingatt i projektet Alla Kan for elever med las- och skriv-
svarigheter. Projektet avlutades under aret och ska nu utvarderas.

Arbetet med individuella utvecklingsplaner (IUP) pagar.

Flera arbetslag pa Gétetorps skola F-6 och Lillangsskolan deltar i SoL-projektet (Skapa och
Lara) for att fa verktyg for alternativa arbetssatt, dar traditionella @mnen blandas med
drama, bild och dans.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Inom skolbarnsomsorgen bidrar man till att nd kunskapsmalen i svenska och matematik
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Procent

genom praktiska aktiviteter sasom handarbeten, tavlingar, styrd lek och tarningsspel. Man
tranar ocksa pa de sociala malen som att visa hansyn, ta initiativ och kunna losa konflikter.

Sérskolan

De individuella utvecklingsplanerna (IUP) har utvecklats och omfattar nu bade kunskaps-
mal och sociala mal. Stravansmalen kopieras och satts upp for att bli tydliga och kunna
diskuteras dagligen.

Att ga till biblioteket &r ett viktigt inslag for att stimulera lasintresset. LexiLaser kan
anvéndas for dem som behdver det i sin 1as- och skrivtréning.

Resultat

Personalen upplever TRAS som ett bra redskap for att synliggora sprakutvecklingen hos
barnen. Ytterligare 31 medarbetare har under aret fatt uthildning i TRAS, framst inom
forskoleklass. Intresset for att lasa har okat.

Insatserna inom matematiken upplevs som positiva, har 6kat medvetenheten och intresset
hos bade barn och vuxna. Matten &r ett naturligt inslag i den dagliga verksamheten.
Medvetenheten om lekens betydelse har bidragit till hogre maluppfyllelse i matematik,
svenska och engelska.

Andelen elever i kommunen som klarar LUS punkt nio i oktober ar el &r 77 procent. Hur
detta varierar mellan enheterna visas i diagrammet nedan.

Andel elever som kan lasa oktober ar 1 (LUS punkt 9)

100 96
90 - 85 85
80
70
m Gotetorp F-6
60 m Hallersrud F-6
50 0O Hammarlunden F-6
O Lillangen F-6
40 - B Mérmo F-6
20 @ Mal
20 -
10
0
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Procent

Andelen elever som nar kommungemensamma mal i matematik i maj ar 3 ar 86 procent.

Variationen mellan enheterna visas i diagrammet nedan.

100

Andel elever som natt kommungemensamma mal

i matematik maj ar 3
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@ Gotetorp F-6
® Hallersrud F-6

O Lillangen F-6
| Moérmo F-6
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O Hammarlunden F-6

Totalt sett har 87 procent klarat malet i matematik ar 5 under 2007. Detta &r tva
procentenheter battre an 2005.

Procent

100

Andel elever som klarar kunskapsmalen i matematik ar 5 -
(mal att vara hogre vid matning 2007 an 2005)

Gotetorp F-6 Hallersrud F-6  Hammarlunden
F-6
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Totalt sett har 90 procent klarat malet i svenska ar 5 under 2007. Detta &r samma resultat
som 2005.

Andel elever som klarar kunskapsmalen i svenska ar 5
(mal att vara hogre vid méatning 2007 an 2005)
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Totalt sett har 91 procent klarat malet i engelska ar 5 under 2007. Detta &r tre
procentenheter lagre &n 2005.

Andel elever som nar kunskapsmalen i engelska ar 5
(mal att vara hogre vid matning 2007 an 2005)
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Samtliga enheter bedomer maluppfyllelsen till niva fyra av fem majliga. Variationen
mellan enheterna & mindre &n tidigare vilket &r positivt.

Intresset for bade matematik och for lasning har 6kat. De flesta beskriver det positiva med
att arbeta i perspektivet 1-16 ar och den helhetsbild som det ger.

P& Mormo rektorsenhet F-6 konstaterar man att det ar fler flickor an pojkar som kan

lasa i oktober ar 1. Av samtliga elever i kommunen kunde 81 procent av flickorna och 75
procent av pojkarna lasa i oktober ar 1. P4 Hammarlundens rektorsenhet F-6 marker man
aven en stor variation bland arbetslagen, mellan 56 och 96 procent. Kan detta bero pa olika
metoder och arbetssétt i forskola/forskoleklass eller finns forklaringen i elevstrukturer?
Inom Mdrmo rektorsenhet F-6 har man &ven sett en skillnad i resultat mellan flickor och
pojkar, dar flickor har hogre maluppfyllelse i sprak och pojkar hogre maluppfyllelse i mate-
matik. De anser att det beror pa att flickor redan fran tidiga ar tranas i sprak och kommuni-
kation medan pojkar i lekar och aktiviteter trénar sitt logiska tdnkande.

Inom Hammarlundens rektorsenhet 7-9 upplever man att strukturen behéver dka fér nar
atgardsprogram skrivs for elever i behov av stod.

Hur arbetar de skolor som &ver tid har goda resultat? Hur fortsétter arbetet med lasutveck-
ling efter ar 1? Anvander vi den senaste forskningen i vart dagliga arbete?

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Elever i behov av sarskilt stod ska fortsatta prioriteras och man ska fortsatta satsningen pa
matematik.

Inom Moérmo rektorsenhet F-6 kommer man att arbeta med kompensatorisk pedagogik som
gynnar bade flickor och pojkar. Detta bor galla for alla enheter i var verksamhet. Generellt
bor kunskaper om sprakutveckling enligt senaste forskning erbjudas, framst till férskolor
samt ar 4-6.

Forskolorna kommer att fortsatta géra skattningar utifran framtagna indikatorer for att
kvalitetssakra sitt arbete och 6ka maluppfyllelsen.
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Barns och elevers ansvar och inflytande
Mal
Barnens/elevernas sociala utveckling forutsatter att de allt efter formaga far ta ansvar for
miljon i forskola och skola. Barnens/elevernas behov och intressen bor ligga till grund for
utformningen av verksamheten och utbildningen. Demokratiska arbetsformer med ett reellt
inflytande géller.
> Eleverna ska goras medvetna om malen i laroplanen och de nationella
kursplanerna.
» Samtliga elever i grundskola och sdrskola ska ha en individuell utvecklingsplan
(1UP).

Insatser/atgarder for att na malen

Vid fyra tillfallen under aret bjods elevraden vid kommunens 7-9-skolor in till méte med
forvaltningschefen samt de fortroendevalda i bildningsndmndens arbetsutskott for att ha en
dialog kring aktuella fragor som ror eleverna.

Forskolan

Inom forskolan utgar man ofta fran barnens intresse i temaarbeten. Utifran den utveckling
barnen befinner sig i anpassar man sedan verksamheten.

Genom sa kallat bordsvardssystem eller veckans hjalpreda far barnen delta i de vardagliga
sysslorna och k&nna ansvar och delaktighet.

Diskussioner kring IUP i forskolan har pagatt under aret och alla barn har en portfolio som
visar pa deras utveckling. Vardegrundsfragor ar viktiga for att barnen ska ta ansvar for och
vara rddda om sig sjélva och andra.

Hallersruds rektorsenhet arbetar mycket med miljofragor dar barnen far lara sig om sop-
sortering och att inte skrapa ner i naturen.

Skolan

Alla elever har en upprattad individuell utvecklingsplan (IUP) som gérs gemensamt mellan
elev, foraldrar och larare.

Malen tydliggors for eleverna pa olika sétt och manga elever far sjélva vara med och skriva
sina mal. Manga synliggér malen genom att hdnga upp dem i klassrummet. Lérare och
elever omformulerar laroplanernas mal till barnens sprak. Infor nya arbetsomraden far
eleverna vara med och diskutera hur man ska arbeta for att na malen.

Alla enheter har kontinuerliga klassrad och elevrad. Aven matrad och miljorad fore-
kommer. Eleverna pa 7-9-skolorna har fatt utbildning i demokratifragor och demokratiska
arbetsformer. Har far eleverna ocksa ta ansvar fér inomhusmiljon genom att delta i

stadning, ta ansvar for cafeterian och hjélpa till i matbespisningen.
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Resultat

Alla elever i grundskolan har en upprattad IUP. Flera enheter har avsatt tid pa schemat for
eleverna att arbeta med sin IUP. Enheter har ocksa tagit fram ett sjalvskattningsschema for
att eleverna ska kunna bedoma sig sjélva infor utvecklingssamtal da IUP skrivs.

Inom forskolan ser det lite olika ut med de individuella utvecklingsplanerna, nagra har
kommit igang och andra &r pa véag. Arbetet kring portfolio och TRAS inom forskolan anses
ha 6kat barnens medvetande om sitt eget larande.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Alla enheter utom en skattar maluppfyllelsen till niva tre eller fyra av fem mojliga. Mérmo
rektorsenhet 7-9 bedomer maluppfyllelsen till fem efter att korrigeringar utifran
Skolverkets granskning gjorts.

Arbetet med IUP har kommit en god bit pa véagen, det har borjat bli en naturlig del av
verksamheten. Men rutinerna runt planerna kan forbattras. Exempelvis behovs tid for att
gora regelbundna aterkopplingar till varje elev.

Alla anser att elevernas 6kade kunskap om malen ger dem ett battre inflytande Gver sitt
eget larande.

Inom Gotetorps och Lilldngens rektorsenheter, dar man arbetat med SoL-projektet, ser man
hur eleverna fatt en starkare tro pa sin kreativa férmaga och har okat maluppfyllelsen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Elevernas kunskaper om mal ska utokas sa att de inte bara géller basamnena. Malen bor
fortsatta att anpassas sa att de &r tydliga for eleverna.
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Forskola/skola och hem
Mal
Forskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och fortroendefullt samarbete med
hemmen. Foraldrarna ska inom ramen for de nationella malen vara med och paverka
verksamheten i forskolan/skolan.
Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de
bésta forutsattningarna fér barns och ungdomars utveckling och larande.
» Genom utveckling av Internet ska servicen till brukarna goras mer tillgénglig.
Kommunikationen via Internet ska underlatta administrativt och pedagogiskt arbete.
> Fran 2007 ska chefer och administrativ personal anse att det interna
kommunikationssystemet underlattar arbetet.

Insatser/atgarder for att na malen

Under aret har anvandningen av Fronter kommit igang. Som ett administrativt verktyg for
personalen har Fronter kommit igang bra. Méanga anvéander Fronter for att hamta informa-
tion bade fran sin egen enhet men aven fran bildningsférvaltningen som helhet. Forvalt-
ningschefen borjade under sommaren med att regelbundet skriva i Fronter om vad som &r
pa gang i verksamheten.

Alla enheter genomfor enkater for att ta reda pa vad foraldrarna anser om verksamheten.
Forvaltningen har under aret tagit fram ett antal gemensamma fragor kring verksamheten
som alla enheter ska besvara pa hemsidan. Detta for att underlatta for foraldrar att jamfora
enheter med varandra och pa sa satt underlatta val av enhet.

Forskola

Inom forskolan lagger man stor vikt vid den dagliga kontakten med foraldrar vid l&mning
och hamtning. De flesta skickar ut nyhetsbrev med aktuella h&dndelser och datum till
hemmen. Foréldrarna inbjuds nér olika traditioner firas men forskolorna férsoker upp-
muntra till besok dven vid andra tider. Utvecklingssamtal, férdldraméten och enhetsrad ar
sjalvklart ocksa viktiga métesplatser.

Inom Mortvéagens rektorsenhet startade man under hdsten en Nalleblogg for att informera
om sin verksamhet. Har far aven ovriga anstallda i kommunen félja en nalle som &r pa

olika avdelningar varje vecka och vilka aktiviteter han far vara med om dar.

Forskoleklass

Mycket engagemang och tid laggs ner pa att introducera barn och deras foraldrar till
skolan. Kontakter med foréldrarna sker dagligen vid lamning och hdmtning. Synpunkter
och funderingar kan aven tas upp vid foraldraméten. Information gar ut via veckobrev men

dven i samband med utvecklingssamtal.
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Skola

Utvecklingssamtal och foréldraméten &r viktiga forum for kontakt mellan skola och hem.
Vid utvecklingssamtal finns den individuella utvecklingsplanen med som grund. Pa
Hallersruds skola inleder man ofta forédldramodten med en foreldsning som har med verk-
samheten att gora, exempelvis bjod man in matematikpedagog Sten Rydh vid ett tillfalle.
Foraldrar ar alltid valkomna att delta i verksamheten och uppmuntras ocksa till detta.
Veckobrev och manadsbrev skickas ut till hemmen. Manga har kontaktbocker for kommu-
nikation mellan skola och hem.

Pa Lillangsskolan arbetar man mycket med att skriva den individuella utvecklingsplanen,
for elever som har annat modersmal &n svenska, pa ett satt som gor att bade eleverna och
deras vardnadshavare forstar.

For barn i behov av sarskilt stod sker regelbundna traffar mellan skola och féraldrar.
Atgardsprogram skrivs gemensamt av elev, féraldrar och skola.

P& 7-9-skolorna anvander man sig av evidenshaserat arbete, Orebro PreventionsProgram
(OPP), for att informera foraldrar om droger. De organiserar dven nattvandringar med for-
aldrar i samarbete med fritidsgardarna.

P& Mormoskolan 7-9 har man 6ppet hus for alla foraldrar en l6rdag, Mérmodagen, da de
kan f6lja en vanlig skoldag.

Skolbarnsomsorg (fritids)
Inom skolbarnsomsorgen forekommer kontakter med foraldrarna dagligen vid [amning och
hamtning.

Resultat

Alla enheter redovisar att de har bra kontakter med foraldrarna och att de upplever att for-
aldrarna ar néjda med verksamheten. Foréldrarna &r engagerade och vid fordldraméten ar
det god uppslutning.

Alla skolor hade i slutet av aret pa hemsidan publicerat svaren pa de fragor kring verk-
samheten som gemensamt tagits fram av forvaltningen. Dock hade ingen av forskolorna
svarat pa fragorna.

De flesta ur personalen fick under aret utbildning i Fronter. Nagra larare har anammat
Fronter &ven i undervisningen och anvander det for information, I&xor och uppgifter till
eleverna. Det stora flertalet har dock inte kommit sa langt annu.

| slutet av aret borjade foraldrar fa tillgang till sina barns klassrum i Fronter, sa nagra
arbetslag har borjat 1agga ut veckobrev med mera till foraldrarna.

Inom Hammarlundens rektorsenhet 7-9 har man via enkat fatt veta att 80 procent av
personalen dagligen anvénder Fronter, 40 procent anser att det underlattar skolarbetet.

| de organiserade nattvandringarna deltog endast cirka 20 procent av foraldrarna.
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Enheternas egna bedémningar av maluppfyllelsen varierar mellan tre och fyra pa en fem-
gradig skala.

De flesta enheter redovisar att de ar ndéjda med att kunna ldmna och hamta information via
Fronter, till exempel styrdokument och blanketter. Dock har inte kontakten mellan skola
och hem kommit igdng via Fronter i den utstrackning som varit tankt.

Manga enheter har arbetat mycket med att fa struktur pa sina hemsidor.

Hammarlundens rektorsenhet F-6 lyfter fram elevhélsoteam och specialpedagog som bra
forstarkning vid vissa foraldrasamtal.

Pa Lillangens rektorsenhet ser man vikten av ett gott samarbete mellan personal och for-
aldrar inom skolbarnsomsorgen. Fritids ar den verksamhet som foraldrar kommer i kontakt

med mest genom att man lamnar och hdmtar dar.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Forvaltningen bor arbeta for att aven forskolorna besvarar de gemensamt framtagna
fragorna och publicerar dem pa hemsidan, for att ge foraldrar ett battre verktyg for val av
enhet.

Vi ska se till att fler foraldrar kommer in i Fronter for att kunna ta del av information om
verksamheten. Vi maste starka personalen i arbetet med Fronter for att skapandet av klass-
um i Fronter ska komma igang. Skapa kanaler i Fronter bade fran respektive klassrum till
foraldrar, men aven fran rektor till samtliga foraldrar.

Flera enheter kommer att arbeta ytterligare med att gora sina sidor pa webben kanda och &n
mer informativa for allméanheten.

Diskussioner kring bemotande, god kvalitet och tillgédnglighet ska fortsatta.
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Overgéang och samverkan
Mal
Ett fortroendefullt samarbete mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem ska ut-
vecklas for att stodja och berika barnets/elevens allsidiga utveckling och larande i ett lang-
siktigt perspektiv. Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal som galler for
respektive verksamhet. Barns/elevers larande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.
Vid 6vergangen till nya verksamheter ska sarskild uppmarksamhet dgnas de barn/elever
som &r i behov av sérskilt stod.
» Gemensamt utvecklingsarbete inom matematiken ska genomforas i perspektivet
1-16 ar.
» Bildningsforvaltningen ansvarar for att arbeta fram vilken dokumentation runt
barnet som ska vara obligatorisk och folja barnet fran forskolan.
> Skolorna arbetar efter de rutiner som antagits for sprakarbetet vid 6vergangar ar
3-4 och 6-7.

Insatser/atgarder for att na malen

| kommunen har ett gemensamt maldokument for matematik 1-16 ar tagits fram och en
central mattegrupp med representanter fran varje enhet har bildats. 32 personer har ocksa
deltagit i en matematikutbildning som genomférts av RUC (Regionalt Utvecklings-
Centrum). Det gor att matteutvecklingen drivs framat.

Ett dokument som beskriver vilken dokumentation som ska folja eleven fran forskoleklass
till ar 9 har tagits fram.

Forvaltningen har foljt upp hur verksamheten arbetar utifran de rutiner for sprakarbetet vid
overgangar ar 3-4 och 6-7 som antagits.

Forskolan

Rutiner finns upparbetade for dvergang mellan forskola och forskoleklass och det sam-
arbetet fungerar bra.

Fdrskolans personal har deltagit i de gemensamma studiedagar i matematik som varit i
perspektivet 1-16 ar. Att anvanda matematiken i vardagen har utvecklats och blivit en
naturlig del i verksamheten.

Samarbetet med specialpedagogen har utvecklats, barnkonferenser genomfors regelbundet.
Bland annat har ett program tagits fram kring de barn som har behov av extra stod.

Forskoleklass
Under senare delen av varen borjar inskolningen fran forskola till forskoleklass. Har sker
bland annat 6verlamnandesamtal mellan avliamnande forskollarare eller dagbarnvardare,

foraldrar och mottagande forskollarare.
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Blivande klasslarare i ar 1 traffar och arbetar regelbundet med forskoleklassen under varen

for att lara kdnna barnen.

Skolan

Skolans personal har deltagit i kommungemensamma studiedagar och utvecklingsarbete i
matematik tillsammans med forskolans personal. Skolorna arbetar, utGver den gemen-
samma utvecklingen, dven med egna matematikprojekt. Det ar alltifran matte i skogen till
kreativ matematik och laborativ matematik.

Det finns utarbetade rutiner som foljs vid dvergangar. Vid dessa 6vergangar ges sérskild
uppmarksambhet till elever i svarigheter. Alla skolor arbetar dven efter de framtagna
rutinerna for sprakarbetet vid 6vergangarna ar 3-4 och 6-7.

Forskollararna i forskoleklass och specialpedagogerna har fatt utbildning i TRAS (Tidig
Registrering Av Sprakutvecklingen) for att underlatta 6vergangen mellan férskola och
forskoleklass.

I och med att fritidspedagogerna finns med under skoldagen, bade i forskoleklass och
grundskola, sa blir vergangen mellan skola och fritids naturlig. Detta forstarks av att
lokalerna for skola och fritids ofta & gemensamma. Fadderverksamhet pa skolorna gor
ocksa att samverkan mellan aldersgrupperna ar stor och skapar trygghet for eleverna.

Alla skolor har dagar med gemensamma aktiviteter och teman. Det &r exempelvis firande
av olika traditioner sdsom lucia och Valborg, det ar idrottsdagar eller hela temaveckor med
inriktning pa exempelvis matte eller lasning.

P& Hammarlundens skola 7-9 deltar elever med idrottsledarskap som tillval pa idrottsdagar
och tavlingar for de lagre stadierna.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Mottagande fritidspedagog har extra tid i forskolan for att lara kdanna barnen infor
skolstarten.

Fritidspedagogerna arbetar &ven i forskoleklass och grundskola vilket 6kar samarbetet och
allas kompetenser tas tillvara under den samlade skoldagen.

Sarskolan

Vid 6vergangen mellan ar 6 och ar 7 har grundséarskolan en individuell inskolning som
varierar i tid. Personalen tréffas vid flera tillfallen och har 6verlamnandekonferenser.
Personalen vid kommunens olika grundsérskolor tréffas och diskuterar bland annat
integrering och 1UP.

Vid 6vergang till gymnasiet far eleverna majlighet att prova pa verksamheterna utifran
behov innan de borjar. Man utgar fran varje elevs majlighet att delta i grundskoleklassen
sérskola/grundskola i den dagliga undervisningen.
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Inom Hammarlundens rektorsenhet 7-9 samverkan man med férsamlingshemmet Arken

och olika anlaggningar i samhallet for att pa lang sikt strava efter en personlig utveckling.

Resultat
Forvaltningens uppféljning av hur rutinerna for sprakarbetet vid 6vergangar fungerar visar

pa stora skillnader i hur de anvands mellan och inom enheterna.

Forskolan

Barnen besoker sin blivande skola. Barnets foraldrar har samtal med bade avlamnande
forskollarare och mottagande for att dmsesidigt ge sin bild av barnet.

Det finns olika planer pa varje skola for hur 6vergangen till forskoleklass ska se ut. Det gor
att personalen blir osakra pa hur situationen ska hanteras. Dock upplever féraldrar och barn
att 6vergangen kanns trygg.

En kartlaggning Over barn i behov av stdd har gjorts.

Skolan

Barn och foraldrar upplever 6vergangarna som trygga och dokumentationen runt eleven ger
mojlighet till kontinuitet i utveckling och larande.

Det gemensamma utvecklingsarbetet i matematik ses som positivt och man marker att
samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan larare har 6kat. Matematiken har genom detta i
stOrre utstrackning dven vavts in i andra dmnen, eleverna har upptéckt att det &r en del av
vardagen.

De gemensamma dagarna pa skolorna skapar gemenskap och utbyte mellan klasser.

Att forskollararna i forskoleklass har fatt utbildning i TRAS har underlattat Gvergangen
fran forskolan.

Overgangar for elever i svarigheter fungerar bra. Overgdngar inom enheterna fungerar som

regel bra, det &r vid 6vergangar mellan enheter som rutiner kan se olika ut.

Skolbarnsomsorg (fritids)
Genom att fritidspedagogerna finns med aven i grundskolan sa kan de arbeta vidare i

fritidsverksamheten med exempelvis den sociala kompetensen.

Séarskolan

Delaktigheten i grundskoleklass medfor att eleverna har behallit eller skapat ett umgange
med elever i grundskolan.

Den individuella utvecklingsplanen ger en stdrre helhetssyn och kommer att underlétta om
ett byte av skolform skulle bli aktuell.
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Samtliga enheter bedomer maluppfyllelsen till fyra pa en femgradig skala.
Overlamningarna fran forskola till forskoleklass fungerar bra mellan enheter som arbetar
mest tillsammans. Foréldrar, barn och personal &r ngjda. Men planerna bor goras lika for
samtliga skolor. Olikheterna upplevs frustrerande for personalen pa forskolan som har flera
olika skolor att lamna over till.

Kartlaggning av barn i behov av sarkilt stod ar viktigt och gor att hjalp kan séttas in i ett
tidigt skede. Specialpedagogerna kontaktas for barn i behov av sérskilt stod.
Aterkopplingen tillbaka till forskolan fungerar inte.

Hammarlundens rektorsenhet F-6 anser att 6vergangen fran forskolor, foraldrakooperativ
och dagbarnvardare till forskoleklass kan goras béttre, bland annat saknas ofta en indivi-
duell utvecklingsplan. De sager vidare att den elevmapp som foljer eleven till ar 7 ger en
bra dversikt dver elevens kunskaper i basdmnena, men att den bér kompletteras med de
ovriga amnena. | detta far de stod av Hammarlundens rektorsenhet 7-9.

Personal som arbetar 6ver klass- och stadiegranser skapar flexibilitet och samhdrighet.
Allas kunskaper inom matematiken har 6kat och blivit mer naturlig.

Mal inom sarskolan ar val uppnadda utifran varje elevs forutsattning. Foraldrar och elever
ar trygga och val forberedda vid dvergangar. Elever som &r integrerade i grundskolan ut-

vecklar ett storre sjalvfértroende i sina relationer.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Bestamma tid for nar pa hosten som aterkopplingen fran forskoleklass till forskola ska ske.
Gora en gemensam plan for hur 6vergang mellan forskola och forskoleklass ska se for alla
skolor i kommunen. Hammarlundens rektorsenhet F-6 vill att det &ven ska gélla for
foraldrakooperativ och dagbarnvardare.

Fler traffar mellan larare i samband med 6vergangar, med samma information till alla
skolor om vad dessa tréffar ska handla om.

Det utvecklingsarbete som pabdrjats med specialpedagogen runt barn i behov av stod ska
fortsatta.

Vi bor ha fler gemensamma studiedagar i perspektivet 1-16 ar vilket ger en bra forstaelse
for det mal man jobbar mot, d4ven inom andra &mnen an matematik.

Lillangens rektorsenhet vill att det ska tas fram ett gemensamt mal runt kommunens
grundsérskola och tréningsskola som tydliggor vilken utveckling som ska ske.
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Skolan och omvarlden
Mal
Eleverna ska fa underlag for att vélja fortsatt utbildning. Den obligatoriska skolan ska ha en
nara samverkan med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsétter till. Det forutsatter
ocksa en samverkan med naringslivet och narsamhallet i stort.
> Arbetet ska inriktas pa att ge eleverna béttre beslutsgrund infér kommande yrkes-
val och bidra till att starka tron pa den egna formagan. | arbetet ska studie- och
yrkesvagledarnas kompetens tas tillvara och de otraditionella valen pa sikt dka.
> Utifran den kartlaggning och dokumentation som gjordes 2006 ska en plan ut-
arbetas for det fortsatta arbetet med entreprendrskap och entreprendriellt larande i
perspektivet 1-16 ar.
» Motivationsskapande utbildningsinsatser ska erbjudas till personal.

Insatser/atgarder for att na malen

Kommunens omvérldsgrupp, med representanter fran alla enheter, skapade under aret en
plan for arbetet med entreprendrskap inom forskola och skola utifran den kartlaggning som
gjordes 2006.

Forskolan

Inom forskolan arbetar man med att starka varje barns sjalvkansla for att vaga. Genom att
lyssna och ta tillvara pa barnens idéer ger man ytterligare mojligheter for barnen att ta sig
an utmaningar och se mojligheter.

Forskolorna gar till biblioteket, ser teater och besoker museet. Narmiljon ar viktig i den
dagliga verksamheten. Dagbarnvardarna ar dagligen pa utflykter med barnen 6ver hela
Hammaro.

Avdelningar inom Lunna rektorsenhet ordnade en utstallning av barnens alster pa
Hammaro bibliotek.

Ferlins forskola besoker arligen ett aldreboende i kommunen for att sjunga tillsammans
med de &ldre.

Forskoleklass
Med utgangspunkt i leken tar man tillvara pa den kreativitet som skapar larande. Att ta
tillvara pa barnens egna idéer starker tron pa deras egen formaga.

Skolan

Narmiljon ar viktig for klasserna bade vad galler undervisning och lek och rorelse.
Vid prao &r ndrmiljo och kontakter viktigt, men elevernas egna forslag och kreativitet
uppmuntras och tas tillvara i stérsta mojliga man.
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Skolorna gor besok pa bibliotek, museer, teater, affarer, fabriker, kyrkan med mera.
Skolorna bjuder &ven in foréldrar och kulturarbetare till skolan for att med sina kompe-
tenser fora in omvérlden i skolan.

Inom Mdrmo rektorsenhet F-6 diskuteras arbetsmarknaden &ven ur ett genusperspektiv vid
prao i ar 5 och 6.

Pa Hallersruds skola har man samarbetat med kommunens renhallningschef som har besokt
skolan och bidragit till skolans miljéarbete.

Manga olika projekt genomfors dar eleverna far sélja egna alster eller samla in pengar, och
dar pengarna sedan gar till olika former av vélgorande d&ndamal.

Inom Lillangens rektorsomrade har man startat en egen omvérldsgrupp med representanter
fran alla arbetslag som ska traffas tva ganger per termin for planering och uppfoljning.
Gotetorps rektorsenhet har en lokal arbetsplan for det fortsatta arbetet med entreprendrskap
och entreprendriellt larande.

En val fungerande SYV-verksamhet finns (Studie- och YrkesVégledare). Infér gymnasie-
valet far eleverna gora studiebesok pa gymnasium och lararna stéttar och inspirerar
eleverna att vélja utifran sina forutsattningar, formagor och onskemal oavsett kon eller
tradition.

Pa 7-9-skolorna genomfors aterkommande entreprendrsdagar dar eleverna far tanka
kreativt och utveckla egna idéer. Mormo rektorsenhet 7-9 pekar pa sprakundervisningen
som en viktig del i att 6ka forstaelsen for 6vriga varlden och forberedelse for en framtida
global arbetsmarknad.

Inom Hammarlundens rektorsenhet 7-9 ar internationalisering ett mal och dar har man
under aret haft besok av ungdomar fran Colombia inom projektet Hej Colombia Hola
Sverige. De svenska eleverna har genomfort olika aktiviteter for att kunna finansiera detta
utbyte.

Pa flera enheter har personalen fatt delta i en forelasning angaende entreprendriellt larande.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Skolbarnsomsorgen har manga aktiviteter som stimulerar eleverna till problemlsning och
kreativt tdnkande. Inom Mormo rektorsenhet F-6 har fritids startat Mormoskolans
schackklubb.

Séarskola

Eleverna har praktik pa olika arbetsplatser och i olika gymnasieprogram for att 6ka sin
omvarldsuppfattning. De far ocksa information med studiebesok infor gymnasiet.

Lararna pd Hammarlundens rektorsenhet 7-9 har tillsammans med eleverna synliggjort och
diskuterat vad som krévs for olika betyg.
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Resultat

Forskolan

Barnen ar medvetna om narmiljon och dess betydelse. Barnen ar kreativa, tror pa sin egen
formaga och vagar ta egna initiativ. Personalen far inspiration till att vidareutveckla det
kreativa arbetet.

Skolan

Eleverna utvecklar sin kreativa formaga och omvarldsorientering samt visar nyfikenhet.
Pa Hallersruds skola arbetar man mycket med milj6éfragor och engagerar eleverna, vilket
ledde till att man fick kommunens miljostipendium 2007.

Forelasning om entreprendrskap gav inspiration men visade ocksa att mycket som man
redan arbetar med skapar entreprendrsanda.

Prao &r uppskattat bland eleverna och ger en inblick i arbetslivet, liksom de olika studiebe-
soken som skolorna gor. P4 Mormoskolan F-6 marker man att eleverna ar intresserade av
vad de vill arbeta med och & medvetna om att kvinnor och man finns pa olika omraden pa
arbetsmarknaden.

Maormao rektorsenhet 7-9 konstaterar att andelen flickor som valt teknisk/naturvetenskaplig
utbildning pa gymnasiet minskat med 14 procent, medan pojkar som valt denna utbildning
Okat med 10 procent.

Att intresset for och kunskapen om olika kulturer har okat efter internationella dagar och
utbyte marker man pa Hammarlundens rektorsenhet 7-9.

Sarskolan
Elevernas val av gymnasielinje har blivit lattare da de haft mojlighet att beséka och prakti-
sera pa olika linjer. Det &r sallan som elever byter gymnasielinje trots att majligheten finns.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms till mellan tre och fyra pa en femgradig skala.

Arbetet som redan gors inom forskolan upplevs stamma bra 6verens med de mal som finns
i planen for entreprendrskap som tagits fram. Barn och elever &r kreativa, spontana och ser
mojligheter vilket &r ett gott tecken for att kreativiteten stimuleras. Processen kring entre-
prendrskap och tankarna kring det ar ganska nytt och gar att utveckla ytterligare.

Pa Gotetorps och Lillangens rektorsenheter ser man Skapa och lara-projektet som en del i
att ka det entreprendriella tankandet hos bade elever och pedagoger.

Maormo rektorsenhet 7-9 ar férvanade Gver att en stor andel av de flickor som genomgatt
sarskilda teknikkurser avstatt fran teknisk/naturvetenskaplig utbildning pa gymnasiet.

P& Hammarlundens rektorsenhet 7-9 ser man att intresset som finns runt internationella

dagar &ven ger en 6kad motivation for sprak
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Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Vi ska fortsatta ta tillvara pa barnens egna kreativa idéer.

Mer samarbete dver avdelningsgrénserna inom forskolan ger &nnu stérre majlighet att
besoka omvérlden. Inom Nolgards rektorsenhet ska man ta fram ett forslag pa samarbete
mellan forskola och dagbarnvardare.

Enheterna ska ocksa fortsatta att gora studiebesok och prao samt bjuda in fler foraldrar att
prata om arbetslivet.

Pa Mdrmo rektorsenhet 7-9 kommer man att fortbilda all personal i genusfragor forsta
halvaret 2008 samt starta ett samarbete med olika foreningar.
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Beddtmning och betyg
Mal
Vid Hammar6 kommuns skolor ska eleverna bedémas pa ett likvardigt sétt. Personalen
inom forskola och skola behover kunskap i bedémning och betyg i perspektivet 1-16 ar.
» Personalen ska erbjudas kompetensutveckling inom beddémning/betyg.
> Bildningsforvaltningen foljer upp resultaten utifran gemensamma métinstrument.

Insatser/atgarder for att na malen

Bildningsforvaltningen har haft gemensamma utvecklingsdagar inom betyg och bedémning
med hjalp av Didaktikcentrum och Myndigheten for skolutveckling. Fran forskolan har
endast ett begransat antal ur personalen deltagit.

Bildningsforvaltningens utvecklingsledare har foljt upp resultat utifran de gemensamma

matinstrumenten.

Forskolan

TRAS (Tidig registrering av barnets sprakutveckling) anvands.

Personalen har fort diskussioner hur man ska anvanda den individuella utvecklingsplanen i
forskolan och d&ven kommunicerat detta med foréldrarna.

P& Mortvagens rektorsenhet har alla avdelningar tillgang till materialet Jag Kan och man
skattar ocksa sin verksamhet utifran BRUK (Bedémning Reflektion Utveckling Kvalitet).

Skolan

De bada 7-9-skolorna har amnesvisa kontakter for att samverka kring betyg och bedém-
ning. Hammarlundens skola 7-9 uppger att manga larare anser sig blivit battre pa att for-
klara och tydliggora laroplanens mal for eleverna, framforallt stravansmalen.

For att nd de kommungemensamma malen har de pa Hallersruds skola F-6 tva pedagoger
knutna till varje klass som kan rikta insatserna efter behov.

Manga arbetar med att utveckla anvandandet av individuella utvecklingsplaner.

Sarskolan

Sarskolan har under aret borjat anvanda den IUP (Individuell utvecklingsplan) som dven
finns i grundskolan och omfattar bade kunskapsmal och sociala mal. Malen tydliggors for
eleverna. Personalen har deltagit i forel&sningar om betyg och bedémning.

Resultat

Forskolan

De foraldrar som vill uppréttar tillsammans med personalen en IUP for sitt barn. Perso-
nalen upplever diskussioner och erfarenhetsutbyte med kollegor som positivt och givande.
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Skolan

Mycket arbete laggs pa att tydliggora malen for eleverna.

Det &r ett bra samarbete mellan larare pa 7-9-skolorna for en likvardig betygssattning, bade
inom och mellan arbetslagen. Lararna har blivit mer insatta i betyg och bedémning och &r
mer medvetna om att anvanda olika typer av matinstrument for att tillgodose olika elevers
sérskilda behov.

Séarskolan
Malen som eleverna ska ha uppnatt utifran sina forutséttningar pavisas mer for eleverna i
samband med det dagliga arbetet.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedéms till mellan tre och fyra pa en femgradig skala.

Forskolorna tycker det ar viktigt att de inte ar barnen som ska uppfylla nagot mal eller
betygsattas, utan verksamheten.

De gemensamma maétinstrumenten underlattar att gora en likvardig bedémning av
elevernas prestationer.

Amneskonferenserna mellan de bada 7-9-skolorna ar bra som grund fér en likvardig
beddomning pa skolorna.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Ha fortlopande utbildningar i TRAS.

Fortsatta arbetet med betyg och beddmning inom alla &mnen och arbeta mer malinriktat
tillsammans med eleverna. Bli annu béttre pa att géra malen tydliga for eleverna.

Utokat samarbete mellan 7-9-skolorna for att garantera likvérdighet gallande betyg och
beddémning.

Oka kompetensen dels inom kommunen men ocksa arbeta utifran de nya direktiv som
kommer kring amnesprov och mal for ar 3 samt skriftliga omdémen i samtliga &mnen fran
ar 1.
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Uppf6ljning och utvardering

Mal

Bildningsforvaltningen féljer upp olika resultat samtliga ar i grundskolan och sarskolan.
Vissa resultat redovisas till bildningsndmnden, 6vriga anvénds for fortsatt utvecklings-
arbete. Likabehandlingsplanen utvarderas.

Insatser/atgarder

Forvaltningen har under aret foljt upp alla de gemensamma dokument som rektorsgruppen
antagit.

Alla enheter har under aret arbetat med de synpunkter och forbattringsomraden som
Skolverket kom fram till vid sin granskning.

Kvalitetsredovisning ses av manga som ett levande dokument som anvands under aret.
Ingen kommundvergripande enkat har gatt ut under 2007, men de flesta enheter har gjort
egna enkater till bade elever och foraldrar.

Infor personalens planeringsdagar gar man igenom rutiner och arbetsplaner och utvérderar
dessa.

Likabehandlingsplanen ses éver arligen och delges alla nya medarbetare. En rektor har fatt
i uppdrag att folja upp sa att Likabehandlingsplanerna féljer lagen.

En handlingsplan nar barn misstanks fara illa har tagits fram gemensamt inom bildningsfor-
valtningen och i samverkan med socialférvaltningen.

Utvecklingssamtal sker pa alla enheter mellan elever, foraldrar och personal.

Forskolan
Personalen inom forskolan har under aret arbetat med sjalvskattning pa en rad olika om-
raden, exempelvis jamstalldhet, lekens betydelse och samspel med foraldrarna.

Skolan

Uppfoljning av elevernas arbete sker kontinuerligt genom veckovisa uppfoljningar, diag-
noser och prov.

MaBra-enkater och trivselenkater delas ut till eleverna varje ar for att se hur eleverna mar.
Inom Modrmo rektorsenhet 7-9 har man f6ljt upp och utvérderat hur eleverna upplevt sin
egen tid utifran det timplanefria arbetet. Resultatet visar att eleverna i stort & mycket
ndjda.

P& Mormo rektorsenhet F-6 traffar specialpedagogen alla arbetslag en gang per manad for
att diskutera hur man ska arbeta for att elever i svarigheter, elever med funktionshinder och
elever med annat modersmal &n svenska ska na malen.

Klassrad och enhetsrad foljer kontinuerligt upp arbetsmiljon pa skolorna.
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Séarskolan

Uppféljningar gors genom kontinuerliga samtal med elever och foraldrar, bade enskilt och i
grupp. Diskussioner kring vardegrundsfragor &r standigt aterkommande och likabehand-
lingsplanen presenteras vid hostterminens start for bade elever och foraldrar.

Atgarder for forbattringar

Fortsétta att utvardera och reflektera dver utfort resultat av verksamheten vid planerings-
dagar. Resultatet av kvalitetsredovisningen utgdr en grund for fortsatt utveckling.
Genomfora diagnoser i svenska, matematik och engelska tidigt ar 7 for att kunna ater-
koppla till tidigare stadium och pa s sétt kunna kartlagga och identifiera elever i behov av
stod och skapa atgardsprogram.
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Detta ska forskola och skola arbeta med under 2008

Utifran enheternas kvalitetsredovisningar och bildningsférvaltningens uppfolj-
ningar fortsétter det gemensamma utvecklingsarbetet inom matematik, genus och
vardegrundsarbete, samt bedémning och betyg. | arbetet med bedémning och betyg
ingar ocksa elevinflytande, arbete med individuella utvecklingsplaner och konkre-
tisering av laroplanens mal. Allt det gemensamma utvecklingsarbetet sker i
perspektivet 1-16 ar.

Som ett led i den fortsatta utvecklingen ska forvaltningen initiera och organisera
dagar for erfarenhetslarande, i form av workshops och utstéliningar, for att sprida
kunskaper mellan enheter och visa pa det goda arbetet som sker.

Vi kommer ocksa att satsa pa arbete runt miljo och halsa for att 6ka elevernas
medvetenhet. For att ytterligare 6ka kvaliteten i forskolan deltar ocksa cirka 20
medarbetare i utbildning som anordnas av RUC i smabarnspedagogik.

Utifran forvaltningens uppfoljningar kommer dven sprakarbetet att lyftas och
insatser erbjudas till forskola och ar 4-6.

Ett 6vergripande arbete for en forskola och skola for alla barn och elever ska
genomforas. Arbetet ska utmynna i en plan for utveckling av sérskolan i en
inkluderande skola.

Forutom detta dvergripande arbete kommer varje enhet att fortsatta sitt
utvecklingsarbete utifran uppsatta mal.

Hammar®d 2008-04-30

Katarina Adolfson Lena Edwinson
Informator Utvecklingsledare
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