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INLEDNING

Koppling till féregaende KR

Kvalitetsredovisningen giller for verksamhetsaret 2010 och omfattar Nolgards forskola med
avdelningarna Tallen och Granen, Sikvigens forskola med avdelningarna Tdrnan och Masen,
Stjarnhimlens forskola med avdelningarna Orion, Capella, Sirius och Nova samt Hammar6é kommuns
familjedaghem (dagbarnvardarna) med sin gemensamhetslokal Castor.

Under ar 2010 har enheten utokat med en avdelning, avdelningen Nova pa Stjarnhimlen. En modul har
stdllts upp i ndrheten av huvudbyggnaden. Avdelningen har under hosten skolat in 18 barn och ér pa
ett positivt sitt dr en given del av det dvriga forskolan Stjarnhimlen.

Ett av vara mal har varit att i enheten 6ka kunskapen om barn som far illa, dven att fa en 6kad
samverkan och forstaelse for Socialtjiansten arbete. Forskolechef och specialpedagog har tagit fram ett
kunskapsmaterial som heter ’vaga se, lyssna och agera” som har till syfte att starka kunskapen runt
barn som riskerar fara illa. Socialtjdnsten har dven stillt sig positiva till materialet. Socialtjdnsten har
besokt enheten och berdttat om sitt arbete runt @mnet och hur vi kan samverka.

Dagbarnvardarverksamheten har under aret minskat till den planerade bemanningen pa fem
dagbarnvardare. De har fatt en forskolldrare anstélld pa 50 % i sin verksamhet som ska ha det
pedagogiska ansvaret. Det har skett en positiv utveckling i verksamheten. De har utvecklat och fatt
storre medvetenhet om sitt sprakarbete med barnen. Sprakplan och tecken som stod dr nagra av
delarna. Laroplanen, pedagogiska samtal och portfolio dr andra delar som har utvecklats.
Samverkan sker mellan forskolan och Dagbarnvardarna bl.a. med de blivande skolbarnen.

Reggio Emilia arbetet pa Stjarnhimlen borjar i sma steg att inspirera och utveckla férskolldrarna.
Studiebesok och foreldsningar har gjorts under aret. Vi ser nu fram emot att Reggio Emilia institutet
ifran Stockholm ska komma och besoka oss och ha utbildning i del 1 och del 2 i Reggio Emilia
pedagogik. For att detta ska vara mojligt har vi sokt extra medel via uppslaget i Hammard kommun
och blivit beviljade 40 000: -

Utveckling av var hemsida har skett sa att den blir informativ och tydlig. Arbetet fortgar under 2011.

Var implementering av den nya Liroplanen &r pa gang och det dr ndgot som vi ser fram emot att
fortsdtta med under varen 2011.

Under 2010 har vi haft som prioriterade mal fér Nolgards rektorsenhet:
e Fortsitta att utveckla sprakarbetet
e Utveckla var lekmiljo med fokus ”det kompetenta barnet”. Fortsitta att utveckla
medvetenheten i pedagogens betydelse for barns ldrande
e Utveckla vart virdegrundsarbete med hjilp av SET i forskolan.

Insatser/atgarder for att na malen:

e Sprakplaner har gjorts pa varje avdelning. Vi anvinder tecken som stod och det har lagts stor
fokus pa sprakarbetet genom utbildning, samverkan med biblioteket dir stor vikt ldggs vid
anvindningen av bocker. Mer beskrivet finns under rubrik Utveckling, lirande och kunskaper

e  Utbildning for personalen i ”SET for forskola” har pagatt under ar 2010 och kommer att
fortsitta under ar 2011. Resonemang runt SET finns under rubrik Normer och virden.

e Miljon ar viktig runt barnen och den ldrande miljon ska ge barnen mojligheter till nya
upptickter och utmaningar. Mer beskrivet finns under Utveckling, ldrande och kunskaper.



Resultat:
e Det har varit ett vil fungerande sprakarbete.
e Stor fokus har lagts vid lek- och lirandemiljon for barnen. Inspirationen av Reggio Emilia har
forstérkt arbetet.
e SET har pagatt under ar 2010, kommer att fortsitta under ar 2011.

Analys:

Sprakarbetet dr en central del i var verksamhet. Under aret upplevs det som att medvetenheten och
kunskapen 6kat genom den utbildning som skett, fortlopande arbete som gors och resonemanget runt
de sprakplaner som &r gjorda.

Lirande miljoerna har utvecklats pa varje forskola. Resonemang fors hur man kan utveckla miljon sa
att man pa bista sdtt moter upp barnens nyfikenhet i olika &mnen och situationer. Dialogen och
medvetenheten om varje pedagogs betydelse for barns ldrande har varit i fokus, men det &r ett arbete
som Vi pa enheten inte ér fardiga med.

Bedomning av maluppfyllelse:

Sprakarbetet har varit ett centralt arbete pa avdelningarna dir jag tycker att vi har natt arets mal.
SET utbildningen har genomforts som vi hade tidnkt. Vi kommer att fortsitta under ar 2011

Lek och ldrande miljon 4r i stindig fokus, nagot som aldrig far sluta att utvecklas men arets mal &r
natt. Pedagogernas betydelse for lirande behdver vi jobba vidare med.

Atgarder for okad maluppfyllelse:
e Spraket ska fortsitta att vara en central del i vara verksamheter.
¢ Medvetenheten i pedagogens betydelse for ldrande behover dn mer forstéirkas.
e Fortsatt utbildning i SET.

Hur har KR arbetats fram?

e Mal och arbetsplaner har tagits fram utifran resultatet i forra arets kvalitet rapport.

e Vi har lagt ett stort arbete pa att under hela ar 2010 skapa stérre medvetenhet och
mojligheter for att enheten ska ha KR som en rod trad genom verksamheten.

e Utvirderingsmaterial har tagits fram for att man ska analysera sina insatser nér den sker,
sa att man har sa verklighetsnéra analys som mgjligt.

e Skattningar ifrain BRUK och foréldrardanketer har genomforts.

e Alla avdelningar och Dagbarnvardarna har gjort sin egen KR utifran KR: s mall.

e KR har sammanstillts av forskolechef tillsammans med specialpedagog och webbansvarig
pa enheten.

e Sammanstillningen tas upp i utvecklingsgruppen. Forskolchef resonerar runt KR
tillsammans med varje respektive avdelning samt hos dagbarnvardarna.

e Kovalitetsredovisningen presenteras for vardnadshavarna via enhetsradet.

KVALITETSREDOVISNINGEN TJANAR OLIKA SYFTEN

¢ Skolans elever, lirare, ledning och 6vrig personal och personal i forskolverksamhet och
skolbarnsomsorg far en tydlig och gemensam bild av verksamheten som grund for att
diskutera behovet av forbittringsatgérder.

e Forildrar, avniamare och andra intressenter far en god information om forskoleverksamhet,
skola och skolbarnsomsorg. De kan dédrigenom delta i diskussioner om skolans utveckling, fa
mer insyn och utifran sina olika roller ett 6kat inflytande.

e Elever och deras fordldrar far ett bittre underlag for val mellan skolor.

e Redovisningarna utgor ocksa viktiga underlag for politiska beslut pa lokal niva.



FORUTSATTNINGAR/BAKGRUNDSFAKTORER

Nettobudget fér ar 2010 = 15 614 000: -

Personalbudget fér ar 2010 = 13 063 000: -

Ekonomiskt utfall: Enheten har hallit sin budget

Viktiga stéllningstaganden vid budgetering for enheten, for att na
maluppfyllelse. En del av véra avdelningar har fatt mer resurs till arbetslaget for att kunna
mota upp barn i behov av stod. Vi har ocksa prioriterat handledning for arbetslag for att 6ka
kunskapen om det pedagogiska forhallningssittet for att stiarka det professionella bemotandet
mot barn i behov av stod.

Personaltathet

2010 2009 2008 2007

Forskola
(antal barn/arsarbetare) 6,3 6,1 5,87 5,63

Familjedaghem
(antal barn/anstalld) 5.4 5.0 415 5.08

Antal barn/elever

2010 2009 2008 2007

| forskoleverksamhet

Kommunal
forskola 152 130 74 71

Familjedaghem 35 45 54 66

Organisation

Verksamheten bestar av fem familjedaghem och atta forskoleavdelningar. Omradet innefattar
Sikvigens forskola och Nolgards forskola med tva avdelningar vardera. Stjarnhimlens forskola med
fem avdelningar var av en av dem &r grupplokal for dagbarnvardarna (Castor). Enheten leds av en
forskolechef.

Forskolorna har avdelningar med barn 1-5 ar, familjedaghemmen likasa. Tva av forskolorna bedriver
sin verksamhet i villaforskolor den tredje i en anpassad forskolelokal. Familjedaghemmen bedriver sin
verksamhet i det egna hemmet.

Familjedaghemmen har minst tva ganger i veckan verksamheten forlagd i gemensamhetslokalen pa
forskolan Stjarnhimlen, de kan pa sa vis bedriva mer aldersrelaterad verksamhet och anvinda den
gemensamma kompetensen i form av arbetslag. Familjedaghemmen har en forskolldrare pa 50 %
kopplad till sin verksamhet som ska ha det pedagogiska ansvaret.



Vi har under 2010 haft en grupp med tre barn som har fatt hemspraksundervisning i engelska.

Vi har barn i behov av sirskilt stod i vara forskolegrupper. Extra resurs i form av 6kad personaltithet,
samt stod och handledning fran specialpedagog och psykolog har skett. Vi har under 2010 haft i var
verksamhet ett utokat resursbehov med sammanlagt 2,05 tjédnst.

Dialog ir en viktig del for en god utveckling av verksamheten.

Vi har pa Nolgard rektorsenhet:

Pedagogiska moten/Personal moten.

Syfte: Att delge varandra erfarenheter och nya tankar, stirka var gemensamma bild av forskolan
uppdrag. Utmana och lyfta in och se vad forskning séger.

APT.
Syfte: 1ggr/manaden har varje avdelning/verksamhet resonemang runt arbetsmiljofragor dar man
anvinder dir for avsett dokument.

Veckbrev till all personal.
Syfte: Att ge aktuell information och kontinuerlig link mellan verksamhet och ledning.

Utvecklingsgrupp.
Syfte: Ska verka for att se nya vigar for att utveckla enheten och att kvaliteten stindigt forbattras.

Samverkansgrupp 1ggr/manaden.
Syfte: Gruppen utgor forum for fackliga fragor och arbetsmiljofragor.

Barnkonferenser.
Syfte: Att ge arbetslaget tillsammans med specialpedagogen mojlighet att lyfta funderingar omkring
sin barngrupp. Att sa tidigt som mojligt fanga upp barn som behover stod.

Enhetsrad.
Syfte: Ett samverkans forum mellan forskola, rektor, vardnadshavare och politiker inom
bildningsnimnden.

Personalens kompetens

Personalens kompetens dr hog. Inom forskolan dr alla utbildade forskolldrare utom tre som ar
barnskotare. Vara dagbarnvardare har alla manga ars erfarenheter av yrket och har genomgatt
kontinuerligt fortbildning. T dagbarnvardargruppen ér det en forskolldrare kopplad som dr pedagogiskt
ansvarig i verksamheten.

Fortbildning i forskolan/Dbv:

e Ett av enhetens stora mal &r att 6ka samverkan med soc. och forstirka kunskapen i barns som
riskerar fara illa. All personal har varit pa foreldsning av soc. dir de har beréttat om deras
arbete och hur vi kan oka forstaelsen och vikten av deras och vart arbete runt barnen. En del
av enheten har ocksa varit och lyssnat pa Johan Klingvall som dven han pratade om barn som
riskerar fara illa. Ett kunskapsmaterial i &mnet har ocksa tagits fram pa enheten.

¢ Lirande miljoer, pedagogisk dokumentation, den nya liroplanen dessa tre betydelsefulla
meningar har enheten haft som mal att 6ka kunskapen i. Det har vi gjort genom foreldsningar
av Lou Rossling, Karin Alnervik och Chritina Boork som alla har forelést pa olika sitt men
med fokus att utveckla och fa ny kunskap om férskolans arbete och utveckling.

® Vi har haft Per Jernstedt hos oss som har pratat om dmnet arbetsmiljo.

e Delar av samverkansgruppen har varit p4 HOK 10 utbildning tillsammans med forskolechef.

e Enheten har varit pa horselutbildning.



Stjarnhimlens hela personalgrupp har varit pa Studiebesok pa Rinnbackens forskola som
jobbar Reggio Emilia inspirerat.

Stora delar av enheten har varit pa Sprakforeldsning, spraklek och ordglddje av Clas Rosvall.
Delaktighet i entreprendrs dag, en personal pa enheten ir aktiv i omvirldsgruppen.

Personal och barn har varit pa teater ”sopan” med koppling till vart miljéarbete.

Personal + barn har varit en heldag med Solbussen som ocksa &r kopplat till miljén och
utepedagogik.

Normer och varden

Mal:

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for
vart samhélles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfattas av dem.
Bildningsndmndens verksamhet utgar fran den gemensamma virdegrunden om alla ménniskors lika
vérde, solidaritet och jimstélldhet.

En hilsoframjande livsstil ska stimuleras for att forebygga barns fysiska ohilsa sirskilt med tanke pa
overvikt och diabetes. Verksamheten ska ge dkad kunskap om vad som frimjar hélsa och stimulera
mojligheterna till aktiv och varierande fritid dir folkhélsoarbetet prioriteras.

Vi har haft som mal 2010:

Vi ska arbeta for att framja barnens mojligheter att utveckla forstaelse for barn med annan
etnisk eller kulturell tillhorighet, religion eller annan trosuppfattning samt barn i olika
familjekonstellationer. Vid nybestédllning av material till verksamheten skall hdnsyn tas till
diskrimineringsgrunderna.

Vi kommer att implementera SET, en metod for att systematiskt arbeta for social och
emotionell kompetens hos barn och vuxna. Vi ska lyfta vart miljoarbete genom att striva efter
gron flagg.

Vi behover arbeta mer pa att vara ndarvarande vuxna, delta i leken for att ge stod till barn som
behover det.

Resonemang ska foras kring inkluderande miljoer i forskolan/Dagbarnvardarna.

Mal Besluti | Redovisas i KR | Resultatredovisning
for
Minst tva enheter ska under | Kf Skola/forskola En enhet har ansokt om gron flagg
2010 fa "Gron Flagg”.
Likabehandlingsplanens méal | Skolans Forskola, 1 fﬁrskolan/familjedaghemmen ska

forskoleklass, skola | alla barn ha lika mdojligheter och
och sirskola riattigheter oavsett kon, etnisk eller
kulturell tillhorighet, religion eller annan
trosuppfattning, kon, funktionshinder,
sexuell ldggning, konsoéverskridande
identitet eller uttryck, alder

Alla pa forskolan/familjedaghemmen
skall utveckla sin formaga att ta hinsyn,
samarbeta, kommunicera, 10sa konflikter
samt behandla varandra med respekt.
”Verksamheten ska syfta till att barnens
formaga till empati och omtanke om




andra utvecklas, liksom Oppenhet och
respekt for skillnader i minniskors
uppfattningar och levnadssitt” (Lpfo 98,
s.4).

Likabehandlingsplanen ska vara levande
i vardagen.

¢ Gemensamma insatser for
rektorsenheten har i ar varit
inriktat pa framjande/
forebyggande insatser. Det
frimjande arbetet handlar om att
hitta och stirka positiva
forutsittningar for att alla barn
ska ha lika rittigheter och
mojligheter.

e Samtal ska foras i arbetslagen
runt inkludering —en forskola for
alla utifran givna
fragestéllningar.

e Sjdlvskattning utifrain BRUK

e Resonemang kring skattningar
som avdelningarna har gjort i
formedling av grundliggande
normer och virden.

e Utbildning av personal i SET.

Insatser/atgarder for att na malen:

Framjande/forebyggande insatser har under aret handlat om att skapa forutsattningar for
gynnsamma ldrandemiljder i grupperna genom att fokusera pa forhallningssitt och arbetssitt
som stirker barns sjidlvkénsla och sjdlvfortroende. 11 st. personal i omradet har fatt utbildning
i Social emotionell trianing.

Gemensamma frimjande/forebyggande insatser for hela Nolgards rektorsenhet innefattar
intervjuer/observationer av hur barnen upplever sin vistelse pa forskolan. Observationer av
utemiljo. Pedagogiska resonemang kring inkluderande forhallningssitt, arbetssitt i arbetslagen
utifran specifika fragestéllningar.

Varje avdelning ska utifran resultatet i foregdende arbetsplan utarbeta egna mal for
diskrimineringsgrunderna.

All personal har gjort sjdlvskattningar utifrain BRUK “férmedling av grundldggande normer
och virden”.

Dagbarnvardarna har lagt fokus pa arbetet med kénslor.

Resultat:

Utvirdering av likabehandlingsplanen har genomf6rts i samtliga arbetslag tillsammans med
forskolechef och specialpedagog. Utvirderingen visar att arbetslagen inte har dokumenterat
mal, insatser, utvirdering, analys utifran avdelningens egna resultat i den utstriickning som
onskat.

Enligt sjalvskattningar sa arbetar avdelningarna medvetet med att i vardagen lyfta, bejaka
olikheter som en tillgang i barngrupperna.




e Genom utvdrdering sa dr personalen observanta pa hur de uttrycker sig till pojkar och flickor
och uppmuntrar barnen att prova olika aktiviteter oavsett kon.

e Fler avdelningar har kompletterat med litteratur som representerar olika familjebildningar
utifran sexuell 1dggning samt etnicitet, religion eller annan trosuppfattning, en avdelning har
inforskaffat dockor med olika hudférg.

e Intervjuer och observationer av barn har genomforts pa avdelningar.

e De flesta avdelningarna uttrycker att klimatet dr Oppet, tillaitande och att barnen trivs och har
roligt pa forskolan.

e /3 av personalen har gatt utbildning i SET.

e Sjdlvskattningarna utifrain BRUK har genomforts.

Vara starka sidor ir att: (BRUK)

Vi dr medvetna om var betydelse som forebilder och formedlar ett demokratiskt forhallningssétt
genom ett gott samarbete. Vi behandlar varandra med respekt. Vi uppmuntrar barnen att ta gemensamt
ansvar och att lyssna pa och respektera varandras asikter. Det #dr hogt i tak, barn och vuxna uppskattar
varandra och kédnner glddje i att umgas tillsammans. Vi ser och uppskattar det unika hos varje barn och
vuxen och visar genom vart agerande att olikheter ar en tillgang i gruppen.

Vi behover arbeta mer med att: (BRUK)

Reflektera 6ver var egen kulturella bakgrund. Avsitta tid for samtal i personalgruppen om
demokratiska virden. Att anvinda vardagliga situationer i forskolan som utgangspunkt for att
diskutera ménniskans paverkan pa miljon.

Analys:

Skolinspektionens kvalitetsgranskning av “skolors arbete vid trakasserier och krinkande behandling”
(rapport 2010:1) belyser problematiken med att likabehandlingsplanen inte &r en integrerad del av
verksamheten utan ses som nagot extra som ligger utanfor den ordinarie verksamheten. I DO:s
granskning “Annu én dammsamlare till bokhyllan”(2009) stér att /.../Betraktas arbetet med
likabehandling som en resurstjuv fran kdarnverksamheten (utbildning) inverkar detta sannolikt negativt
pa motivationen. Om det ddremot ses som en grund for att skapa en positiv inldrningsmiljo ldir
forhallandet bli det motsatta. /.../ (s. 42). Vi har fort resonemang om vilken syn som rader pa
uppdraget utifran likabehandlingsplanen, svarigheterna blir tydliga frimst nér det giller frimjande
insatser utifran diskrimineringsgrunder vi inte har erfarenheter av. Da vi i enheten inte har ett naturligt
mangkulturellt inslag maste vi vara extra kreativa for att ge barnen mojligheter till mangfald. Det dr en
stor utmaning for oss att arbeta med diskrimineringsgrunderna pa ett naturligt sétt i vardagen. Det har
varit viktigt for oss att avdelningarna utarbetar atgérder utifran deras egna aktuella kartliggning och
behov for att 6ka motivationen med malet att likabehandlingsplanen ska bli levande i vardagen.
Avdelningarna har fatt viss hjilp och styrning av arbetsplan i kartldggningsarbetet. En av de storsta
bristerna skolinspektionens (2010) och DU:s (2009) granskningar visade var att likabehandlingsplanen
inte utgick fran en aktuell kartliggning av verksamhetens behov. /.../Atgdirder som behévs pa det ena
stillet kanske dr onddiga eller till och med felaktiga pd det andra. Ar man flera om samma plan blir
det foljaktligen ocksa svdrare att vara konkret eftersom det man planerar ska fungera for alla/.../
(S.19).

Vi kan konstatera att kartlaggning sker pa olika sitt i vardagen. Bristerna blir storst i analysen av
kartldggningens resultat. Det kan vara svarigheter att utarbeta egna mal samt dokumentation med
likabehandlingsplanen som utgangspunkt. Arbetet sker pa sa sitt inte medvetet och strukturerat.
Darfor stéller vi oss fragan om arbetet prioriterats bort till forman for annat och/eller om okunskapen
fortfarande dr for stor for att hantera fragorna? Vi kan relatera till sjdlvskattningar som visar att
personal inte tillrickligt ofta reflekterar Gver vérderingar, normer, vanor och attityder samt
demokratiska virden och hur de kommer till uttryck i praktisk handling och forhallningssitt. Aven i
skolinspektionens granskning (2010) konstaterades att det i manga skolor finns en omedvetenhet om



vad i det vardagliga sprakbruket och arbetssittet som kan ge upphov till forestéllningar om vad som ar
normalt och vad som dr onormalt.

SET har uppméirksammats i media under hosten och fatt kritik bland annat for vissa 6vningar som gors
med elever i skolan. Det har lett till att vi har granskat utbildning och material for forskolan lite extra.
Vi kan dock inte relatera till den kritik som uppkommit da vi inte anvinder manualstyrt material pa
samma sétt som i skolan. I utbildningen for férskolan har fokus varit férhallningssitt som ska
genomsyra forskolan for att skapa ett positivt ldrande- arbetsklimat och dir olikheter ses som en
tillgang. Det handlar till stor del om hur man stérker barns sjédlvkénsla och sjidlvfortroende t.ex. genom
att anvinda sig av aktivt lyssnande, bekrifta/bejaka alla kénslor, se och lyfta fram det som fungerar
bra i vardagen samt skapa en kiinsla av sammanhang genom tydlighet och struktur. Det strukturerade
arbetssittet utgar fran sagor som beskriver kénslor med tillhdrande aktiviteter for att bearbeta kénslor
pa olika sitt t.ex. via farg och form, musik, drama.

Bedémning av maluppfyllelse:

SET utbildningen for personalen gar enligt var plan.

Normer och virden har en stor plats i vardagen och man jobbar med manga delar pa ett medvetet sitt,
arbetet som har skett under aret nar upp till de mal vi har haft.

Vi har arbetat medvetet med likabehandlingsplanen under flera ar men behdver 4n mer stirka vikten
av arbete runt planen sa att den blir mer levande i vardagen. Insatser kopplade till vardagen behover
oka.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:

e Vi kommer att ta hjidlp av webbverktyget planforskola som utarbetats av DO och BEO

e Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser/aktiviteter i omradet utifran
diskrimineringsgrunderna.
Oka forstaelsen for att likabehandlingsplanen ska vara ett integrerad del av verksamheten
Avsitta mer tid i arbetslagen for samtal kring vara vérderingar, kulturella bakgrund
Utbildning i SET fortsitter under varterminen.
Utifran kartldggningar pa varje respektive avdelning planera egna insatser och observationer.
Fortsitta att striva efter Gron Flagg.



UTVECKLING, LARANDE OCH KUNSKAPER

Mal:

Forskolans pedagogiska verksamhet ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och ldrande. Skolan dr en motesplats ddr ménniskor ska véxa och utvecklas for att forma
morgondagens samhille. Motet med skolan leder till att de studerandes tillit till sitt eget ldrande och
lusten till fortsatt lirande okar. Barns/elevers liarande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.

Genom det forebyggande arbetet inom sprak och matematik dir pojkar och flickor ges samma
mojligheter utifran individens behov kommer elevernas resultat Gver tid att forbéttras.
Elevhilsoteamets olika kompetenser dr viktiga for tidiga upptéckter av barn/elever i behov av stod.

Mal Beslut | Redovisas i | Resultatredovisning
i KR for
Varje avdelning i forskolan har en Bn Forskolor Ja

plan som beskriver vad och hur det
medvetna sprakarbetet sker.

Vi har haft som mal under 2010:

e Hitta rutiner for att genomféra och dokumentera utvirderingar av atgardsprogram i
arbetslagen sa att det sker pa ett tillfredsstillande stt.

e Utarbeta och utveckla arbetet kring vart sprak, teknik och mattematerial.

¢ En del av enheten ska utveckla kunskapen kring Reggio Emilia.

e Oka barnens lust och glidje infor lek och lirande genom att kontinuerligt se dver de lirande
miljoerna inne och ute.

¢ Vi ska som pedagoger vara mer nédrvarande, delaktig och utmana barnen till nya upptéckter for
sitt larande.

Insatser/atgarder for att na malen:

Verksamheten skall bidra till att utveckla en forstaelse for sig sjidlv och sin omvirld. Utforskande,
nyfikenhet och lust att ldra ska utgora grunden for den pedagogiska verksamheten. Den skall utga ifran
barnens erfarenhet, intresse behov och asikter. Flodet av barnens tankar och idéer skall tas till vara for
att skapa mangfald i larandet. (Lpf6. 98 s. 8-9).

Enheten har pa ett kontinuerligt sitt utvecklat och forstiarkt de ldrande miljéerna genom att material dr
lattillgingligt for barnen sa att de sjdlva kan se vad som finns och pa sa sitt vicka inspiration. Klockan
ar en aterkommande detalj i den ldrande miljon.

Rummen &r inredda pa olika sitt sa att det med tydlighet framgar vad for lek eller aktivitet som kan
utforas. Leksaker som &r placerade i lador har en tydlig bild pa sig sa barnen vet vad ladan innehaller.
Leken tar stor plats i verksamheten och man utgar ifran det kompetenta barnet. Det &r nirvarande
vuxna som dr medvetna om betydelsen av det sociala samspelet. Man sitter ord pa det barnen gor i
leken och samtalat om deras handlingar. Det finns en lyhordhet f6r vilket material som barnen behdver
for att utveckla sin lek. Man foridndrar lek och ldrande miljon allt eftersom behoven fordndras.

Stjarnhimlen har pa ett nyfiket sitt borjat intressera sig for Reggio Emilia pedagogiken. Ett
studiebesok pa forskolan Rinnbacken i Mangsskog har genomforts, en forskola som har jobbat Reggio
inspirerat i ca: 20 ar. Besoket gav forskolan nagra nya kliv i sin kunskap om Reggio. Pedagogiken
inspirerar forskolan i att 6ka samverkan avdelningarna emellan och det sker utveckling pa olika sitt av
den pedagogisk dokumentation som beskriver barnens ldrprocesser. En Reggio grupp har skapats som
tar ansvar for hur processen ska ga vidare for férskolan.

Enheten har jobbat for att fa en stérre medvetenhet och kunskap i &mnena sprak, bygg och
konstruktion, matte och teknik.
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Spraket, som for 6vrigt har varit ett prioriterat omrade, jobbar enheten med pa ett bra sétt. Malet &r att
alla barns ska fa ett rikt sprak sa att de kan uttrycka sin uppfattning, sina behov och kinslor. Utveckla
ett nyanserat talsprak, ordforrad och begrepp. De flesta avdelningar anvénder tecken som stod till det
talade spraket for att forstirka barnets sprakutveckling. Rim, ramsor och spraklek anvinds vid
samlings, skotbord, matsituationer m.m. Det sker ofta hogldsning for barnen. Bokpasar for hemlaning
finns och samarbetet med biblioteket i form av bokbilen fortskrider pa ett positivt och uppskattat sitt.
Samtalet tillsammans med barnen har ocksa en stor plats i vardagen likasa tydliga bokstédver i form av
alfabet strategiskt placerade. Vi har ocksa i enheten formanen att ha tva mycket kompetenta personer
som har stor kunskap i &mnet sprak och tecken som stod, som ger oss utbildning i &mnet, vi har haft
utbildning i tecken som stod for personalgrupp tillsammans med vardnadshavare. Personerna utnyttjas
dven i ovriga kommunen. En del av enheten har varit pa annan sprakutbildning i spraklek och
ordgladje.

Barnkonferenser har genomforts en gang per termin tillsammans med specialpedagog och
forskolechef.

Bygg och konstruktionslek har ocksé en given plats pa vara avdelningar. Pedagogerna har pa ett
medvetet sitt forstirkt och utokat konstruktionsmaterialet och jobbar for att ha givna platser dir
byggleken kan utvecklas. Forskolorna har ett stort utbud av mattematerial som kan anvindas till att
ldgga monster, sortera, se likheter - olikheter, mita, viga, uppskatta och rikna.

En forskola har arbetat med boken Bertas experiment pa ett inspirerande sitt.

Portfolion ir en aktiv dokumentation dér barnens lirprocesser beskrivs i bild och ord.
Dagbarnvardarna har utvecklat arbete med portfolio.

Resultat:
e Sprakplan finns pa varje avdelning/Dbv
Barnen anvinder sig av, och kommunicerar med hjélp av tecken som stod.
Barnen arbetar girna med mattematerial..
Reggio pedagogiken har okat intresset for den stidndiga utvecklingen av lek och ldarmiljéer.
Barnen visar stort intresse for siffror, rikna, bokstidver, ldsning, rim och ramsor och klockan.
Samverkan mellan avdelningar och forskolor har 6kat
Vi har fort resonemang kring forutsittningar, rutiner och ansvarsfordelning for uppfoljningar
och utvirderingar av atgardsprogram.
Barnkonferenserna ger forutséttningar att fanga barn i ett tidigt skede.
e  Avdelningar har fatt extra tid infor planering av insatser.

Enkéatsvar:

Foridldraenkéten gav foljande resultat:

”Jag anser att verksamheten har god kvalitet”

Nolgard 72,7 % (80,5), Sikvdgen 43,4 % (58), Stjarnhimlen 87 %, Dagbarnvardarna 90,9 % (89)
”Jag upplever att mitt barn far det stod/den hjilp det behover for sin utveckling”

Nolgard 90,9 % (92), Sikvigen 47,8 % (70), Stjarnhimlen 82,6 %, Dagbarnvardarna 91 % (94)

Analys:

Genom observationer har forskolan sett att den lilla gruppen skapar en trygghet som ir létt att leka och
ldra i. Forskolorna jobbar medvetet for att barnen ska ha ett stort inflytande 6ver sina mojligheter till
lek och ldrande. Barnens intresse och nyfikenhet har utvecklats, det mirks genom de fragor och
nyfikenhet de visar genom att prova och gora saker sjilva, skriva, 1dsa och konstruera. Genom att man
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utvecklar lek och ldrmiljéerna ser avdelningarna hur barnens lek blir lingre och djupare. Barnen har
utvecklat rolleken och anvinder sig mer av sprakligt kommunikation i leken. De uppmuntrar barnens
egna idéer som far barnen att tro pa sin egen formaga. Samtalet runt de lirande miljoerna har okat,
personalen har skirp 6gat och utvecklar stindigt miljéerna runt barnen for att mota upp deras
kreativitet och skapar nya utmaningar for barnen.

Genom bokbilen har barnen fatt ta del av ett storre utbud av bocker och dédrigenom fatt ett storre
ordforrad. Variationen av bocker dkar ocksa intresset for det skrivna ordet.

Vart sprakarbete har gett resultat fran att borja anvidnda spréaket till att skriva det. Barnen ljudar
bokstiver, tyder ordbilder och skriver bokstiver som leder till ldsning. Avdelningarna beskriver att ju
mer bokstiver och siffror som finns runt barnen ju mer medvetenhet och intresse skapar det hos dem.
Barnen verkar tycka att det dr roligt att anvinda tecken som stod och fragar ofta efter nya tecken pa
ord och saker. Genom den utbildning vi har haft i tecken som stod tillsammans med vardnadshavare
kan man konstatera att det ger en god samverkan runt barnen. Barnen visar och anvinder tecken
hemma och vardnadshavarna dr intresserade och vill veta mer.

En av forskolorna har ett lagt resultat pa enkit svaren fran fordldrarna nér det giller kvalitet, stod och
hjélp.

Det dr nagot som vi behdver analysera mer. Avdelningarna tycker att de far bra respons ifran
fordldrarna men enkit svaren sdger nagot annat. Jag som forskolechef kommer att vara med pa
avdelningarnas respektive fordldraméte for att pa sa sétt hora uppfattningen ifran forédldrarna.

Stjarnhimlens gemensamma utveckling av Reggio Emilia pedagogiken verkar ge en god samverkan i
huset. Vi har konstaterat att vi ska utveckla pedagogiken i lugnt tempo for att pa sa sitt ha alla med sig
pa taget. En liten sammanlidnkande grupp har bildats for att se pa utbildningsforslag och halla i
tradarna sa att utvecklingen gar framat pa ett klokt sitt.

Matte och konstruktionslek vicker mer och mer intresset hos bade personal och barn. Eftersom vi har
haft férmanen att 6ppna en ny forskola sa har material kopts in som kan méta upp konstruktionsleken
pa ett bra sitt. Det har skett en 6kad dialog runt konstruktionens vikt vilket skapar fragor kring vilket
material som okar mojligheter och utvecklar konstruktionsleken.

Sheridan/Pramling Barns ldrande fokus i kvalitetsarbetet s.18 skriver /.../ Pedagogisk kvalitet gestaltas i
interaktionen mellan ldrare och barn och mellan barn. Nér detta samspel dr av hog kvalitet tar liraren medvetet tillvara
barnens erfarenheter och anvénder aktuella hindelser, for att pa ett naturligt sitt forsétta barnen i situationer dir de far ténka,
reflektera och 16sa problem./.../

Atgéirdsprogram som prioriteras och ir ett levande verktyg i vardagen, liksom téta uppfoljningar och
utvirderingar kan vara en framgangsfaktor som vi kan se har betydelse for om barn far det stod
han/hon behover. Vi ser fortfarande en utmaning i att fa till kontinuerliga forum for samverkan,
handledning, planering, reflektion och analys runt atgirder for att inte riskera att det systematiska
arbetet forloras pa vigen

Vi behover dven analysera och granska forum som barnkonferenser.

Barnkonferenserna har sannolikt lett till att fler barn i behov av sérskilt stod identifieras och att
samverkan mellan olika aktorer har 6kat, vilket dr positivt. Men kan det ocksa vara sa att vi genom
barnkonferenserna riskerar att bjuda upp till ett 6kat problemfokus, dér grinserna for vad som anses
normalt forflyttas och blir sndvare i var stravan att fanga upp dessa barn tidigt och att vi medverkar till
utvecklandet av en samtalskultur som omvandlar forskoleproblem till barnproblem. Vi maste
kontinuerligt analysera orsaker till problem som uppstar ur flera perspektiv for att fa tillgang till flera
16sningar

Bedomning av maluppfyllelse:
Enheten har en medvetenhet och ett intresse av att utveckla ldrande miljéerna for barnen, nagot som
jag tycker alla enheter har lagt stort engagemang i. Spraket ar ocksa ett centralt omrade som under
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flera ar statt i fokus, ett imne som enheterna har ett kunnande i, bade i eget ldrande och insatser ifran
Rickard Asker, Bibbi Lindbom och Birgitta Karlsson. Genom sprakplanen har amnet dn mer
forstirkts, men for att 6ka maluppfyllelsen behover enheten utveckla formagan att koppla insatserna
och resultat till ldroplans mal.

Konstruktionen har under de senaste tva aren fatt mer och mer plats pa avdelningarna nagot som har
varit ett mal och ambitionen &r att det ska fortsitta att utvecklas.

Lirarnas syn pa sig sjdlva har utvecklats mer professionell da man ser att de vagar analysera sitt
agerande och verksamheten de bedriver.

En avdelning har jobbat medvetet med teknik och experiment, ett imne som de &vriga férskolorna
behover oka sin kunskap i for att utveckla ett larande arbete, och fa en 6kad maluppfyllelse.

En av forskolorna har ett lagt enkét resultat fran fordldrarna nér det géller kvalitet, stod och hjilp.
Dir nar vi ej upp till malet. Har behover forskolan 6ka det kontinuerliga samtalet med fordldrar for att
pa sa sitt forsta vad de saknar.

Reggio Emilia arbetet pa Stjarnhimlen &r en paborjad process som det finns ett stort engagemang i,
men som vi har beskrivit forut en process som far ta tid.
Laroplanen ir ocksa en plan som #r levande och brukas, men som kan utvecklas dn mer.

Vi behover fortsitta reflektera 6ver hur vi kan utveckla en systematik i rutinerna med atgiardsprogram
framforallt ndr det géller att fa till tita uppfoljningar och utvirderingar.

Sammantaget tycker jag att enheten har uppfyllt malen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
e Det Reggio Emilia inspirerande arbetssittet pa Stjarnhimlen ska fortsitta att utvecklas genom
de medel vi har fatt ifran KS
e En forskola behdver utveckla och stirka upp sin verksamhet och 6ka kontakten och
fortroendet hos sina foréldrar
Oka samverkan med specialpedagog
Kunskapen i teknikdmnet ska oka. Prioriterade omradena.
Fortsitta att utveckla vara larmiljoer
Oka kunskapen i att utvirdera och analysera. Prioriterat omrade
Implementering av den nya ldroplanen. Prioriterat omrade

BARNS/ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Mal:

Barnens/elevernas sociala utveckling forutsitter att de allt efter formaga far ta ansvar for miljon i
forskola och skola. Barnens/elevernas behov och intressen bor ligga till grund for utformningen av
verksamheten och utbildningen. Demokratiska arbetsformer med ett reellt inflytande giller. Elevernas
medvetenhet om ldroplanens olika mal pa det individuella planet ska oka.

Vi har haft som mal under 2010:
e Viska vaga och ta oss tid att sldppa fram barnens tankar och idéer i &nnu storre utstrickning
och se de formagor som finns hos barnen.
e Skapa fler lektillfillen utan avbrott.
e Fa okad kunskap om pedagogens roll for barns lirande och skapa pedagogiska forum for 6kad
medvetenhet.
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Insatser/atgarder for att na malen:

I forskolan laggs grunden for att barnen ska forsta vad demokrati dr. Barnens sociala utveckling
forutsitter att de alltefter formaga far ta ansvar for sina egna handlingar och f6r miljon i férskolan. De
behov och intressen som barnen sjdlva pa olika sitt ger uttryck for bor ligga till grund for
utformningen av miljon och planeringen av den pedagogiska verksamheten. (Lpfé 98 s. 12)

Forskolans arbete med ett demokratiskt arbetssitt déir barnens inflytande &r stort. Barnens onskemal
ligger till grund for verksamheten. Man har som mal att ldra barnen ett demokratiskt forhallningssitt
gentemot varandra och att de ska kénna att de far vara med och bestimma 6ver sin dag pa forskolan.
Teman utvecklas genom dialog med barnen dér de har ett stort inflytande. Barns idéer 4r manga
ganger oslagbara. Vi vuxna far inte bli ett hinder utan underlitta barns kreativitet och utveckling.

Att arbeta i projektform har blivit en bra modell utifran barnens egna intressen.

Barnen far i olika situationer planera och ansvara for olika aktiviteter som lekar och samlingar.
Material finns tillgéingligt for barnen sa att barnen sjdlva ska kunna ta fram de saker de vill leka med. T
rum dér leksakerna finns sorterade i lador finns en tydlig bild med ladans innehall for att 6ka barnens
sjdlvstindighet.

Forskolan har skapat langre tid for lek och lér situationer, man forsoker minska pa avbrotten for ex.
samling, man ldgger sadana aktiviteter vid mer strategiska tillfillen. Man delar in barnen i mindre
grupper for att ge barnen storre méjlighet att komma till tals, kunna leka ostort, skapa lugn och ro,
trygghet.

Vi har fadderverksamhet for nya barn till syfte att hjdlpa de nya barnen in i leken och vara en trygghet
och forebild, dven att faddern ska fa kénna hur det &r att ta hand om och hjilpa nagon, visa empati.

Vara personalméten har under aret varit mer inriktade pa pedagogiska moten dir informationen inte
ska ha tiden utan samtalet om vart uppdrag ska vara i fokus.
Dagbarnvardarna har genomfort intervjuer med barnen och jobbar for att dela in barnen i mindre

grupper.

Resultat:

Barnen har givits flera mdjligheter till delaktighet och storre utrymme i de mindre grupperna
Verksamhetens flexibilitet har gynnat barnens egna tankar och idéer

Barnen kan halla fast vid en lek en ldngre stund

Barnen har manga forslag och 16sningar i verksamheten

Okat fokus p& uppdraget vid vdra personalméten.

Positiva vardnadshavare angdende fadderskap.

Analys:

Barnens utrymme har 6kat, storre delaktighet och flexibiliteten rader dér barnens tankar och idéer
paverkar och far genomslag i verksamheten. Man ser att barnen blivit mer stolta Gver att deras idéer
har tagits pa allvar och genomforts. De har blivit mer kreativa. Vi ser att deras tillit till den egna
formagan stérkts. Det har varit positivt att arbeta i projektform da det gav barnen kunskap, inspiration
och glidje.

Barngruppernas storlek, hog niarvaro och pa en del av vara forskolor relativt sma lokaler kan forsvara
barnens mojlighet till paverkan och delaktighet. Men uppdelningen i mindre grupper gor att
delaktighet dnda #r relativt bra.

Nir det giller aktiviteter dér barnen sjdlva ansvarar s ser vi att barnen far trina pa att prata, leda,
planera. Genom att de star i centrum tror och upplever vi att barnen far storre sjdlvkénsla och det
kompetenta barnet far en given plats. Detta har visat sig vara ett positivt arbetssitt for de barn som inte
forst har vagat men sedan med stor framgang haft olika aktiviteter. Observationer och intervjuer
genomfors pa varje avdelning, fragan ang. hur barnen trivs pa forskolan visar resultaten genomgaende
att barnen trivs. Men ett observandum ska goras nér jamforelseprojektet stillde fragan till 5- aringarna
om de tycker att der far vara med och bestimma sa blev resultatet att fler av barnen tyckte att de inte
far vara med och bestimma. Det kan vara svart att dra slutsatser av resultatet da barn kan ha svart att
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se det reella inflytandet som forskolan tycker att de ger barnen. Resultatet ger dock en signal till
personalen att fortsitta att utveckla arbetssitt som ror delaktighet och inflytande for barnen.

Personalen har en viktig roll i férskolan, det maste vara en bra balans mellan barnen som medskapare
och vi vuxna som ansvariga. Forskolans verksamhet behdver organiseras utifran lirarens kunnande om
mal, barn och verksamhet. Men det handlar om att inom ramen for vuxnas ledarskap se till att barnen
far stort utrymme att bade paverka, medverka och ge uttryck for sina idéer, da framtrader barns
spontana intresse.

Vi kan dn mer utveckla vara personalsamlingar dir pedagogiska resonemang far vara tongivande. Vi
behover resonera ver och titta pa vad resultat kan bero pa? Titta mer detaljerat pa hur méalen
forverkligats i varje forskolas praktik utifran gemensam reflektion. Vilka forklaringar finns till att vi
lyckas vl eller mindre vil i ett visst avseende. Hur har barnens kunnande forédndrats i relation till
specifika malomraden.

Bedémning av maluppfyllelse:

Enheten har en medvetenhet i att framja barns ansvar och inflytande. Resonemang fors hur man kan
utmana och slidppa fram barnens tankar och idéer. Det &r ett levande arbetssitt som hela tiden
utvecklas, genom det arbetssitt man viljer och vill jobbar for sa &r vi en god bit pa vig och jag tycker
att arets mal &r uppfyllda.

Vara personalsamlingar dr ocksa pa god vdg, men vi kan utveckla den till att bli mer berikande och
inspirerande, en utmaning infor 2011

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
e An mer utveckla véra personalméten si att vi utmanar och inspirerar varandra.
e Oka véra observationstillfillen av barnen.
e An mer 6ka kunskapen om pedagogens roll for barns lirande.

FORSKOLA/SKOLA OCH HEM

Mal:

Forskolans arbete med barnen ska ske i ett nédra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska inom ramen for de nationella méalen vara med och paverka verksamheten i
forskolan/skolan. Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska
skapa de bésta forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Genom utveckling av Internet ska servicen till brukarna goras mer tillgénglig. Kommunen ska
utveckla medborgardialogen. Olika tekniker och former for information, dialog och
medborgarinflytande ska provas.

Vi har haft som mal 2010:

e Fortsitta att se vikten av ett gott bemétande, kontinuerliga diskussioner kring 6kade
medvetenheten i bemotandets betydelse.

e Viska arbeta for att fler forédldrar upplever att deras barn ar trygga pa forskolan.

e Vara Oppen for olika inskolningsformer.

e Verksamhetsdiskussioner kring hur vi kan utveckla fordldramétens innehall, synliggora
verksamhetens mal.

e Utveckla vara samverkansformer med vardnadshavarna for att ge storre delaktighet och
inblick i verksamheten.
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Mal Beslut | Redovisas i Resultatredovisning

i KR for
Fronter dr en integrerad del av Bn Alla skolor Alla enheter har inte fronter som en
undervisningen. integrerad del i verksamheten
Andelen fordldrar som upplever att de | Kf Alla skolor, Tva av fyra enheter har natt upp till 89 %
far ett gott bemotande ska ligga pa forskolor.
lagst 89 % som 2008.

Insatser/atgarder for att na malen:

Enheten ldgger stor vikt vid ett bra bemétande, dér respekt, flexibilitet och lyhordhet rader. Fortroende
och samarbete grundlidggs vid inskolningen. Den dagliga dialogen med foréldrar vid himtning och
lamning 4r en viktig del av dagen.

Avdelningarna gar mer och mer 6ver till att ha fordldraraktiv inskolning, barn och férildrar dr med
under en vecka i férskolan och tillsammans lédr kénna personal, avdelningen och vad som hinder under
dagarna. Fordldrarna far en bra inblick i verksamheten och man bygger pa det viset upp en bra
relation och trygghet med forédldrarna. Avdelningarna gor en utvérdering efter inskolningen.

Under aret har det skett en utveckling av fordldramotenas innehall, det har varit mer fokus pa
upplevelser och beskrivning av vad barnen far vara med om i forskolans verksamhet och berittar om
dess mal. Man beskriver vad man vill uppna med verksamheten. Avdelningarna har fatt positiv
respons fran fordldrarna.

For att fordldrarna ska 6ka sin inblick i verksamheten planerar personalen sa de kan vara tillgidngliga
och lyhorda vid lamning och hdamtning. Avdelningarna har flyttat fokus fran att beskriva vad som
kommer att hinda under dagen till att beskriva vad som har hint, for att pa sa sitt beskriva hur man
utgar ifran barnen. Dokumentationen genom bilder och beskrivande text kopplat till liroplanen
genomsyrar avdelningarna. Digitala fotoramar borjar ocksa ta sin plats pa avdelningarna dér
fordldrarna kan se dagens foton.

Manadsbrev skickas ut fran de flesta avdelningar ddr man beskriver vad som hént i verksamheten och
vad som 4r pa gang. Breven skickas ut via mail eller personligt.

Personalen har tva utvecklingssamtal per ar med foréldrarna.

Dropp in fika dr ocksa en aterkommande aktivitet.

Enheten har tva enhetsrad per termin och dagbarnvardarna har ett enhetsrad per termin.

Resultat:

e Vira insatser ger forutsittningar for ett ndra samarbete med fordldrarna

e Forildraraktiv inskolning har fungerat bra, en bra start pa relationen mellan personal, férdldrar
och barn.

¢ Innehallet pa fordldramotena har fatt bra respons ifran fordldrarna.

e Enkitsvar ger oss resultat att tva av vara forskolor inte néar upp till 89 % av fordldrarna som
anser att det far ett gott bemétande.

e Enkitsvar ger oss resultat pa att en av vara forskolor behover 6ka sin maluppfyllelse nir det
giller kvalitet, stdd, och trygghet.

e Enhetsraden har varit vil besokta av fordldrarna och det har varit en positiv dialog.

16




Enkétsvar:

Virdet inom () giller som jamforelse for Nolgard och Sikvigen 2009 och for dagbarnvardarna 2008
Stjarnhimlens fordldrar har inte deltagit tidigare.

Foridldraenkdten gav foljande resultat:

”Jag upplever att jag far ett bra bemdtande i mitt barns forskola”

Nolgard 72,7 % (83,5), Sikvigen 78,3 % (79), Stjarnhimlen 89,1 %, Dagbarnvardarna 100 % (100)
”Jag upplever att mitt barn &r tryggt nir det &r i forskolan”

Nolgard 100 % (87), Sikvigen 56,5 % (70), Stjarnhimlen 80,5 %, Dagbarnvardarna 90,9 % (94)
Foridldraenkéten gav foljande resultat:

”Jag kédnner till vart jag kan vinda mig i olika fragor som ror mitt barns verksamhet”

Nolgard 63,7 % (79,5), Sikvdagen 60,8 % (89,5), Stjarnhimlen 89,2 %, Dagbarnvardarna 81,9 % (84)
”Personalen har gett mig en tydlig bild av mitt barns verksamhet”

Nolgard 72,8 % (85,5), Sikvigen 43,4 % (70,5), Stjarnhimlen 84,7 %, Dagbarnvardarna 81,9 % (83)
”Jag har fatt information om verksamhetens mal”

Nolgard 81,8 % (85), Sikvdgen 54,6 % (84,5), Stjarnhimlen 73,9 %, Dagbarnvardarna 81,8 % (63)
”Jag erbjuds att delta i ett utvecklingssamtal per termin”

Nolgard 95,3 %, Sikvidgen 82,6 %, Stjarnhimlen 84,8 %, Dagbarnvardarna 72,7 %

”Jag upplever att verksamheten har god tillginglighet”

Nolgard 100 % (88,75), Sikvigen 73,9 % (86,3), Stjirnhimlen 89,1 %, Dagbarnvardarna 100 % (100)
”Jag kinner mig vialkommen till mitt barns verksamhet”

Nolgard 81,8 % (80,6), Sikvdgen 78,2 % (75,2), Stjarnhimlen 89,1 %, Dagbarnvardarna 100 %

”Jag kinner fortroende i kontakterna med verksamheten”

Nolgard 81,8 % (91,8), Sikvigen 60,8 % (84,3), Stjarnhimlen 89,2 %, Dagbarnvardarna 90,9 % (89)

Analys:

Enheten har lagt stor vikt vid bemdtandets kraft, att varje mote dr viktigt med bade barn och foréldrar.
Genomgaende har forskolorna fatt bra feedback ifran fordldrarna. Forskolorna har okat sin
tillgdnglighet vid hdamtning och lamning for att pa sa sitt kunna mota fordldrarnas fragor, nagot som
inte alltid 4r s& 14tt pa grund av det hoga barn och timantal som rader pa enheten, men personalen har
dnda hoga ambitioner for att pa allra bista sitt mota forédldrarna.

Pa tva av forskolorna nar vi ej upp till 89 % av fordldrarna som anser att de far ett gott bemotande.
Okning av rutiner och aktiviteter har gjorts for att pé s sitt 6ka det goda bemotandet men den
avgorande dr hur det personliga motet gar till. Resonemang har forts och kommer att foras runt hur vi
kan oka kdnslan for fordldrarna ang. bemétandet sa att vi nar maluppfyllelsen.

Den forildraraktiva inskolningen har fungerat positivt, personalen beskriver att den 6kar kunskapen
och forstaelsen for vad forskola ér. Foridldrarna kdnner sig sdkrare ej sa oroliga i vad det lamnar barnen
till, som da resulterar i att man formedlar som fordlder en mer positiv kénsla till barnet.

Beskrivningen av verksamheten och dess mal har 6kat, bade genom fordldraméten, dokumentation och
dialog. Personalen jobbar medvetenheten i hur man kan stérka delaktigheten hos foréildrarna pa manga
olika sitt. Personalen far god respons ifran fordldrarna.

En forskola behover dn mer stéirka upp delaktigheten och 6ka kvalitén, forskolan beskriver att de far
goda kommentarer ifran fordldrarna men enkétsvaren visar annat.

Enhetsraden har fungerat bra under aret, vi har tagit upp dmnet som SET, likabehandlingsplanen dér
fordldrarna dr delaktiga i olika fragestillningar. Vi har pratat om dmnet “barn som riskerar fara illa”
och vara rutiner runt det. Vi har ocksa pratat om den nya ldroplanen om hur den &r uppbyggd och vad
det star i den och hur man kopplar det till verksamheten. Politiker ifran nimnden har deltagit.
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Bedomning av maluppfyllelse:

Enheten har pa ett engagerat sitt forsokt att 6ka samverkan med fordldrar, utvecklat fordldramoten
information om ldroplanen och verksamhetens mal. Den dndrade formen pa inskolningen har varit
overvigande positiv. Resonemang runt bemétandet har varit en atkommande del i vardagen, och med
goda vitsord ifran foridldrarna. Dér har vi natt enhetens mal for 2010.

Kommun fullméktiges mal med fordldrar som upplever gott bemotande pa 89 % har tva av forskolorna
inte natt upp till.

En av forskolorna har ett resultat pa foraldrar enkéten som ej ar till belatenhet. Har behdver vi resonera
om vart forhallningssétt mot fordldrarna och fundera 6ver hur vi informerar och 6kar fortroendet for
var verksamhet. Vi behover fortsitta vart arbete for att 6ka var maluppfyllelse.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:

¢ Fortsitta att se vikten av ett gott bemétande, kontinuerliga diskussioner kring 6kade
medvetenheten i bemotandets betydelse.

e Vi ska arbeta for att fler forédldrar upplever att deras barn ir trygga pa forskolan.

e Vara oppen for olika inskolningsformer.

e Verksamhetsdiskussioner kring hur vi kan utveckla férildramétens innehall, synliggora
verksamhetens mal.

e Utveckla vara samverkansformer med vardnadshavarna for att ge storre delaktighet och
inblick i verksamheten.

OVERGANG OCH SAMVERKAN

Mal:

Ett fortroendefullt samarbete mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att
stodja och berika barnets/elevens allsidiga utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv.
Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal som giller for respektive verksamhet.
Barns/elevers ldrande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.

Vid 6vergangen till nya verksamheter ska sérskild uppmirksamhet dgnas de barn/elever som ar i
behov av sérskilt stod. Gemensamma riktlinjer for vad som ska goras och vilken dokumentation som
ska folja eleven giller. Utvecklingsarbete inom matematik och sprak sker i perspektivet 1-16 ar dir
arbetet i varje del i organisationen #r viktig for helheten.

Vi har som mal 2010:

Fortsatt utdkad samverkan med Socialtjdnsten

Fortsatt utveckling av arbetet mellan specialpedagog och avdelningarna.

Fortsatt samverkan med BVC och psykolog

Fortsatt samverkan med kulturen for att utoka vara kulturinslag for barnen.

Vi vill ge forutsattningar for att all personal i Nolgérds rektorsenhet har kinnedom om
skyldigheten att samverka runt barn som far illa eller riskerar att fara illa och vad lagen om
anmélningsplikten innebdr.

Insatser/atgarder for att na malen:

Trepartsamtal, mottagande ldrare, fordlder och forskolldrare genomfordes under varen.

Vi avslutningssamtalet med forédldrarna upprittas ett dokument som underlag till trepartsamtalet.
Forildrarna dr dgare av dokumentet.
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All personal har fatt information om innehallet i omradets kunskapsunderlag “véga se, lyssna och
agera” som ska fungera som ett stdd for personal i skyldigheten att leva upp till anmélningsplikten i
enlighet med de rutiner som finns i Hammar6é Kommun.

Forildrar har via enhetsrad fatt information om lagen, rutiner och vikten av tidig samverkan.
Socialtjansten har besokt forskoleomradet och foreldst om bland annat ansvarsfordelning,
anmilningsplikt rutiner och arbetssitt.

6 personal ytterligare har varit pa foreldsning om anmailningsplikten.

Fortbildning med psykolog

Utokad samverkan med specialpedagog.

Barnhilsoteam har skett tillsammans med BVC

Resultat:

e Trepartssamtal har skett men inte pa alla blivande skolbarn, eftersom belastningen var hog pa
skolorna. Alla fordldrar fick fragan om trepartsamtal och de som 6nskade samtal tillgodosags
detta.

e Kontinuerlig samverkan har skett med socialtjansten med anledning av véga se, lyssna och
agera”

e Utokad handledning av specialpedagog har skett pa forskolorna

¢ En forskolldrare har medverkat i fortbildning som har letts av psykolog

Analys:

Vi har fatt 6kad kunskap om skyldigheten att samverka runt barn som far illa eller riskerar att fara illa,
vad anmélningsplikten innebir, kunskap kring ansvarsfordelning och olika roller samt
handlidggningsordning och rutiner vid anmélan.

I ”Strategi for samverkan kring barn som far illa” (2007) beskrivs vikten av samsyn nér olika aktorer
ska samverka for att 16sa ett problem. Samsyn kriver att man upparbetar goda professionella relationer
baserad pa medvetenhet och respekt infor skillnader i uppdrag, organisation, regelverk och kompetens.
(Socialstyrelsen, rikspolisstyrelsen och myndigheten for skolutveckling art.nr. 2007-123-31)

Alla avdelningar har fatt kunskapsunderlaget som ska fungera som ett stod i personalens fortsatta
arbete med att bland annat uppticka och identifiera barn och familjer som behdver stod.

Vi har forhoppningar om att genom det nya materialet och 6kad kunskap i dmnet stirka personalen att
kunna identifierar barn som far illa eller riskerar att fara illa i ett tidigt skede och veta hur de ska agera.
Vi har dven forhoppningar om att rutiner for kontakten med socialtjinsten har stirkts.

Representanter fran socialtjansten har tagit del av dokumentet och godként innehéllet.

Vi har tillsammans med socialtjinsten kommit dverens om rutin for trepartsamtal vid anmélan.

Fler avdelningar dn forgaende ar har samverkat med specialpedagog, sprakpedagog och andra externa
aktorer. En personal har ingatt i fortbildning/handledningsgrupp med psykolog.

Bedémning av maluppfyllelse:
Enheten har gjort en stor satsning i att forstidrka det svara &mnet barn som riskerar fara illa.
Jag tycker att vi har uppnatt malet och gett forutsittningar for att stirka enhetens kunskap.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
¢ Plan for samverkan med socialtjénsten i ett langsiktigt perspektiv.

® [toka samverkan med olika aktorer.
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SKOLAN OCH OMVARLDEN

Mal:

Eleverna ska fa underlag for att vilja fortsatt utbildning. Den obligatoriska skolan ska ha en nira
samverkan med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksa en
samverkan med néringslivet och narsamhillet i stort. Arbetet ska inriktas pa att ge eleverna bittre
beslutsgrund infor kommande yrkesval och bidra till att stirka tron pa den egna formagan. I arbetet
ska studie- och yrkesvigledarnas kompetens tas tillvara och de otraditionella valen pa sikt dka.

Det paborjade utvecklingsarbetet med skola-arbetsliv-entreprenorskap och andra atgiarder som

stimulerar nyforetagande och entreprenodrskap ska fortsitta och ytterligare intensifieras. Forvaltningen
ska for olika kategorier organisera dagar for erfarenhetslédrande.

Vi har haft som mal 2010:

e Pa olika sitt ge barnen majlighet till entreprendoriellt larande.

e Delta i entreprendrsdagen och pa sa sitt utdka entreprenoriellt tinkande

e Fortsatt samverkan med Universitetet, utveckla och inspirera vara VFU: are

¢ Vi ska ge barnen fler mojligheter till olika kulturaktiviteter.
Mal Beslut | Redovisas i Resultatredovisning

i KR for
Samtliga enheter ska arbeta med det Kf Alla skolor Samtliga enheter var delaktiga i
entreprendriella ldrandet/kreativa entreprendrs dagen. Enheten har dven
arbetssiitt. varit delaktig i filmen, Jag vill, jag kan,
jag vagar.

Insatser/atgarder for att na malen:

Enheten har pa manga olika sitt arbetat for att na malen. Forskolorna deltog i entreprendrsdagen dir
de bidrog med material och beskrivningar fran deras verksamhet. Nagra av vara barn och personal
ifran Stjarnhimlen har deltagit i filmen “Jag vill, jag kan, jag vagar” som synliggor barns kreativitet
och delger tittarna och verksamheten mycket bra fragestéllningar runt &mnet. Det entreprenoriella
arbetssittet Overensstimmer och hinger vil ihop med Reggio Emilia tink som finns pa Stjirnhimlens
forskola.

Vi har samverkan med biblioteket, dir personal fran biblioteket kommer ut till vara forskolor med nya
bocker och ibland dven lédser for barnen. Manga av avdelningarna har dven hyllor med bocker for
utlaning till féréldrarna.

Portfolio arbetet dédr barnens vardagshindelser och larprocesser blir synliga dr en dokumentation som
hela tiden utvecklas, barnen har stor del i vad som ska inga i pirmen och bade barn och fordldrar tittar
gérna i portfolion.

Barnen har vid flera tillfdllen under aret haft mojlighet att se omvérlden. Avdelningarna har gjort olika
utflykter och teaterbesok. Exempel vad som barnen har varit med om &r en resa med Solbussen med de
allra storsta barnen, utflykt till Hammars Udde, biblioteket, toddlardag pa universitetet. Teaterbesok
ddr Sopan och Nappen har visats. Skogsturer och besok pa olika lekparker dr aterkommande
aktiviteter for att ldra kiinna ndrmiljon. En del av avdelningarna genomfor civilforsvarets vilsekurs for
fem-aringar. Aven forildrar har besokt forskolan och visat pa sina yrken ex. polisen med sin polisbil.
Vara VFU: are ger nya utmaningar och reflektioner pa var verksamhet, nagot som &r en tillgang for
enheten.
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Resultat:
® Vi har deltagit i entreprendrsdagen
e Vara VFU: are har en positiv plats i verksamheten
e Det entreprendriella ldrandet har en plats i forskolan, ddr omvirlden besoks och presenteras
for barnen.
e Olika kulturaktiviteter dr genomftrda

Analys:

Det entreprendriella ldrandet &r en bra forutsittning for att stirka barnets tro pa sig sjédlv och oka deras
kreativitet. Entreprenorskap i forskolan &r ett pedagogiskt forhallningssétt som stimulerar sjdlvkénsla,
fantasi och skapande. Samarbete med andra utanfor férskolan och pa olika sitt mota var omvirld dkar
barnes omviérldsbild.

I olika samtal med personalen kan vi tillsammans konstatera att férskolans arbetssitt &dr
entreprendriellt, pa det sitt vi bemoter barnen och det inflytande barnen har 6ver sin dag.
Entreprenorsdagen var positiv for enheten dar man far chans att beskriva sin verksamhet och delge
varandra goda exempel. Stjirnhimlen tog dessutom chans att visa upp sig pa filmpremiiren med en
liten utstéllning.

Filmen, Jag vill, jag kan, jag vagar, dr ett mycket bra material for att utveckla tankar, arbetssitt och
halla dialogen i amnet levande. Vi har kommit olika langt och vi behdver utmana varandra 4n mer i att
skapa utmanande miljéer som gor barnen kreativa och sjilvstindiga.

Vi har formanen att ha positiva VFU: are som utmanar vart tinkande och ger oss feed back pa
verksamheten.

Bedémning av maluppfyllelse:

Enheten har pa ett positivt sitt jobbat med det entreprendriella ldrandet, och pa olika sitt gjort barnen
delaktiga i sin omvirld. Man har samverkat med fordldrar som far och tar mojligheten att visa sina
yrken. Samverkan med Universitetet och de VFU: are vi har &r en del av verksamheten som utvecklar
oss. Jag tycker att vi har natt vart mal under ar 2010.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
e Vi kommer att arbeta med filmen, jag kan, jag vill, jag vagar som fortbildning under ar 2011.
e Fortsitta att det entreprendriella ldrandet har en plats i férskolan, diar omvirlden besoks och
presenteras for barnen.

BEDOMNING OCH BETYG

Mal:
Vid Hammaro kommuns skolor skall eleverna bedomas pa ett likvirdigt sitt. Personalen inom forskola
och skola behover ytterligare kunskap i bedomning och betyg i perspektivet 1- 16 ar.

Vi har haft som mal 2010:
e Utveckla vart arbete kring TUP och dess dokument
e Fortsitta att jobba med ldroplanen och koppla ihop den pa ett medvetet och synligt sitt i
verksamheten, forbereda oss pa den nya ldroplanen for forskolan.
e Fortsitta att skatta oss i var verksamhet for att oka medvetenheten av vara insatser.
e Dagbarnvardarna ska utveckla ett portfolioarbete.
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Insatser/atgarder for att na malen:

Vi jobbar aktiv med var ldroplan, att den ska brukas och finnas med som en naturlig del i var
verksamhet, den dr vart styrdokument!

IUP upprittas i vissa fall, ndr forédldrar nskar.

Vi anvénder oss av TRAS, ett arbetsmaterial som hjdlper personalen i stodet av den sprakliga
utvecklingen for barnet.

Alla barn har en portfolio, nagot som hela tiden utvecklas.

Lekobservationer och barnintervjuer gors regelbundet.

Vi har skattat oss enligt BRUK materialet.

Dagbarnvardarna har borjat med portfolio arbetet, nagot som &r positivt for verksamheten och
uppskattas av fordldrarna.

Resultat:
e [UP har minskat i var verksamhet.
e Det har skett en utveckling av portfolioarbetet, bade hos dagbarnvardarna och pa
avdelningarna.
¢ Dokumentationen och observationer har dkat i verksamheten.
e Liroplanen har en given plats i verksamheten.

Analys:

Forskolans ldroplan innehaller, i motsats till skolan, inga mal for vad barnen ska uppna vid olika
tidpunkter. Malen anger inriktning pa forskolan arbete och dr formulerade som mal foér verksamheten,
det dr inte barnets resultat som ska bedomas eller utvirderas.

Vi har fort resonemang runt IUP: s vara eller icke vara. Pa senare ar har fler forskare genomfort
studier av IUP. Skolverket skriver i rapport 318 tio dr efter forskolereformen /.../ Att det kan var en svér
balansgang att anvinda [UP utan att bedoma enskilda barns utveckling. Att det finns sadana svarigheter med IUP
i forskolan har konstateras i tidigare forskning som visat att bedomningarna i planerna i vissa fall tenderar att bli
betygsliknande. Detta strider mot ldroplanen dir det anges att enskilda barns prestationer inte ska utvérderas och
bedomas. Utvecklingsplanerna kunde ocksa innehalla virderingar av barns personliga egenskaper i strid med de
allméinna raden for den individuella utvecklingsplanen./.../ S. 83

Observationer av barnen i olika situationer dr nagot som vi prioriterat och vill géra mer utav dar far
man tydliga bilder av barnen dédr man ser larprocesser socialt samspel, vi far kunskap om hur vi ska ga
vidare var verksambhet.

Vi har skattat oss enligt BRUK materialet, jag som forskolechef stéller mig fragan Gver, om
skattningen har nagon betydelse for pedagogerna. Vicker det tankar hos pedagogerna, far svaren
nagon verkan eller betydelse av agerandet. Fangar jag som forskolechef upp svaren pa nagot
betydelsefullt sitt. Funderingarna dr manga.

Bedomning av maluppfyllelse:

Vi har haft intressanta resonemang runt IUP. Laroplanen har en given plats 1 verksamheten

Vi har skattat oss i verksamheten. Vi har uppfyllt de mal som vi hade i enheten 2011, men vi behover
resonera vidare dver att det vi gér och utfor ska ha betydelse for agerandet i verksamheten.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
e Stirka utvecklingssamtalen sa att man kopplar samtalet mer till ldroplanens mal.
Vi kommer att forsoka hitta andra modeller for att skatta oss i verksamheten.
Vi ska fortsitta att resonera runt barnkonferensernas syfte och uppligg.
Vi kommer inte att fortsitta géra IUP i forskolan
Fortsitta att utveckla portfolion hos Dagbarnvardarna.
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UPPFOLJNING/UTVARDERING:

Insatser:

e Alla avdelningar/dagbarnvardare har skattat sig enligt BRUK dér var webbansvarig har gjort
en sammanstillning som skickas ater till avdelningarna for analys och atgirdsplan upprittas
for 6kad maluppfyllelse.

e Forildrardnketer har genomforts, sammanstillning har gjorts av webbansvarig och resultat har
skickats tillbaka till avdelningarna for analys.

® Vi har under aret jobbat med var likabehandlingsplan som genererat till en arbetsplan for att fa
en tydlig och konkret medvetenhet runt likabehandlingsplansarbetet. Ett arbete som fors
mellan avdelningarna/dagbarnvardarna, specialpedagog och forskolechef.

e Utvirderingar har skett regelbundet efter aktiviteter pa avdelningarna/dagbarnvardarna for att
utveckla och fa sa realistisk analys som mojligt.

e Systematiskt arbete med att fa en storre forstaelse och trining pa att dokumentera, analysera
och se resultant.

e Vi jobbar kontinuerligt med KR for att pa sa sitt oka forstaelsen av den roda traden.

e Vi har jobbat for att koppla ihop ldroplanen med verksamheten pa ett tydligt sitt.

e  Arscirkel har gjort for att fortydliga vara planerade insatser under aret.

Rutiner for revidering av likabehandlingsplanen:

¢ Planen gas igenom med alla nya medarbetare (forskolechef ansvarar).

e Planen och arbetsplanen gés igenom med all personal vid ldsérets borjan (specialpedagog och
forskolechef ansvarar).

¢ Planen presenteras och gas igenom tillsammans med fordldrarepresentanter under
varterminens enhetsrad, under hostens enhetsrad tas synpunkter in av fordldrar infor
revideringen.

e Planen revideras en gang/ar ddr ocksa ny arbetsplan utarbetas (specialpedagog, forskolechef
och avdelningarna/dagbarnvardarna ansvarar).

Atgarder for forbattringar:
e Vibehover bli bittre pa att dokumentera, analysera och koppla till vara mal i ldroplanen.
e Vi ska pa varje avdelning utifran kartliggningar pa varje respektive avdelning planera egna
insatser och observationer
e Vi kommer att forsoka hitta andra modeller for att skatta oss 1 verksamheten,

SAMMANFATTNING

Det har varit ett givande och hédndelserikt ar pa rektorsenheten. Vi har byggt och Gppnat en ny
forskoleavdelning pa Stjarnhimlen som bar namnet Nova.

Enheterna har pa ett engagerat sitt jobbat for att utveckla lek och ldr miljoerna och barns inflytande
over sin dag.

Dagbarnvardarverksamheten har stérkts upp med en forskollédrare.

Vi har haft ett samarbete med socialtjansten nir det géller barns om riskerar fara illa och stirkt upp
med ett kunskapsunderlag som vi hoppas ska ha betydelse.

Med hjdlp av var specialpedagog och det virdegrundsarbete som pagar har vi haft manga goda
resonemang runt personalens forhallningssiitt.

Stjarnhimlens Reggio Emilia inspirerade arbetssitt 4r pa gang att utvecklas.

Nir vi knyter ihop pasen kan vi se tillbaka pa ett ar med stort engagemang i far enhetens personal,
manga goda stunder med barnen, pedagogisk utveckling och manga goda samtal.
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Ekonomi

Var budget for aret har varit precis sa att den gatt ihop. Vi har forvaltat vara medel pa ett sa bra sitt vi
kan med fokus pa barn som &r i behov av extra stod. Vi onskar att vara forutséttningar ibland skulle
rdcka till mer utbildningstillfillen for var personal, men vi har pa lokalt plan satsat pa att férvalta den
kunskap vi har i kommunen och genom olika personer och foreldsare kompetensstirka personalen.

Pagaende processer.

Vi kommer att ta hjilp av webbverktyget planforskola som utarbetats av DO och BEO.
Gemensamma kompetensutvecklingsinsatser/aktiviteter i omradet utifran
diskrimineringsgrunderna.

Oka forstaelsen for att likabehandlingsplanen ska vara en integrerad del av verksamheten.
Utbildning i SET fortsitter under varterminen.

Utifran kartldggningar pa varje respektive avdelning planera egna insatser och observationer.
Fortsitta att striava efter Gron Flagg.

Det Reggio Emilia inspirerande arbetssittet pa Stjarnhimlen ska fortsétta att utvecklas genom
de medel vi har fatt ifran KS.

Fortsitta att samverkan med specialpedagog.

Fortsitta att utveckla vara larmiljoer.

An mer utveckla vara personalméten sé att vi utmanar och inspirerar varandra.

Oka véra observationstillfillen av barnen.

An mer 6ka kunskapen om pedagogens roll for barns lirande.

Fortsitta att se vikten av ett gott bemotande, kontinuerliga diskussioner kring 6kade
medvetenheten i bemotandets betydelse.

Vi ska arbeta for att fler fordldrar upplever att deras barn &r trygga pa forskolan.

Vara 6ppen for olika inskolningsformer.

Verksamhetsdiskussioner kring hur vi kan utveckla fordldramétens innehall, synliggora
verksamhetens mal.

Utveckla vara samverkansformer med vardnadshavarna for att ge storre delaktighet och
inblick i verksamheten.

Plan for samverkan med socialtjinsten i ett langsiktigt perspektiv.

Vi kommer att arbeta med filmen, jag kan, jag vill, jag vagar som fortbildning under ar 2011.
Fortsitta att det entreprendriella larandet har en plats i forskolan, dir omvirlden besoks och
presenteras for barnen.

Stirka utvecklingssamtalen sa att man kopplar samtalet mer till liroplanens mal.

Vi kommer att forsoka hitta andra modeller for att skatta oss i verksamheten.

Vi ska fortsitta att resonera runt barnkonferensernas syfte och uppligg.

Fortsitta att utveckla portfolion hos Dagbarnvardarna.

Prioriterade omraden 2011

Kunskapen i teknikdmnet ska tka.
Oka kunskapen i att utvirdera och analysera koppla till vira mal.
Implementering av den nya ldroplanen.
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