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GRUNDFAKTA OM FORSKOLORNA INOM MORTVAGENS REKTORSENHET

Férskolan ska ldgga grunden fér ett livslangt Idrande.

Verksamheten ska vara rolig, trygg och ldrorik for alla barn som deltar. Férskolans uppgift innebdr att i
samarbete med fordldrarna verka fér att varje barn far méjlighet att utvecklas efter sina férutsdttningar.

Det dr kvaliteten pd den pedagogiska verksamheten, som via kvalitetsrapporten ska utvdrderas, bedémas och
férbdttras.

Kvalitetsredovisningen galler for verksamhetsaret 2010 och omfattar Mortvagens rektorsenhet.

ORGANISATION

Anne-Lise Rosenqvist, rektor, har ett 6vergripande ansvar for hela rektorsomradet. | ledningsorganisationen
ingdr Noomi Bjorkman, specialpedagog (25%) och Agneta Finell, uppdragspedagog (5%).

Vi har 11 férskoleavdelningar med sammanlagt 201 barn och 33 pedagoger (heltidstjanster).

e  Mortvagens forskola med fem avdelningar:
o Jollen med barnialdrarna 1-3 ar
o Skeppet, Ekan, Kanoten och Flotten med barn i aldrarna 1-5 ar
Vi har 15 heltidstjanster pa 94 barn, plus 1 resursperson anstalld pa 35%
14,85 ar utbildade forskolldrare och 0,5 ar barnskotare

e Sjoglimtens forskola med sex avdelningar:
o Gryningen, Kobben och Snackan med barn i dldrarna 1-3 ar
o Kulingen, Klippan och Skiret med barn i aldrarna 3-5 ar
Vi har 18 heltidstjanster pa 108 barn, plus 2 resurspersoner pa 65% — respektive 100%. Alla &r forskollarare.

FORUTSATTNINGAR/BAKGRUNDSFAKTORER
GRUPPSAMMANSATTNINGAR, BARNENS ALDER OCH KON

o Sammansattningen av barn pa vara avdelningar ar blandade i fragan om kén och fordelningen ar 43 %
flickor och 57 % pojkar.

o Vihar en berdkning pa antal personal och barn utifran de aldersgrupper vi har.
Sa har ser grundbemanningen ut:
1-3 ar, 15 barn, 3,0 tjanst
1-5 ar, 18 barn, 3,0 tjanst
3-5 ar, 21 barn, 3,0 tjanst

Kommunal forskola 2010 2009 2008 2007
Personaltdthet

(Antal barn/arsarbetare, snittet ar -10) 6,12 5,69 5,33 5,28
Kommunal forskola 2010 2009 2008 2007
Antal barn

(Angivet barnantal, ett snitt for ar -10) 202 198 212 218

BARN | BEHOV AV SARSKILT STOD

o Alla barn behover stod for sin utveckling i férskolan. Vissa barn kan ha behov av mer stéd &n andra —
tillfalligt eller varaktigt. Stodet kan vara inriktat antingen pa barnet sjalvt, pa gruppen eller pa personalen
som finns runt barnet. Insatser gors pa organisationsniva, gruppniva och individniva. Stodet som sétts in



sker i samrad med foraldrarna. Det ar forskolans ansvar att se till att de barn som behover sarskilt stod far
det.

o Vihar en ndra samverkan med enhetens specialpedagog och kommunens barn och elevhalsoteam. Stod ges
till personal i form av kompetensutveckling, kontinuerlig handledning och kartliggningar. Atgardsprogram
skrivs pa organisation, grupp och individniva i samverkan mellan foraldrar och personal.

ANDELEN BARN MED ANNAT MODERSMAL AN SVENSKA

o Andelen barn med annat modersmal dn svenska ar 3. En familj har i ar tackat ja till vart erbjudande om
modersmalsundervisning detta ar.

LOKALERNAS OCH UTEMILJONS BESKAFFENHET

o Bada vara forskolor ar belagna i lugna och naturnara miljoer. Moértvagens forskola finns mitt i villaomradet
Hammar och byggdes ar 1981. Sjoglimtens forskola finns pa vdg ut mot Satterstrand, dar fore detta
vardlokaler rustades och anpassades till forskoleverksamhet fran ar 2002 - 2007.

UPPTAGNINGSOMRADETS SOCIALA KARAKTAR

o Vart omrade har ett hogt socioekonomiskt index.

BARNENS NARVAROTIDER

Vi har en hog narvarotid for barnen pa vara avdelningar.
Upp till 513 timmar pa avdelningarna med barn fran 1-3 ar, 736 timmar pa avdelningarna med barn fran 1-5 ar
och 795 timmar pa 3-5 ars avdelningarna.

KONTINUITETEN | BARN- OCH PERSONALGRUPP

o Omséattningen pa personal &r |ag och kontinuiteten pa barnen i barngrupperna ar stabil. Nyinskolningar i
grupperna sker utifran efterfragan och goda rutiner for inskolning av nya familjer finns pa alla vara
avdelningar.

VIKARIEPOOL OCH TIMVIKARIER

O  Ett nytt timvikariesystem har inforts i kommunen under ar 2010 (Time pool). Huvuddelen av vikarierna
saknar pedagogisk utbildning men alla vikarier far samma grundldggande information, de omfattas av
sekretesslagen och alla visar utdrag ur belastningsregistret. En vikariepool for férskolorna i Hammaro har
bildats. Andelen tillsvidareanstallda i poolen var tio personer vid arets borjan och kvar ar nu fyra personer.

PERSONALENS KOMPETENS

o Vihar en mycket hog andel hégskoleutbildad personal. Extra kompetenser i form av specialpedagogik,
kreativ matematik, psykologi, sprak, ledarskap och handledarutbildning finns i var enhet.

KOMPETENSUTVECKLING UNDER ARET — MED UTGANGSPUNKT | MAL FGR ENHETEN

o Arbetssdtt, férhdllningssdtt, stédinsatser — Smabarnspedagogik, forskolelyftet, social emotionell traning,
Entreprendriellt forhallningssatt, Jesper Juul - ”Ditt kompetenta barn”, Lou Rossling - ”Att tdnda
stjarnégon”, samtal och fragestund med representanter fran socialférvaltning, stottning och konsultation
och extern samverkan med BVC, logoped, psykolog, barnhabiliteringen och sprakpedagog.

O  Uppfélining och utvdrdering — Karin Alnerviks foreldsning (forskare kring pedagogisk ledning och
dokumentation i forskolan)

O  Ergonomi- horsel- och brandutbildning, Skolverkets konferens kring ny skollag och reviderad laroplan och
”Rektor och lagen”

NETTOBUDGET FOR AR 2010

o 17392461 kr
PERSONALBUDGET

O 14510461 kr
EKONOMISKT UTFALL

O —439252kr



Det ekonomiska fordelningssystemet har missgynnat var enhet i ar. Da vi har vissa begransningar i vara lokaler har
vi |6st organisationen med att ha fyra 1-2 ars avdelningar, tre 3-5 avdelningar och fyra 1-5 arsavdelningar. Detta
innebar att fler barn &r placerade pa vara 3-5 arsavdelningar for att halla nere antalet barn dar vi har 1-3 aringar.
Att ha en grundbemanning pa 3.0 pa vara avdelningar racker inte den tilldelade budgeten till, utan alternativet ar
att ta in ytterligare barn alternativt minska grundbemanningen. Behovet av extra resurs till barn i behov har 6kat
vilket ocksa med fort 6kade kostnader. Nedskarningar har gjorts i ledningsorganisationen, mindre pengar har lagts
pa fortbildning och besparingar har skett under sommarveckorna, men dessa insatser har inte rackt till.

SYFTET MED KVALITETSRAPPORTEN

Via var kvalitetsredovisning

o synliggor vi vara arbetsinsatser, goda exempel och férbattringsomraden
o skapar vi mgjligheter till insyn, diskussion och 6kat inflytande

o gerviforaldrar ett battre underlag for val mellan olika férskolor.
Redovisningarna utgor ocksa viktiga underlag for politiska beslut pa lokal niva.

Atgarder
att vidta

Handlingsplan

Utvardering Genomforan

t Dokumentati

RUTINER FOR ATT TA FRAM KVALITETSREDOVISNINGEN

Varje avdelning ansvarar for att kontinuerligt utvardera verksamheten.

e

Under aret sammanstalls utvarderingarna i avdelningarnas egna kvalitetsrapporter. Insatser, analyser,
resultat och planerade atgarder for 6kad maluppfyllelse dokumenteras pa varje avdelning. Till sin hjalp har
avdelningarna enkater, dokumenterade lek och aktivitetssobservationer, arbetslagets iakttagelser,
foraldrasamtal/intervjuer och respons fran ledningen.

o Avdelningarnas kvalitetsrapporter sammanstalls av ledningen och redovisas via den gemensamma
rapporten i slutet av aret.

PRIORITERADE OMRADEN 2010

Under verksamhetsaret 2010 har vi arbetat utifran foljande 6vergripande prioriteringar:
e Bibehalla goda resultat

e Arbetssatt, forhallningssatt, stodinsatser

e Samverkan

e  Uppfoljning och utvardering

INSATSER/ATGARDER FOR ATT NA MALEN, RESULTAT, ANALYS:

e Olika insatser finns beskrivna under rubrikerna i var kvalitetsrapport. Dar synliggors dven resultat och fler
analyser.



ANALYS:

Var enhet har 6ver tid haft mycket goda resultat i alla brukarundersokningar. | arets matning ser vi en tydlig
nedgang inom ett par viktiga omraden. Enhetens resultat ar fortsatt goda eller mycket goda i jamférelse med
andra forskolor i kommunen men enhetens egna, hogt stallda kvalitets- och trygghetsmal, har inte inforlivats
detta ar. Insatserna och de prioriterade omradena under 2010 bedéms dock ha bidragit till positiva effekter pa
bade kort och langre sikt. Under nastkommande period ska trygghet och god kvalitet i forskolan prioriteras.
Insatserna som gors under 2011 ska ge tydliga resultathdjningar kring féraldrarnas kansla och uppfattning. Vi
ska tillbaka till de goda resultat vi haft 6ver tid i var enhet.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSEN UTIFRAN ENHETENS PRIORITERADE MAL FOR 2010:

Vi bedémer att vi ar pa god vag att nd samtliga mal, men att fler insatser beh6vs inom nagra omraden for att
vi ska na full maluppfyllelse.

ATGARDER FOR OKAD MALUPPFYLLELSE:

Diskussioner och mer djupgdende analyser ska goras pa organisations- grupp och individniva.
Resultaten av vara enkater ska aterkopplas och diskuteras i arbetslag, med foréldrarna och i rektorsgruppen.

Tydlig malformulering och tydliga insatser kring trygghet och god kvalitet ska genomforas pa samtliga
avdelningar inom var enhet.

Det pabdrjade arbetet kring olika arbetssatt, forhallningssatt, 6kad samverkan och pedagogisk dokumentation
ska fortsatta och utvecklas vidare under 2011.



NORMER OCH VARDEN

Alla i férskolan ska visa fordldrar och barn respekt. Férskolan ska strdva efter att varje barn utvecklar forstaelse

fér att alla ménniskor har lika vérde oberoende av kén, social eller kulturell bakgrund.

Miljén i férskolan ska vara trygg samtidigt som den utmanar och lockar till lek och aktivitet. Barnet ska férsta att
det dr viktigt att vdrna om miljén, sin hélsa och sitt vdlbefinnande. En hélsofrémjande livsstil ska stimuleras for
att férebygga barns fysiska ohdlsa.

Vdra mal fér 2010

® Bibehalla goda resultat

Kommunfullmaktiges mal: ® Arbetssatt, forhallningssatt,

o Minst tva enheter ska under 2010 fa “Grén Flagg”. stédinsatser
Enhetens mal: ® Samverkan
o Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott * Uppféljning och utvardering

bemotande ska ligga pa lagst 94%
o Andelen foraldrar som upplever verksamheten som trygg ska ligga pa 100%
o All tillsvidareanstélld personal ska senast varen 2011 ha fatt utbildning i social emotionell tréaning
Likabehandlingsplanens mal:
o Oka medvetenheten och innebérden i lagen om likabehandling
o Gora en enkel kartlaggning av nuldget i var enhet
o Formulera prioriterade mal pa avdelningarna och 6vergripande mal i enheten

INSATSER/ATGARDER FOR ATT NA MALEN:

o

For att bibehalla goda resultat har vi anvant oss av forra arets framtagna indikatorer som mal att strava
mot. Alla avdelningar har tagit del av kommentarer som kommit in via enkatsvaren. De ligger, tillsammans
med observationer, synpunkter och resonemang via samtal med foraldrarna, till grund for utformningen av
verksamhetens insatser.

Eftersom forutsattningarna har férandrats och behovet av stédinsatser 6kar har vi reflekterat 6ver var
praktiska vardag, analyserat och i vissa fall omvarderat och omprioriterat arbetssatt och
verksamhetsinnehall. Kontinuerliga och systematiska arbetsmetoder kring social emotionell traning pagar
pa alla vara avdelningar och verktyg och idéer som vackts till liv via foreldasningar och kurser provas ute i
vara verksamheter.

Flera arbetslag har fatt extra tid for planering av insatser i samverkan med specialpedagog for att kunna
reflektera och analysera hinder och majligheter i larandemiljéerna pa organisations- grupp- och individniva.
Foraldraaktiv inskolning har inforts pa fem av vara avdelningar. "Kéansel rum”, ”stjarnégonrum” och
intresselador har arbetats fram. Katten Nisse och musen Muselina ar staende gaster pa samlingar och i den
dagliga verksamheten och de hjélper barnen att satta ord pa sina kanslor i vardagen.

Samverkan mellan rektorsenheterna kring fortbildningsinsatser, specialpedagogiska insatser och
gemensamma Overgripande fragor har fortsatt under 2010.

Olika former for samverkan mellan avdelningarna har arbetats fram och flera exempel pa insatser dar vi mer
effektivt anvander de olika avdelningarnas resurser finns beskrivna i arets kvalitetsrapporter. T.ex.
Pedagoger med olika specialkunskaper ansvarar for planering och innehall i tvargrupper mellan
avdelningarna. Utevistelse under olika tider, for att kunna nyttja varandras olika lokaler. Gemensamma
forrad for pedagogiskt material, utbyte av material mellan avdelningarna. Sammanslagning mellan
avdelningar, for att mojliggora tid for forberedelser, uppfoljning och utvardering.

Insatser for battre och narmre samverkan med socialférvaltningen har gjorts. Samtal och fragestund med
representanter fran soc har forts. Lagar, arbetssatt och rutiner har synliggjorts.
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o Det ndra samarbetet med var specialpedagog har fortsatt och barnkonferensernas innehall fortsatter att
utvecklas.

o Samverkan med familjerna fortsatter kontinuerligt och nya samtalsunderlag haller pa att arbetas fram.

o Samtliga pedagoger inom enheten har tagit del av den reviderade laroplanen, som kommer att gélla fr.o.m.
sommaren 2011. Vi har fatt kompetensutveckling inom omradena "arbetsséatt, forhallningssatt och
stodinsatser” samt “uppfoljning och utvardering”.

o Vihar fortsatt med att utveckla miljoarbetet och pa Sjéglimten har nya mal i Grénflagg arbetet satts upp.

o Vihar fortsatt arbetet med att framja barns halsa, med den reviderade halsoplanen som grund

o Samtliga avdelningar har satt upp egna prioriterade mal i arbetet med likabehandlingsplanen och ett
bakgrundsmaterial/kunskapsmaterial som stéd géllande barn som far illa har arbetats fram. Tre kvéllar
under aret har anvants for att lyfta fragor rérande lagar, forordningar, risker och skyldigheter.

o Vihar tankt i ett bredare perspektiv nar det géller likabehandlingsplanen och vi har fort diskussioner kring
varje diskrimineringsgrund.

RESULTAT:

o Sjoglimtens forskola har tilldelats Gron Flagg och arbetar vidare med nya mal fér enheten.

o Den centralt utskickade enkaten gav féljande resultat kring bemétande i férhallande till enhetens egna mal
och snittet i kommunen. Vi visar ocksa resultat over tid: (endast fyror och femmor riaknas som godkant
resultat)

100

951

O Enhetens mél 94%

904 Bemotande | 2010 | 2009 | 2008 | 2007
A W Sjéglimten 94%

851" O Mértvigen 96% Mortvagen | 96% | 100% | 100% | 98%

80, DOSnittet i kommunen 85% Siéglimten | 94% | 98% | 98% | 94%

BEMOTANDE

o Andelen tillsvidareanstalld personal som fatt utbildning i social emotionell tréaning ar 66% (22 av 33 anstallda)
o Medvetenheten kring innebodrden i lagen om likabehandling uppskattar vi har 6kat och en enkel kartlaggning

av nulaget ar gjord.

Insatserna har lett fram till egna mal pa avdelningarna och en breddad syn pa likabehandling.

Den centralt utskickade enkaten gav féljande resultat kring trygghet i forhallande till enhetens egna mal,
kommunen snitt, samt resultat dver tid (endast fyror och femmor raknas som godkéant resultat):

1
YV
| O Enhetens mal 100%
Trygghet 2010 | 2009 | 2008 | 2007
14 W sjéglimten 92%
g OMértvigen 78% -
L Maortvagen 78% 98% 98% 94%
751 O Snittet i kommunen
704l 78% Sjoglimten | 92% | 98% | 98% | 94%
TRYGGHET
ANALYS:

o Vart forhallningssatt och vart engagemang far héga betyg och goda omdoémen fran vara familjer och andra
intressenter pa besok i verksamheterna. Vi som arbetar inom Mortvagens rektorsenhet trivs med det vi gor
och kédnner en gladje och en stolthet 6ver vad vi astadkommer tillsammans med barnen och deras familjer.

o Enligt resultatet i hostens 6vergripande enkat, kunde vi leva upp till vara hogt stallda mal kring bemé6tande i
hela enheten och vi ligger fortfarande pa eller 6ver kommunens medel i samtliga fragor.

o Viser dock en kraftig forsamring kring malen géllande foérédldrarnas upplevelse av barnets trygghet i forskolan
under hostterminen 2010. Pa Sjoglimten har 6 foraldrar gett oss betyg 3 i stéllet for 4 eller 5, som de gjort
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andra ar och pa Mortvagen fick vi 10 treor, 3 tvaor och en etta vilket vi ser mycket allvarligt pa. Vi ser tyvarr
samma tendens i hela kommunen och vi spekulerar i vilken grad media, kommunens fordldraengagemang och
politiska debatter detta valar paverkat resultatet. Avdelningar som tydligt gatt ut till familjerna och berattat
om prioriteringar; att fokus alltid ligger pa att barnen har det tryggt hos oss, nar enligt vara spekulationer
hogre resultat an de som inte gjort det. Enkatsvaren ger oss dock inte mojlighet till analys pa avdelningsniva sa
detta &r bara kvalificerade gissningar. Vi maste arbeta med fragan i hela enheten.

Som orsak till de lagre betygen har foraldrarna namnt oron 6ver barnantalet i grupperna. De anser att
barngrupperna ar for stora, samtidigt som de vill ha mojlighet till Iangre vistelsetid for de barn som nu endast
har ratt till 15 timmar/vecka. De upplever att personalen ger ett fortsatt trevligt och proffsigt bemoétande men
att de inte racker till for alla. Nagra papekar att personalen har mindre tid for det enskilda barnet och samtal
med foraldrarna i vardagen jamfort med tidigare ar. Det finns ett visst missndje med blandningen av barn fran
1 -5 ar och for att uppna hogre betyg kravs, enligt kommentarerna i arets foraldraenkéat, mindre barngrupper
eller mer personal.

Upplevelsen av trygghet ar en av vara viktigaste uppgifter i forskolan. Vara insatser och prioriteringar ska gora
att féraldrarnas kansla av trygghet kommer tillbaka till de nivaer vi haft 6ver tid i var enhet.

Var kartlaggning av nuldget vad géller arbetet med likabehandlingsplanen vittnar om en hég medvetenhet
kring forebyggande insatser i var enhet.

Samtliga elva avdelningar har en hog medvetenhet kring olikheter. Med olikheter avser avdelningarna framst
olika personligheter, olika kon, olika former av fardigheter och funktionshinder. Vara avdelningsmal ror framst
omraden som kan harledas till diskrimineringsgrunderna; annan krankande behandling, kén och
funktionshinder.

Alla diskrimineringsgrunderna finns inte representerade inom var enhet och ansvaret blir i och med det storre
for pedagogerna hos oss pa att framja likabehandling i ett langre perspektiv. Barnen inom var enhet har inte
samma mojligheter till mangfald som barn kan ha i andra omraden. Vi kan behdva se 6ver litteratur och
ldrande material for att vara barn ska fa samma mojligheter, fler erfarenheter och personliga upplevelser
inom fler diskrimineringsgrunder.

Avdelningarnas egna prioriterade mal i arbetet med likabehandlingsplanen férvantas géra planen mer
levande, angeldgen och verksamhetsnara. Vi anser att vara insatser har 6kat medvetenheten kring
riskfaktorerna med bristerna av mangfald. Vi 4r medvetna om att vi lagger grunden for ett naturligt
bemotande av olikheter i forskolan. Kunskap och medvetenhet framjar likabehandling pa bade kort och lang
sikt.

Enhetens satsning pa personalens kompetensutveckling har medfort fornyade arbetssatt, tankar och idéer
kring forhallningssatt, inskolningsrutiner och battre forutsattningar for stodinsatser i ett tidigt skede. Arbetet
med social emotionell traning, dar det for det lilla barnet handlar om att kdnna igen kanslor hos sig sjdlv och
andra, finns med pa ett mer systematiskt satt i vara verksamheter nu an tidigare. Vara utbildningsinsatser
fortsatter under 2011.

For att ge barnen det stéd han/hon behdver och skapa en inkluderande forskola kravs ett bra bemotande och
ett medvetet forhallningssatt. De vuxna behover reflektera och analysera hinder och majligheter i
ldrandemiljéerna pa organisations- grupp- och individniva.

Arbetet i tvargrupper 6ver avdelningsgranserna medfor att fler barn far del av pedagogernas olika
kompetenser. Gemensamma forrad, |an av varandras lokaler och material gér att vi kan nyttja kommunens
resurser pa ett mer effektivt satt. Vi tror att ytterligare utvecklad samverkan mellan olika verksamheter och pa
olika nivder kommer att bli aktuellt for framtiden.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE:

)

Vi bedémer att vi visar foraldrar och barn respekt och att vi kommit langt i var strdvan efter att varje barn
utvecklar en forstaelse for manniskor lika varde oberoende av kon, funktionshinder eller olika personligheter.
Vara barn far dock inte naturligt sa stora erfarenheter av olika sociala och kulturella bakgrunder i var
verksamhet.

Miljon i forskolan lockar till lek och aktivitet, men var bedomning &r att det kravs ytterligare insatser for att
aterskapa kanslan av trygghet hos vara foraldrar.



(¢]

Barnen ar engagerade i miljoarbetet och vi anser att vi bedriver en hdlsoframjande livsstil pa vara avdelningar.
Samverkan med serviceenheten och diskussionerna kring kvalitén pa maten har varit bra och maste fortsatta
for att bibehallen god maluppfyllelse.

Vi bedémer att vi ar pa god vag att na alla malen. Vissa av vara mal ar mycket val godkdanda medan andra mal
kraver gemensamma insatser for att inférlivas

ATGARDER FOR OKAD MALUPPFYLLELSE:

e}

Analyser och tydliga insatser ska goras pa samtliga avdelningar i syfte att 6ka kanslan av trygghet. Malet kring
att alla féraldrar ska kanna trygghet for sitt barn i vara verksamheter, blir ett prioriterat omrade for 2011.

Vi behover ytterligare utvecklad samverkan mellan olika verksamheter och pa olika nivaer for att na vara mal.
| arbetslagen ska vi reflektera dverfragorna: Hur bemoter vi barnet sa att de vagar tro pa sin egen formaga?
Hur kan vi hjalpa barnet att utveckla en sund sjalvkansla?

Gemensamma mal infér 2011 (likabehandlingsplan):
En levande likabehandlingsplan som ags av avdelningarna.
Lagga grunden for ett naturligt bemétande av olikheter — bredda faltet av olikheter och framja likabehandlig i
ett langre perspektiv
Arbeta vidare utifran avdelningarnas egna prioriterade mal



UTVECKLING, LARANDE OCH KUNSKAPER

I ldroplanen fér forskolan stdr det att omsorg och Idrande ska vara en helhet. Férskolan ska frdmja barnets

utveckling. Barnen i férskolan ska ldra sig saker genom att leka, skapa och utforska — pd egen hand, i grupp och

med hjdlp av vuxna. Férskolan ska vara rolig, trygg och Idrorik for alla barn som gar ddr.

¢ Bibehalla goda resultat

vara mal far 2010 ® Arbetssatt, forhallningssatt,
Kommunfullmé&ktiges mal: stédinsatser

® Samverkan

o Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver vad och « Uppfélining och utvirdering

hur det medvetna sprakarbetet sker.

o Samtliga enheter ska arbeta med det entreprendriella larandet/kreativa arbetssatt.

Enhetens mal:

o Andelen fordldrar som upplever att forskolan haller en god kvalitet ska ligga pa 100%

o Forskolan ska arligen garantera alla barn kulturella aktiviteter utifran upplevelser, eget skapande och
estetiska larprocesser.

o Battre forutsattningar ska skapas for implementering av den vidare definitionen av entreprendrskap i
forskolan.

INSATSER/ATGARDER FOR ATT NA MALEN:

Samtliga avdelningar har tagit fram en plan kring det medvetna sprakarbetet.

Vi anvander kartldggningsinstrumet som BRUK, TRAS, Lundamaterialet och observationsmaterial infor
foraldrasamtal. Vi for diskussioner i arbetslaget kring vara observationer.

Entreprendriella och kreativa arbetssatt finns det gott om i forskolan och vi har gjort manga insatser under
aret som skapar battre forutsattningar for vidare utveckling inom detta omrade. Vi har lyft och diskuterat
innebdrden av entreprendriella arbetsmetoder, estetiska larprocesser och arbetet med att tdnda stjarnégon
i vara verksamheter.

Diskussioner rérande pa vilket satt vi uppmuntrar barnens egna idéer och intressen, deras nyfikenhet,
kreativitet och tron pa den egna formagan har forts vid ett gemensamt pedagogiskt café i februari. Pa
entreprendrskapsmadssan tog alla férskolor ett gemensamt grepp for att synliggéra det entreprendriella
larandet i forskolorna i var kommun. Lou Rossling forelaste om lusten som motivationsfaktor och Jesper
Juuls film ”Ditt kompetenta barn” har inhandlats till alla forskoleenheter.

Under aret har en film med namn ”Jag vill, jag kan, jag vagar” spelats in och visats upp. Diskussionsfragor for
vidare utveckling har formulerats.
2 av vara medarbetare har gatt férskolelyftet under 2010 och utbildningen i smabarnspedagogik har fortsatt
med att utbilda ytterligare fjorton pedagoger i att se det lilla barnets kompetens. Lektorer, adjunkter och
pedagoger har delat med sig av sina erfarenheter och beprdvade arbetssatt. Utbildningen i social emotionell
kompetens har 22 pedagoger fatt detta ar.

Vara kulturella aktiviteter fortsatter. Tva avdelningars femaringar far lara sig spela cello med hjélp av
Kulturskolans personal. Sommararbetare fran Kulturenheten har bidragit med flera positiva upplevelser for
barnen. Vi har besokt bibliotek, teaterforestallningar och museum. Skapandet, musicerandet, dansen,
dramatiseringen och berattandet fortsatter att utvecklas pa alla véra avdelningar.

Insatser vad galler enhetens prioriterade omraden har handlat mycket om specialpedagogiska fragor och
samverkan. Vi har kartlagt, upptackt och utrett behov. Vi har arbetat med att framja och férebygga.

Rektor och specialpedagog har tillsammans med arbetslagen barnkonferenser 1 gang/termin

Vi har fatt handledning kring férhallningssatt, forandringar/anpassningar i miljé och i det pedagogiska
innehallet for att mota barns behov, intressen och starka sidor.

Vi har arbetat med tecken, bilder och konkret material som stdd till sprak och minne samt for att skapa
helhet och sammanhang.

Vi har arbetat med social och emotionell tréning, gjort inkdp av litteratur, forbrukningsmaterial och
pedagogiskt material
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Vi har satsat pa foreldsningar som beror specifika funktionshinder och pedagogiska verktyg och
kompetensutveckling kring det forebyggande arbetet under ramen for likabehandling.

Vi har vidtagit atgarder for tatare samverkan med vardnadshavare som t.ex regelbundna méten, dagbocker,
telefonsamtal och mail.

Vi har avsatt extra tid i arbetslagen och prioriterat tid for planering, analys och utvardering runt stédinsatser
Vi har under detta ar utokat vara personella resurser for barn i behov av stod med 2,0 tjanst.

Extern samverkan har vi haft med BVC, logoped, psykolog, barnhabilitering, sprakpedagog och
socialtjansten.

RESULTAT:

Alla avdelningar har en plan for det medvetna sprakarbetet.

Diskussioner kring innebdrden av entreprendriellt Iarande har kommit igdng under ar 2010. Begreppet
entreprendriellt ldrande ar mer kant och alla avdelningar arbetar med det, kulturella aktiviteter utifran
upplevelser, eget skapande och estetiska larprocesser i var enhet.

Resultat kring kvalitet i forhallande till enhetens egna mal, kommunen snitt, samt resultat éver tid (endast
fyror och femmor raknas som godkéant resultat)

O Enhetens méal 100%

Kvalitet 2010 | 2009 | 2008 | 2007

B Sjéglimten 91%

O Mértvigen 70% L
Mortvagen | 70% 100% | 100% | 95%

O snittet i kommunen

67,5% Sjoglimten 91% | 98% 98% 95%
KVALITET
ANALYS:
® Alla avdelningar har en plan fér det medvetna sprakarbetet. Kvalitén pa planerna varierar och arbetet med

utvecklingen av dessa maste fortsatta. Ett samarbete mellan rektorsenheterna, utvecklingsledare och
kommunens sprakpedagog har inletts som en atgard for att 6ka maluppfyllelsen och for att bidra till en mer
likvardig forskola i Hammaré kommun.

Vi ska upptacka barn i behov av sarskilt stod i ett tidigt skede och med hjalp av olika
kartlaggningsinstrument synliggors barnens kunnande. Vi far kunskap om hur vi kan utveckla verksamheten
utifrdn barnens behov, intressen och forutsattningar. Vi kan se méjligheter, men ocksa risker med
kartlaggningsinstrument som t.ex TRAS i férskolan.

| och med foréndringar i laroplanen ar det aktuellt att granska och analysera vara kartldggningsmetoder lite
extra med kritiska 6gon for att fa kunskap om hur vi pa basta satt kan synliggora barns utveckling och
larande med syfte att utveckla verksamhetens kvalitet.

Vi ska inte kategorisera eller jamféra barnen med varandra, vi ska inte utga fran att barnen ska kunna vissa
saker i olika aldrar da det strider mot laroplanens intentioner. Hanteringen av TRAS kraver férutsattningar
som kunskap och kompetens att hantera materialet och den information som materialet ger,
forhdllningssdtt och barnsyn som 6verensstammer med laroplanen, tid for analys, reflektion, planering, men
ocksa medvetna prioriteringar. Finns det brister i ndgon del av det ndamnda finns risken att materialet
begransas till ett konstaterande av “barnets” brister och att anvandningen av TRAS istéllet forstarker ett
kategoriskt perspektiv pa svarigheter.

Da vi har haft mycket resonemang i omradet gillande olika dokumentationsunderlag som IUP, TRAS och
atgardsprogram ar dock alla medvetna om riskerna, men vi maste fortsatta att kritiskt granska
verksamhetens alla insatser. Vi kan relatera till granskningar som gjorts runt testmaterial och
diagnosmaterial i férskolan som beskriver dilemmat.

/...Det dr av central betydelse hur ett material som TRAS hanteras. Det skulle kunna bidra till att utveckla ett
gemensamt, professionellt sprdk hos personalen och ddrmed 6ka bdde den individuella och samlade
kompetensen pa férskolan. Detta skulle i sin tur kunna leda till medvetna stdllningstaganden fér att utveckla
och forbittra verksamhetens innehdll. A andra sidan skulle TRAS kunna f& funktionen att registrera smd
barns tillkortakommanden och leda till att det ér det enskilda barnet som blir bérare av de problem
verksamheten har svdrt att méta. Fokus flyttas da fran verksamheten till individen. Ett sddant
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férhéliningssdtt strider mot ldroplanens intentioner. /... / Skolverket (2006a) Utbildningsinspektion i Gnesta
kommun. Inspektionsrapport 2006:80.Stockholm: Skolverket; s 12

I kunskapséversikten ” Perspektiv pd barndom och barns ldrande 2010” /....visar utvdrderingen sdledes pa
en 6kad kartldggning och bedémning av enskilda barns utveckling utifran férestdllningar om vad barn ska
klara av i olika dldrar. Denna utveckling kan férmodligen delvis kopplas till inférandet av ldroplanen och den
Okade betoningen pa barns ldrande, men den ékade anvdndningen av bedémningsmaterial och individuella
planer dr dven en del av en stérre internationell trend.../

Riskfaktorerna ska beaktas. Alla metoder och verktyg ska hanteras med fornuft och ansvar. Diskussionerna
kring vad som kan/b6r matas i férskolan ska fortsatta under 2011.

Nar forutsattningarna férandras maste forskolans utveckling anpassas. Arbetsmetoder, samverkan och
stodinsatser i vara verksamheter maste fortlopande diskuteras, prévas och reflekteras kring for fortsatt
positiv utveckling.

Skolverket har gett ut en sammanstallning 6ver forskningslaget gallande sambandet mellan strukturella
faktorer och pedagogisk kvalitet i forskolan. For de minsta barnen ar det trygghet, identitetsutvecklingen
och sprakutvecklingen som &r viktigast for senare ars larande. | deras rapport drar de slutsatsen att
forutsattningarna for barn som ar under 4 ar och barn i behov av sarskilt stod ar samre an for andra barn da
verksamheter bedrivs i stora grupper, dven om personaltatheten dr hog. Bade barn i behov av sarskilt stod
och de minsta barnen har behov av att inga i en mindre grupp, som de vuxna kan inga i och stimulera till
kommunikation, lek och samldrande. (Rapporten heter ”Strukturella faktorer och pedagogisk kvalitet i
barnomsorg och skola — en kunskaps 6versikt” och finns att hamta pa skolverkets hemsida
www.skolverket.se ) Det ar darfor av stor vikt att vi i forskolan delar upp barnen i mindre grupper vid flera
tillfallen under dagen och att sarskild uppmarksamhet dgnas at de barn som ar i behov av sarskilt stod.

Det finns gott om entreprendriella och kreativa arbetssatt i férskolan. Det finns oerhort mycket jag vill, jag

kan, jag vagar, hos barnen nar de ar sma. Lyssnande, narvarande och engagerade pedagoger skapar
verksamheter som utgar fran barnens intressen och tander lust, nyfikenhet och stjarnégon hos vara barn.
Diskussioner och insatser kring det entreprendriella larandet, social emotionell traning, kulturella och
kreativa arbeten, egna upplevelser, eget skapande och estetiska larprocesser och vikten av att dela upp
barnen i mindre grupper bidrar till att vara verksamheter bedrivs enligt laroplanens intentioner och ska
darfor fortsatta i var enhet. De vidare diskussionerna och insatserna ska implementeras i samband med att
den reviderade laroplanen borjar gilla.

Trots vara insatser har vi inte lyckats leva upp till vart hégt stallda mal vad géller kvalitet i var enhet under
hostterminen. Vi ligger 6ver medel i kommunen men arets resultat innebar att vi maste analysera mer
djupgdende under kommande termin for att kunna vidta ratt atgarder.

Av Moértvagens 66 inlamnade enkéter har vi fatt 3 ettor, 4 tvaor, 12 treor i betyg av férdldrarna avseende
god kvalitet i forskolan (resten fyror och femmor, pa en femgradig skala). Av Sjoglimtens 76 enkatsvar har vi
fatt 1 tvaa och 6 treor och resten fyror och femmor. (Endast fyror och femmor raknas som godkant resultat)
Till hjalp i var analys har vi familjernas kommentarer i den centralt utskickade enkéten i nov -10.
Kommentarerna, avseende de lagre betygen, ar de samma som beskrivits under rubriken "Normer och
varden”. Foraldrarna hanvisar till sin oro over for stora barngrupper. Upplevelsen av trygghet och kvalité
skiljer sig pa vara enheter. Sjoglimten har renodlade yngre- och aldre avdelningar medan Mortvagen har
blandade avdelningar med barn mellan ett och fem ar. Fragan har ocksa hanterats olika pa vara olika
avdelningar och i vara olika foraldragrupper. Insatserna kring kvalitén ska prioriteras under 2011.

Eftersom enké&tsvaren inte ger oss majlighet till analys pa avdelningsniva sa kommer vi att arbeta med
fragan i hela enheten.

Vi har kartlagt, upptackt och utrett behov av stodinsatser i vara verksamheter. Vi har barn i svarigheter
inom sprak, kommunikation, larande, perception, koncentration, grov och fin motorik, hérsel, socialt
samspel och emotionella svarigheter. Vi har arbetat med att framja och forebygga. Malet &r en
inkluderande forskola, som &r rolig, trygg och larorik for alla.

For att ge barnen det stdd han/hon behover och skapa en inkluderande férskola, behover personalen
reflektera och analysera hinder och majligheter i larandemiljoerna pa organisations-grupp- och individniva.
Det skall tas sarskild hansyn till barn som &r i behov av extra stod i planering av verksamhetens innehall och
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utformning. Forum for reflektion och planering av insatser kan vara en faktor som har betydelse for
mojligheten till utveckling av verksamheten utifran barnens behov.

Ytterligare framgangsfaktorer som identifierats och som kan ha betydelse for i vilken utstrackning barn far
det stod de behover ar att atgardsprogram prioriteras och blir levande i verksamheten. Det ar av stor vikt
att vi har tata uppfoljningar och utvarderingar av atgarder. Nar det sker en systematisk och nara samverkan
med hemmet ser vi tydligt att olika stodinsatser far en gynnsam effekt fér barns utveckling.

Signaler kring svarigheter med att kontinuerligt och systematiskt tillgodose barn det stéd han/hon behover,
kommer fran verksamheten. | en del barnkonferenser ar det fortfarande storre fokus pa problemomraden
an pa lésningar och insatser som planeras blir inte alltid genomférda.

Forum for reflektion, planering och handledning runt insatser ar inte tillrackliga. En konsekvens av att det
ibland tar for lang tid mellan uppféljningarna kan vara att det blir svart att avgéra effekterna av vara
insatser. (Ar det vara insatser eller andra faktorer som lett till utveckling?) Det blir svart att folja upp gamla
insatser med nya atgarder. Det medvetna och strukturerade arbetet forloras pa vagen.

Vi behover aterigen reflektera dver syftet med barnkonferenserna, upplagget och innehallet. Det krévs en
storre tydlighet vad galler ansvarsférdelning, hur arbetslagen ska forbereda sig och vad som bér goras fore
konferensen. Utifran barnkonferenserna skapas sedan en tydlig plan fér vad som ska goras, vem som
ansvarar, nar det ska géras samt hur och nar uppféljning ska ske.

Bed6émning av maluppfyllelse:

Vi bedémer att omsorg och larande bildar en helhet i vara verksamheter och att vi pa ett mycket bra satt
bidrar till att framja barnets utveckling. Vi ar inte n6jda med resultatet kring kvalitet i forskolan denna host.
Var bedémning ar dock att vi ar pa god vag mot malen och att var malsattning fortfarande ska vara lika hog
som tidigare ar.

Atgirder for 6kad maluppfyllelse:

Vi ska analysera enkéatsvaren vad avser kvalitet i forskolan. Reflektera 6ver vara insatser och vidta lampliga
atgarder pa alla avdelningar och pa alla nivaer.

Vi ska implementera den reviderade laroplanen och anvanda redan pabdrjade arbeten som redskap for att
hamna ratt.

Barnen ska utmanas mer i sin utveckling, sin nyfikenhet, lust och i sitt intresse. | de arbeten som vi gor, ska
vi fa storre 6gon for laroplanens nya fortydligade omraden (t.ex. naturvetenskap och teknik)

Vi ska ge rikliga tillfallen for arbete, lek och upplevelser i mindre grupper under dagen.

Vi ska reflektera kring fragorna: Hur kan vi samverka mer for att stodja ett entreprendriellt forhallningssatt?
Hur stimulerar vi barnens nyfikenhet och kreativitet? Hur bidrar vi till att fler stjarnégon tands?

Vi ska tydliggora syftet med barnkonferenserna, se 6ver mallen, géra prioriteringar och tydliga
ansvarsférdelningar. Vi ska for resonemang kring synliggérandet av forskolans inre arbete, atgardsprogram
och kartlaggningsverktyg. Vad kan/b6r métas i forskolan?
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BARNS/ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Férskolan ska utgad fran barnens behov och det som barnen visar att de dr intresserade av. Férskolan ska férséka

fd varje barn att uttrycka sin dsikt.

Vc?ra maol far 2010 * Bibehélla goda resultat

. ® Arbetssatt, forhallningssatt,
Enhetens mal: stodinsatser
o Andelen foraldrar som upplever att de vuxna pa avdelningen * Samverkan

bryr sig om barnens intressen och énskemal ska ligga pa lagst 90% * Uppflining och utvardering

Andelen foraldrar som upplever att personalen uppmuntrar barnen till att uttryck sina asikter ska ligga
pa lagst 75%

INSATSER/ATGARDER FOR ATT NA MALEN:

Vi har reflektera 6ver pa vilket satt vi uppmuntrar barnen att uttrycka sina asikter och under vilka former de
gor det?

Flera avdelningar synliggor pa ett mycket bra satt i vilken utstrackning verksamheten utgar fran barnens
erfarenheter, férutsattningar och intressen. (Via portfolio, bilddokumentation, pagadende larande processer,
vernissage, samtal och formulerade texter.)

Flera avdelningar har tydligt visat i vilka situationer och sammanhang som barnet visar gensvar,
engagemang och motivation for det som férskolan erbjuder och de allra flesta har blivit tydligare i
aterkopplingen till féraldrarna.

Tecken och/eller bilder som stod fér kommunikation har inforts pa alla avdelningar.

Vi har manga exempel pa tydligt och systematiskt arbete kring val-, argumentations- och asiktstraningar.
Som t.ex. "stoppljus modellen” (Stanna, tank efter, gor eller sdg pa ett annat satt), stopphanden,
demokratiska rad, mojligheten att sdga pass, "berattar pinnar” mm

Barnen har egna ansvarsuppgifter pa alla vara avdelningar och nagra avdelningar har gett stérre ansvar fér
planering, genomfdérande och redovisning till barnen under projekt och arbeten.

RESULTAT:

Fler och fler avdelningar kan visa i vilken utstrackning verksamheten utgar fran barnets intressen samt i vilka
situationer o sammanhang barnen visar gensvar engagemang och motivation for det vi erbjuder.

Varken varens eller hostens enkat till fordldrarna tog upp fragorna kring barnens intressen eller asikter.
Enhetens egen métning gors under 2011 och resultat kan darfor inte visas férran i nasta ars rapport.

ANALYS:

Barnen uttrycker sina asikter under pagaende lek, vid rutinsituationer och vid direkta fragor fran andra barn
och vuxna. Nagra ar mer frimodiga och tydliga dn andra, men de flesta barn har en vilja att vara till lags och
ar mycket anpassningsbara. Alla barn har en intention med vad de gor och viljan att anpassa sig och vara till
lags far inte missbrukas av oss vuxna. Formagan att utveckla ett kreativt och fritt tdnkande, att ta egna
initiativ och eget ansvar ar viktiga kompetenser att stimulera i forskolan.

Vi uppmuntrar barnen att uttrycka sina asikter vid val av aktivitet, i samlingar och vid vara rutinsituationer. |
leken och i samvaron med andra barn ges manga tillfallen till konflikttraning. Vid dessa tillfallen behovs
ibland mer stéd fran den vuxne, eller en kompis i stravan att na en positiv konflikthantering.

Det &r viktigt att vi tar oss tid och lyssnar pa alla barn och att vi ger verktyg till dem som behdver stod for sin
kommunikation med andra. Har kan tecken, bilder och stoppljusmodeller vara en bra hjalp. Det handlar om
att vi vuxna forsoker forsta intentionen med det barnet gor, att vi ger ett bra bem6tande sa att nya initiativ
tas och att ansvarférdelningen blir i lagom balans mellan barnen och oss vuxna.
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e P3flera avdelningar har arbetet med barnens portfolio fatt laggas at sidan till forman for andra
prioriteringar. Vi ska fortsatta att synliggora barnets utveckling och larandeprocesser, men vi maste se 6ver
vara metoder och system och samverka mer med barn och foraldrar i detta arbete.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE:

e Var bedomning &r att vara insatser och vart bemaotande bidrar till att barnen vill, kan och vagar mer. Vi
anser ocksa att vi i hég grad utgar fran barnens behov och det som barnen visar att de ar intresserade av. Vi
har kommit langt i att fa varje barn att uttrycka sin asikt, men vi kan alla bli battre pa att dokumentera,
analysera och synliggora det arbetet.

ATGARDER FOR GKAD MALUPPFYLLELSE:

e Alla avdelningar ska kunna visa i vilken utstrackning verksamheten utgar fran barnets intressen samt i vilka
situationer o sammanhang barnen visar gensvar engagemang och motivation for det vi erbjuder.

e  Viska erbjuda verktyg, som stod for kommunikation och inflytande for barnen. (tecken som stod, arbetet
utifran social emotionell kompetens, stoppljus, bilder etc)

e  Viska reflektera 6ver fragorna: Hur mycket inflytande har barnet 6ver sin vardag? Pa vilket satt arbetar vi
aktivt for barnens delaktighet och inflytande? Inom vilka omraden kan barnen ta ett eget ansvar? Hur ser
ansvarsfordelningen ut idag?
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FORSKOLA/SKOLA OCH HEM
Barnen i férskolan och deras fordldrar har riitt till inflytande. Foérskolans arbete ska ske i ndra samarbete med
hemmen. Det dr viktigt att férskolan arbetar fram former fér barns och férdldrars delaktighet och inflytande dér
alla ges mdéjlighet att uttrycka sin uppfattning.

Vdra mal fér 2010
A o ® Bibehalla goda resultat
Kommunfullmaktiges mal:

® Arbetssatt, forhallningssatt,
o Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott bemétande stodinsatser

ska ligga pa lagst 89 % som 2008. * Samverkan
o e Uppféljning och utvardering
Enhetens mal:

o Vid utvecklingssamtalen ska minst 88% av fordldrarna uppleva att verksamhetens insatser utvarderas
och forbattras.

INSATSER/ATGARDER FOR ATT NA MALEN:

e Avdelningar har provat olika védgar vid efterfragan av foraldrarnas inflytande. Enkater, diskussionsfragor,
klotterplank, brevlador, samtal, deltagande i verksamheten, hembesok, pratiska 6vningar och filmvisningar.

e Avdelningsmal har diskuterats i personalgrupp, pa fordldraméten och sedan vid enskilda samtal. Vad har vi
sett/tankt? Vad anser/tycker foraldragruppen? Hur landar det/vad innebér det for verksamheten i arbetet
med ditt barn?

e Vihar infort fordldraaktiv inskolning inom enheten.

e Vi har vidtagit atgarder for tatare samverkan med vardnadshavare som regelbundna moten, dagbocker,
telefonsamtal, sms och mail.

e Fragan: Vilka fragor ar av storst intresse att diskutera vid vara fordldrasamtal anser du? har stallts till
foraldrarna och alla avdelningar har bidragit med sina synpunkter och erfarenheter angdende
foraldrasamtal och utvecklingssamtal.

e  Enarbetsgrupp, med uppgift att arbeta fram nya samtalsunderlag, ar tillsatt.

RESULTAT:

e Insatser och resultat utifran kommunfullmé&ktiges mal redovisades under rubriken Normer och varden.
(Mortvagen 96% och Sjoglimten 94%)

e Matning skall géras angaende utvardering och forbattring av enhetens insatser under 2011. Resultatet av
den matningen visas i nasta kvalitetsrapport.

e Andelen foréldrar som ar néjda med verksamheten i sin helhet har matts tva ganger under 2010. Dels i
jamforelseprojektet Matten Gas i mars, dar Hammaro kommun jamférdes med andra kommuner i riket och
via kommunens centrala féraldraenkat i nov. Resultaten blev enligt foljande:

o Mortvagens forskola: 93,4% i mars och 78% i november
o Sjoglimtens forskola: 91% i mars och 85% i november

e Hur val forskolan uppfyller foraldrarnas forvantningar gav foljande resultat i de bada matningarna:
o Mortvagens forskola: 93% i mars och 80% i november
o Sjoglimtens forskola: 90% i mars och 86% i november

e Nar foraldrarna skulle forestélla sig en perfekt forskola och skatta oss i forhallande till ett sant ideal fick vi
féljande resultat?
o Mortvagens forskola 84% i mars och 70% i november
o Sjoglimtens forskola 84% i mars och 77% i november

Ett nojd kund index har raknats ut i jamforelseprojektet och 1ag i mars manad mellan 76% och 85%.
Hammaro kommuns nojdkund index hamnade i varens matning pa ett snitt av 81,5% och Mortvagens
rektorsenhet ligger mycket bra till i jamférelse med detta:

o Mortvagens forskola 88,9%

o Sjoglimtens forskola 86,3%
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Samma utrdkning utifran hostens enkatsvar gav ett néjdkund index pa:
o 76% for Mortvagens forskola
o 82,7% for Sjoglimtens férskola

ANALYS:

Det som orsakat de lagre resultaten i var enhet bér ha hant ndgon gang mellan april och november i ar. Det
ar rimligt att tro att dven yttre faktorer, som vi tidigare ndmnt, paverkat foraldrarnas bedomning.

Kanalerna och méjligheterna for féraldrarnas inflytande &r varierade och manga. De avdelningar som har en
tydlig dokumentation vad géller insatser, larande processer och resultat har kunnat ge en bra och tydlig
aterkoppling kring vidtagna atgarder till foraldrarna.

Dar foraldrarnas inflytande finns tydligt dokumenterat far vi en bra grund for var verksamhetsplanering.
Aterkopplingen och utvirderingen av insatserna blir tydligare och lattare att géra tillsammans med
foraldrarna, nar de varit med i hela processen.

Efter var revidering kommer samtalsunderlagens fragor pa ett tydligare satt utga fran laroplanens
malformuleringar och bygga pa vara framtagna indikatorer pa god kvalitet, bra bemoétande och trygghet.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE:

Vi ér pa mycket god vag att nd malen kring barnens och foréldrarnas inflytande i hela enheten. Vart arbete
sker i ett ndra samarbete med hemmen.
Vi har inom enheten provat fler olika tekniker och former for information, dialog och inflytande. Vi bedémer

att vi har haft en mycket god maluppfyllelse under halva 2010.

Var bedémning ar att formerna for barns och foraldrars delaktighet och inflytande fortfarande ska vara
manga, men att den personliga dagliga kontakten, dar alla dagligen ges mojlighet att uttrycka sin
uppfattning kan forbattras utifran hostterminens resultat.

Vi skattar oss sjalva mycket hogt kring bemoétandet. Personliga dagliga kontakter behover prioriteras och
servicen till brukarna behover i vissa fall géras mer tillgéanglig.

ATGARDER FOR OKAD MALUPPFYLLELSE:

Arbetsgruppen ska arbeta fram forslag pa nya samtalsunderlag under vt -11, arbetslagen kommer med
synpunkter fore sommaren och vi provar dem under hésten -11. En direktutvardering ska goras tillsammans
med foraldrarna efter samtalen och revideringar goérs utifran dessa. Innan arets slut ska ett fardigt underlag
finnas.

Prioritera personliga dagliga kontakter.

Matning av foraldrarnas uppfattning via enhetens enkat under 2011.
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OVERGANG OCH SAMVERKAN
Ett fértroendefullt samarbete mellan férskola och férskoleklass ska utvecklas. Vid 6vergdng till nya verksamheter
ska sdrskild uppmdrksamhet dignas Gt de barn som dr i behov av sdrskilt stéd.
Utvecklingsarbete inom matematik och sprdk sker i perspektivet 1-16 dr ddr arbetet i varje del i organisationen

dr viktig fér helheten.
o o1 foo ® Bibehalla goda resultat
Vdra mal for 2010 ® Arbetssatt, forhallningssatt,
Bildningsnimndens mal stodinsatser

® Samverkan

o Den enskilde upplever att ett individuellt anpassat stod har « Uppfoljning och utvardering

erbjudits i ett tidigt skede.
Enhetens mal:

o Minst 90% av foraldrarna ska uppleva 6vergangen till den nya avdelningen som trygg och tydlig.

INSATSER/ATGARDER FOR ATT NA MALEN:

e Vihar foljt den plan som tagits fram kring 6vergangar till nya avdelningar och till forskoleklassen.

e Vihar varit sarskilt observanta kring barn och familjer i behov av sarskilt stod, dar rektor, specialpedagog,
avdelningspersonal och féraldrar har haft ett ndra samarbete.

e Vihar sett 6ver och forbattrat var samverkan med socialférvaltning, BVC och habilitering. Goda exempel pa
samverkan mellan avdelningarna, med kulturenheten och andra forskolor finns beskrivna tidigare i

rapporten.
RESULTAT:
e Jag upplever att mitt barn far det stod/den hjélp det behéver (endast fyror och femmor raknas som godkant
resultat)
100
95
9 — "
854" B sjoglimten 90% Stéd 2010 | 2009 2008 | 2007
8oy’ o b il
7547 O Mértvigen 83% och hjilp
017 et Mértvigen | 83% |Ingen | 93% | 90%
65+ O Snittet i kommunen g 0 g o 0
60 . - 7a% Sjsglimten | 90% | matning | 93% | 96%
STOD och HJALP

ANALYS:

e Kommunens gemensamt framtagna plan kring 6vergangarna bor revideras utifran inkomna synpunkter.

e  Bildningsnamndens mal dr formulerat tillsammans med det centrala elevhalsoteamet och
socialférvaltningen. Utvarderingen kommer darfor goras fran bada hall.

e Fragan som vi redovisar ar stalld till alla féraldrar via den centrala enkdten och den kan ge oss en indikation
Over tid. Nagra av familjerna har kommenterat sitt betyg tre med ”vi vet inte”, sa en djupintervju med
berérda vardnadshavare skulle ge oss ett tydligare svar pa fragan.

BEDOMNING AV MALUPPFYLLELSE:

e Var bedomning &r att vi har en god maluppfyllelse kring stéd och hjalp i forskolan.

®  For att nda malet, att ett fortroendefullt samarbete mellan forskola och forskoleklass ska utvecklas kravs
mer insatser. Vi ar pa god vag, men samverkan med fem olika skolor gor oss beroende av tydliga modeller.

e Vid 6vergang till nya verksamheter ger vig oss sjalva ett bra betyg kring att sarskild uppmarksamhet dgnas at
de barn som dr i behov av sarskilt stod.

e Eftersom utvecklingsarbetet inom matematik och sprak sker i perspektivet 1-16 ar riktar vi vara insatser mot
malen i grundskolan och vi skattar oss hogt i detta avseende.
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ATGARDER FOR GKAD MALUPPFYLLELSE:
e Kommunens gemensamt framtagna plan kring 6vergangarna ska revideras utifran inkomna synpunkter.

e  Viska reflektera kring fragorna: Hur kan forskola och skola samverka mer med varandra och med
omvirlden? Ar vi 6ppna fér samverkan? Vilka initiativ tar vi? Hur hanterar vi andras initiativ?
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UPPFOLINING/UTVARDERING

Systematiskt kvalitetsarbete ska prdgla all kommunal verksamhet och underlag fér dokumentation och
utvdrdering har sin utgangspunkt i nationella mal i skollag och Idroplan.

o oy Lo ® Bibehalla goda resultat
vara mal for 2010 ® Arbetssatt, forhallningssatt,
Enhetens mal: stodinsatser

® Samverkan

o Fungerande former och rutiner for planering, uppféljning och « Uppfolining och utvardering

utvardering ska finnas

INSATSER:

e Vihar deltagit i jamforelseprojektet Matten Gas under varterminen -10, dar 7 kommuner deltog (Arboga,
Hammaro, Hedemora, Karlskoga, Malung/Salen, Orsa och Rattvik)

* | november 2010 ansvarade bildningsférvaltningen for att en central enkét skickades ut till vara brukare.

e Vihar under aret provat olika former for reflektion, uppféljning och utvardering. Vi gor tydliga
prioriteringar, involverar foraldrarna och efterfragar kontinuerligt deras inflytande.

e Rektor ansvarar for att likabehandlingsplanen f6ljs upp och utvarderas. En revidering ar pa gang och nya
aktuella mal for enheten formuleras fran ar till ar.

Som underlag for den sammanstéllda rapporten har vi:

e  Kvalitativinformation baserad pa respektive avdelnings kvalitetsredovisning, samtal, intervjuer, iakttagelser,
dokumenterade redovisningar och arbetsprocesser.

e Sammanstéllning av barnens, féraldrarnas respektive personalens och ledningens uppfattningar och
varderade utsagor om verksamheten

e  Kvantitativ information som nyckeltal, statistiska uppgifter och férutsattningar

® Resultatet analyseras och nya atgarder blir handlingsplaner som genomférs och dokumenteras i var enhet.

ATGARDER FOR FORBATTRINGAR:

e  Forskolans reviderade laroplan stéller hogre krav pa uppféljning och utvardering for férskolans del fran och
med hostterminen 2011. Vi ska tydligare visa i vilken utstrackning verksamheten utgar fran barnets
intressen och i vilka situationer o sammanhang barnen visar gensvar engagemang och motivation for det vi
erbjuder.

e Att arbeta i arbetslag forutsatter att man utvecklar gemensamma varderingar och en samsyn pa barns

utveckling och larande utifran uppsatta mal. For att lyckas med detta kravs stod och gemensam tid for att
reflektera 6ver arbetet och hur det kan utvecklas.

e Vitror att en utvecklad samverkan mellan olika verksamheter och pa olika nivaer ar ett maste for att
effektivt nyttja kommunens resurser, for att fa till fungerande rutiner fér uppféljning/utvardering och 6ka
eller behalla maluppfyllelsen inom samtliga prioriterade omraden.

e  Viska utveckla den pedagogiska dokumentationen, lara oss mer om var egen praktik genom att analysera
var dokumentation och observera mer hos varandra.

e Arbetet med att fa till fungerande former fér uppféljning och utvardering ska fortsatta.

e Erfarenhetsutbyte pa rektorsniva ska ske, for att fa inspiration av andras goda exempel.
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SAMMANFATTNING

Mortvagens rektorsenhet har bra férutsattningar for goda resultat.

Vi har engagerade och medvetna foraldrar och val utbildade pedagoger med ett bra bemdtande och ett positivt
forhallningssatt.

Lokalerna och utemiljon bidrar till lust, lekfullhet och positiv utveckling. Kontinuiteten i barn och personalgrupp
ger goda forutsattningar for trygghet. Barnens narvarotid ar hég och det finns gott om kamrater att samspela och
leka med under dagen i forskolan.

Den hoga narvarotiden bland barnen kraver ocksa en god bemanning av pedagoger under en stérre del av dagen.
Trots anpassning av personalens scheman och samverkan mellan avdelningar blir det stora delar av dagen som
ansvaret for barnen delas pa farre vuxna.

Under hostterminen, nar influensor och forkylningar avl6st varandra, har personalens tillfalliga franvaro markts
tydligt i vara barn- och foraldragrupper. Bristen pa vikarier har allt for ofta gjort sig pamind under 2010 och
upplevs som ett stort problem i vara verksamheter.

Vi ser en skillnad mellan resultaten kring trygghet och kvalitet pa avdelningar med blandade aldrar respektive
avdelningar som har aldersuppdelat.

Om detta sammantraffande ar en tillfallighet &r for tidigt att sdga. Vara analyser maste jamféras med andra
enheters analyser och erfarenheter samt ses éver tid.

Tidigare sammanslagningar av avdelningar, mindre mojligheter till personliga dagliga moten med kanda vuxna,
vikariesituationen och hég narvaro av barn i grupperna har angetts som skal till de lagre betygen av bade vara
brukare och vara medarbetare.

Vi kan inte utldsa om avdelningar med hogre personalfranvaro eller hogre belaggning varit de som bidragit till de
lagre resultaten i enkaten. Vi kan endast spekulera i det som hoga riskfaktorer och eventuellt bidragande faktorer.
Yttre faktorer, som medial paverkan, valdebatter, facebookgrupper och andras oro kan ocksa paverka vara
resultat.

Utmaningarna och vara dilemman i arbetet med likabehandlingplanen &r oftast inte forknippade med olika
personligheter eller olika kon. Dilemmat och utmaningar uppstar i relationen mellan individ/grupp och miljon.
Utmaningen handlar ofta om att kunna hantera “massan” utifran det enskilda barnets behov.

Rattvisa ar inte lika med lika och likabehandling handlar om att vaga goéra olika.

Utmaningen handlar om att hantera olikheter och behov i relation till tid och méjligheter. Vi behéver stéandigt
reflektera 6ver vad vi gor. — Utmaningen handlar om att hitta en balans mellan att vara narvarande bland barnen,
samt fa tid till reflektion, forberedelser, uppféljning och utvardering.

Neddragningen som gjordes med 0,5 tjanst vid samtliga fyra 1-3 arsavdelningar from hosten -09 samt att
planeringspoolen pa totalt 1,65 tjanst forsvann, har stallt krav pa forandringar.

Forandringsprocesser tar tid och effekterna av dessa fordandringar har skapat frustration och kansla av
otillrdcklighet. Andrade férutsattningar har gjort det svarare for pedagogerna att kunna genomféra ett kvalitativt
arbete utifran de krav som uppdraget kraver. Vi har 6ver tid haft mycket néjda brukare, personal med hoga
ambitioner och hogt stallda mal i enheten.

Vi behover battre mojlighet att kontinuerligt dokumentera, utvardera och folja upp var verksamhet. Uppdraget
kraver tid for reflektion och analys, prioriterade insatser for barn i behov av sarskilt stod och ekonomiska
forutsattningar for att vi ska klara av att bedriva en férskoleverksamhet med fortsatt hog kvalitet.

Det ekonomiska fordelningssystemet har missgynnat var enhet i ar. Prioriteringar har gjorts kring barn i behov av
sarskilt stod och att ha en grundbemanning pa 3.0 pa vara avdelningar. Nedskarningar har gjorts i
ledningsorganisationen, mindre pengar har lagts pa fortbildning och besparingar har skett under sommarveckorna.

Vi ser goda resultat av vara insatser och prioriteringar kring barn i behov av sarskilt stéd. Trots besparingar och
medvetna insatser har budgeten inte hallits 2010.

Vi har med gemensamma krafter trots detta uppnatt de flesta av vara mal under 2010.
For att na full maluppfyllelse prioriterar vi féljande omraden under 2011.

PRIORITERADE OMRADEN 2011
® Insatser kring trygghet
® [nsatser kring god kvalitet
e |mplementering av ny ldroplan
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