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INLEDNING

Koppling till féregaende KR

Vart fokus for 2010 var att hitta former for att arbeta med nuvarande organisation och att utveckla
dialogen och samverkan med fordldrarna. Vi ville ocksa jobba mera med miljo och hallbar utveckling.
Barns inflytande, jamstélldhet och mangfald har varit och &r viktiga fragor for var enhet.

Under aret har det 6kande antalet barn i barngrupperna och den férsimrade mojligheten till
motestillfillen for reflektion och diskussion bidragit till att vi inte har uppnatt det vi hade foresatt oss.
Arbetslagen har i olika grad hittat formen for den nuvarande organisationen med 1-5 avdelningar och
arbetet med milj6 och hallbar utveckling har inte natt sa langt som vi hoppats.

Insatser/atgarder for att na malen:
Arbetet har under aret framfor allt dgnats at vara ndrvarande i det direkta arbetet med barnen och att
tillsammans synliggora deras utveckling och ldrande.

Resultat:

Arbetslagen har i varierande grad hittat former for att arbeta med barn i aldern 1-5. Samverkan med
fordldrarna har minskat. Nagra upplever att barnens inflytande har minskat.

Miljotankandet har 6kat men det konkreta praktiska arbetet med att t.ex. ga till atervinningsstationen
har inte gatt att genomfora.

Analys:

Forskolan har under 2010 stillts infor utmaningen att arbeta med allt storre barngrupper och samtidigt
hitta formen for att arbeta med en annan aldersfordelning i grupperna. Det har gjort att fokus i den
pedagogiska verksamheten har varit det direkta arbetet med barnen och det har varit svart att hitta tid
for reflektion och kommunikation.

Bedomning av maluppfyllelse:
Vi har inte nétt malen fullt ut.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
Hitta former for att kunna planera, dokumentera, reflektera och folja upp pa ett systematiskt siitt.

Hur har KR arbetats fram?

Varje arbetslag utvirderar sitt arbete mot ldroplanen och de kommunala malen. Som instrument for
utvirderingen ligger de planerings och utvirderingsdokument som enheten arbetat fram. I dessa
dokument redovisas forutséttningar och mal for verksamheten samt vilka arbetsmetoder och aktiviteter
som planerats. I planeringsunderlaget dokumenteras ocksa vilka utviarderingsmetoder som ska
anvindas under terminens gang. Detta ligger till grund for arbetet med K.R.



FORUTSATTNINGAR/BAKGRUNDSFAKTORER

¢ Nettobudget for ar 2010 16 340
e Personalbudget 14140
e Ekonomiskt utfall - 630
[ ]

Viktiga stéallningstaganden vid budgetering for enheten, for att na
maluppfyllelse. (per verksamhetsform)

Personaltathet Antal barn/elever

(snittet for 2010) (Angivet barnantal utgor ett snitt for 2010)
Personaltitheten och antal barn berdknas utifran hur manga barn som var inskrivna 15 mars och 15
okt.

Personaltithet

2010 2009 2008 2007
Forskola
(antal barn/arsarbetare) 6 5,6 5,15 4
Antal barn/elever
2010 2009 2008 2007
| forskoleverksamhet
K | forskol
ommunat forskofa 203 196 188 146

Antalet barn i grupperna dr mellan 15 och 22. Det ldgsta antalet har den grupp som har barn i
aldern 1-3 ar och det hogsta den grupp som har barn i alder 3-5 ar. Det som ocksa &r en
forutséttning som forandrats 6ver tid dr barnens vistelsetid i forskolan, alltsa antalet
volymtimmar. Det innebér hog beldggning under storre delen av dagen.

Organisation

Lunna rektorsenhet bestar av tva forskolor, Lunna forskola och Mormo forskola. Lunna har sex
avdelningar for barn 1-5 ar och Mérmo forskola fem avdelningar, tre for barn 1-5 ér, en for barn 1-3 ar
och en for 3-5 ar.

Personalens kompetens

All personal har pedagogisk utbildning, 83 % ir forskolldrare och 17 % &r barnskotare.

Mer 4n hilften av dem har gatt utbildning i smébarnspedagogik. En har gatt forskolelyftet.

Fem har Montessorieldrarutbildning. Fyra har utbildning i bilddidaktik, tre har utbildning i
drama for yngre aldrar, flera har ldst 10-60 poing i sprakutveckling, fyra har gatt RUC-
utbildning i matematik for yngre barn. En har 20 hp i kreativ matematik och 15 hp i svenska
som andra sprak. Nagra har lést specialpedagogik och flera har gatt handledarutbildning.



Normer och varden

Mal:

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla forstaelse for
vart samhélles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand omfattas av dem.
Bildningsndmndens verksamhet utgar fran den gemensamma virdegrunden om alla ménniskors lika
vérde, solidaritet och jimstélldhet.

En hilsoframjande livsstil ska stimuleras for att forebygga barns fysiska ohilsa sdrskilt med tanke pa
overvikt och diabetes. Verksamheten ska ge 6kad kunskap om vad som frimjar hélsa och stimulera
mdojligheterna till aktiv och varierande fritid dér folkhélsoarbetet prioriteras.

Mal Besluti | Redovisas i KR | Resultatredovisning
for
Minst tva enheter ska under | Kf Skola/forskola Vi har inte ansokt om gron flagg dnnu.
2010 fa "Gron Flagg”.
Likabehandlingsplanens mal | Skolans Forskola

Insatser/atgarder for att na malen:

Avdelningarna har arbetat kontinuerligt med normer och virden samt visionen/malen/innehallet i
likabehandlingsplanen. Personalen finns nira barnen for att stotta och hjilpa barnen runt dessa fragor.
Samtal med barnen kring hur man 4r nir man &r tillsammans med andra.

Pa nagra avdelningar har man genomfort intervjuer med barnen.

Alla far vara med utifran sina forutsittningar. Miljon &r tillatande for bade pojkar och flickor.

Resultat:

Det r en tillatande positiv atmosfir bland barnen. Pa en avdelning uttrycker personalen att barnen
utvecklat sin formaga att ge varandra trost. Vikarier som kommer till var enhet har flera ganger
uttryckt att de upplever stimningen bland barnen sa god.

Analys:
Likabehandlingsplanen fungerar inte som ett levande dokument nir det géller virdegrundsarbetet,
ddremot arbetar man med vérdegrundsfragorna kontinuerligt.

Bedémning av maluppfyllelse:
Nir det giller likabehandlingsplanen sa har méalen uppnatts, men de rutiner som finns for att arbeta
med den har inte fungerat fullt ut.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:

Gora den mer konkret och f6lja upp vad som sker mera kontinuerligt. Ta reda pa barnens tankar kring
sina rittigheter och koppla till var verksamhet. Kartligga behoven pa individ, grupp och
verksamhetsniva och komma fram till vilket omrade vi ska jobba med det hir aret. Lyfta
likabehandlingsplanen pa fordldramoten.




UTVECKLING, LARANDE OCH KUNSKAPER

Mal:

Forskolans pedagogiska verksamhet ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och ldrande. Skolan dr en motesplats ddr ménniskor ska vdxa och utvecklas for att forma
morgondagens samhille. Motet med skolan leder till att de studerandes tillit till sitt eget ldrande och
lusten till fortsatt lirande okar. Barns/elevers liarande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.

Genom det forebyggande arbetet inom sprak och matematik dir pojkar och flickor ges samma
mojligheter utifran individens behov kommer elevernas resultat Gver tid att forbéttras.
Elevhilsoteamets olika kompetenser dr viktiga for tidiga upptéckter av barn/elever i behov av stod.

Mal Beslut | Redovisas i | Resultatredovisning
i KR for
Varje avdelning i forskolan har en Bn Forskolor Ja alla avdelningar har en sprakplan.

plan som beskriver vad och hur det
medvetna sprakarbetet sker.

Insatser/atgarder for att na malen:

Sagoldsning, samtal i alla situationer t.ex. vid matbordet, i tamburen och i leken. Foreteelser ndmns
vid sitt rétta namn, viktigt ocksa for matematiska begrepp. Rim, ramsor och lek med ord. Barnen
uppmuntras att berétta och framtrida for varandra. Nagra avdelningar arbetar aktivt med drama och
musik. I dialog med barnen utmanar vi deras tinkande genom fragestéllningar i alla
vardagssituationer. Montessori avdelningarna har sitt sirskilda material bade i matematik och i sprak.
Det bygger pa progression i larandet och gar fran det mycket konkreta till det abstrakta.

Mormo forskola har gjort en gemensam plan for hur arbetet med att stimulera barnens sprakutveckling
ska ske.

Resultat:
Vi har en levande sprakplan som speglar hur vi tdnker omkring barns sprakutveckling.

Analys:
Svarigheter att f6lja upp enskilda barns utveckling och ldrande da tiden for gemensam dokumentation
och reflektion saknas.

Bedomning av maluppfyllelse:
Vi anser att malet dr uppnatt.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
Folja upp sprakplanen regelbundet och halla den levande.




BARNS/ELEVERS ANSVAR OCH INFLYTANDE

Mal:

Barnens/elevernas sociala utveckling forutsitter att de allt efter formaga far ta ansvar for miljon i
forskola och skola. Barnens/elevernas behov och intressen bor ligga till grund for utformningen av
verksamheten och utbildningen. Demokratiska arbetsformer med ett reellt inflytande giller. Elevernas
medvetenhet om ldroplanens olika mal pa det individuella planet ska oka.

Insatser/atgarder for att na malen:

Vi ordnar den pedagogiska miljon utifran barnens intressen. Vi fragar vad de vill gora for att stimulera
dem att tinka efter och gora egna val. Vi utmanar barnens tankar genom att stéilla 6ppna fragor som far
dem att tinka ut egna l6sningar.

Resultat:

Barnen tar ansvar for att ta fram och plocka bort efter sina lekaktiviteter. De 4r aktiva vid matbordet
och tar mat och skickar vidare. Vi pedagoger ténker efter mera innan vi svarar barnen och stéiller mer
foljdfragor for att fa syn pa deras tinkande.

Analys:

Upplevelsen ér att delaktigheten och medinflytandet for barnen har minskat p.g.a. det hogre
barnantalet i grupperna under storre delen av dagen. Mojligheten till att mota enskilda barns 6nskemal
och intressen har minskat.

Bed6émning av maluppfyllelse:
Vi anser att vi jobbar utfran liroplanens intentioner men att arbetet med barns inflytande och
delaktighet maste utvecklas mera.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
Synliggora hur barns inflytande ser ut idag och forsoka hitta former for att utveckla delaktigheten.

FORSKOLA/SKOLA OCH HEM

Mal:

Forskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Forildrarna ska inom ramen for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i
forskolan/skolan. Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska
skapa de bésta forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

Genom utveckling av Internet ska servicen till brukarna goras mer tillgénglig. Kommunen ska
utveckla medborgardialogen. Olika tekniker och former for information, dialog och
medborgarinflytande ska provas.

Mal Beslut | Redovisas i Resultatredovisning

i KR for
Fronter 4r en integrerad del av Bn Alla skolor Ja vi har uppnatt malet enligt kriterierna
undervisningen. for forskolan.
Andelen foraldrar som upplever att de | Kf Alla skolor, Malet har inte uppnatts. Resultatet har
far ett gott bemotande ska ligga pa forskolor. sjunkit jamfort med 2008.




| ligst 89 % som 2008. |

Insatser/atgarder for att na malen:

¢ Daglig kontakt vid [dimning och himtning.

e Information om verksamheten ldmnas pa fordldraméten och nagra avdelningar skriver
veckobrev/manadsbrev.

e Dokumentation och information om verksamhetens arbete och malsittning anslas pa
informations/foréldratavla pa respektive avdelning. Nagra avdelningar pa Mormo forskola
anvinder ocksa Fronter som informationskanal till férdldrarna.

e Tva av avdelningarna pa Mormo forskola har en bildskédrm placerad i hallen dér man visar
bildspel fran avdelningens dagliga verksamhet.

e Utvecklingssamtal erbjuds en gang/ar.

e De flesta avdelningar har nu foridldraaktiv inskolning, vilken innebér att forédldrar deltar aktivt
i verksamheten under hela inskolningsperioden.

e Olika slags fordldrasammankomster sasom grillkvill, luciafirande m.m.

Resultat:

Svarare att fa utrymme tidsmissigt att mota varje enskild forélder i den dagliga kontakten pa det sitt
som personalen efterstrivar.

Fronteranvindandet bland fordldrarna har okat framfor allt pa4 Mormo forskola.

En del avdelningar har haft svarare att genomfora utvecklingssamtal.

Béde personal och forildrar anser att det var positivt med forildraaktiv inskolning.

Det har varit god uppslutning till férildrasammankomsterna.

Analys:

Bedomningen ér att det starkt forsamrade resultatet i fordldraenkiten till stor del beror pa minskade
resurser. De stora barngrupperna och den ldgre personaltitheten kommenteras av manga i
fordldraenkiten. Forutsittningarna for att kunna méta varje enskild fordlder i den viktiga dagliga
kontakten har forsamrats och det mirks ocksa pa fordldrarnas upplevelse av kvalitén i bemotandet.

Bedémning av maluppfyllelse:
Vi har inte uppfyllt malet

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:
Arbeta mer aktivt bemotande och med foréldrarnas delaktighet.



OVERGANG OCH SAMVERKAN

Mal:

Ett fortroendefullt samarbete mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem ska utvecklas for att
stodja och berika barnets/elevens allsidiga utveckling och ldrande i ett langsiktigt perspektiv.
Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal som giller for respektive verksamhet.
Barns/elevers ldrande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.

Vid 6vergangen till nya verksamheter ska sérskild uppmirksamhet dgnas de barn/elever som ar i
behov av sérskilt stod. Gemensamma riktlinjer for vad som ska goras och vilken dokumentation som
ska folja eleven giller. Utvecklingsarbete inom matematik och sprak sker i perspektivet 1-16 ar dr
arbetet i varje del i organisationen #r viktig for helheten.

Insatser/atgarder for att na malen:

Vi har arbetat enligt de framtagna riktlinjer som finns for Hammar6 kommun nir det géller 6vergang
mellan forskola och forskoleklass. I 6verskolningssamtal med forildrar, limnande pedagog och
mottagande pedagog har utbytet av kunskaper och erfarenheter skett. Barnen sjédlva har i viss
utstrickning deltagit i Overskolningssamtalet.

Utifran barnkonferenserna pa forskolan har en uppf6ljning gjorts kring barn i behov av sérskilt stod
och den information som mottagande skola behover. Informationsutbytet har skett i ett tidigt skede av
varterminen med fordldrar, Iimnande pedagog, forskolans specialpedagog och skolans specialpedagog
samt i vissa fall dven rektorer och psykolog. Detta har varit viktigt for skolans planering for
mottagandet av barnet. I enstaka fall har dven specialpedagog funnits med vid 6verskolningssamtalet i
slutet av varterminen.

Resultat:

Riktlinjerna kring dvergangen har foljts och fungerat bra.

Vi har inte utarbetat nagra rutiner for att géra barnen mer delaktiga i 6verskolningssamtalet som vi
hade intention att gora. Personalen har delvis upplevt oklarheter kring om barnen ska delta.

Under 2010 har inte det varit ndgra Regnbagsmoten med representanter for forskola och forskoleklass.

Analys:

Pa enheten har det sedan lang tid funnits en samverkan mellan forskola och forskoleklass genom
Regnbagsmoten, vilket lagt grunden for att resultatet ar gott. Efter att kommunens riktlinjer for
overgang kommit har det inte funnits lika stort behov av regnbagsmoéten. Det finnas dock behov av att
gora en uppfoljning kring riktlinjerna och hur vi arbetar med dem.

Bedomning av maluppfyllelse:
Maluppfyllelsen kring 6vergang mellan forskola och forskoleklass ér god nir det géller alla barn
inklusive barn i behov av sirskilt stod.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse: 0
Tydliggora rutinerna for barn i behov av sirskilt stod. Ateruppta regnbagsmaoten.



SKOLAN OCH OMVARLDEN

Mal:

Eleverna ska fa underlag for att vilja fortsatt utbildning. Den obligatoriska skolan ska ha en nira
samverkan med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsitter ocksa en
samverkan med niringslivet och nidrsamhillet i stort. Arbetet ska inriktas pa att ge eleverna béttre
beslutsgrund infor kommande yrkesval och bidra till att stirka tron pa den egna formagan. I arbetet
ska studie- och yrkesvigledarnas kompetens tas tillvara och de otraditionella valen pa sikt dka.

Det paborjade utvecklingsarbetet med skola-arbetsliv-entreprenorskap och andra atgiarder som
stimulerar nyforetagande och entreprenodrskap ska fortsitta och ytterligare intensifieras. Forvaltningen

ska for olika kategorier organisera dagar for erfarenhetslédrande.

Mal Beslut | Redovisas i Resultatredovisning
i KR for
Samtliga enheter ska arbeta med det Kf Alla skolor Beskriv vad som lyftes vid

entreprendriella ldrandet/kreativa
arbetssiitt.

entreprendrsméssan fran enheten och om
enheten under aret utvecklat andra
arbetssitt som priglas av
kreativitet/entreprenoriellt lirande.

Insatser/atgarder for att na malen:
Vara forskolor deltog i entreprendrsdagen tillsammans med 6vriga férskolorna pa Hammaro.

Resultat:

Analys:

Bedémning av maluppfyllelse:

Atgarder for 6kad maluppfyllelse:




UPPFOLJNING/UTVARDERING:

Insatser:

Varje avdelning anvéinder de sedan linge framtagna dokumenten planeringsunderlag och utvérdering
for att dokumentera barnens utveckling och lirande. I planeringsunderlaget anges forutséttningar,
syfte, mal uppfoljningsmetod. Det stdms av i utvdrderingen och den ligger sedan till grund for nésta
planering. Utvirderingsverktyget BRUK anvinds ocksa.

SAMMANFATTNING

De foriandrade forutsittningarna nér det géller barngruppernas storlek, antalet personal/barn och de
krympande ekonomiska resurserna har forsimrat mojligheterna till att uppna bade de nationella och de
kommunala malen.

Ekonomi
Ekonomin har i ar endast rickt till att uppritthalla basverksamheten.

Prioriterade omraden 2011

Under 2011 kommer fokus att vara implementering av den nya ldroplanen och att utveckla fungerande
former for pedagogisk dokumentation och tid for reflektion och uppf6ljning.
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