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Inledning

Denna kvalitetsredovisning géller for verksamhetsaret 2010 for bildningsforvaltningen i
Hammard kommun. Det systematiska kvalitetsarbetet praglar verksamheten allt mer och &r en
viktig del i styrningen for att na 6kad maluppfyllelse.

| kvalitetsredovisningen ingar de mal som kommunfullmaktige och bildningsnamnden antagit
samt de nationella mal som finns att arbeta mot. Redovisningen omfattar forskoleverksamhet,
skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk grundsarskola.

Varje enhet inom forskola och skola uppréttar sin egen kvalitetsredovisning. Personalen bidrar
med kunskaper och erfarenheter inom sina respektive ansvarsomraden och detta sammanstalls
sedan av varje forskolechef/rektor. Elever och vardnadshavare &r delaktiga i arbetet.

Den kommundévergripande kvalitetsredovisningen har sasmmanstallts utifran enheternas
kvalitetsredovisningar, nationella uppféljningar och det évergripande arbete som bildningsfor-
valtningen gjort for verksamheten.

Enligt SKL: s Oppna Jamforelser 2011 sa rankades Hammaré kommun som den tionde basta
skolkommunen i riket. Denna rankning baseras pa det sammanvéagda resultatet fran 2010.

Syfte

Kvalitetsredovisningen ger en sammanfattad bild av bildningsforvaltningens verksamhet. Den
hjalper oss att identifiera utvecklingsomraden som behGver prioriteras.

Aven foréldrar och andra intressenter kan i kvalitetsredovisningen fa information om verk-
samheten inom forskola, skola och skolbarnsomsorg i Hammard kommun. Darigenom kan de
delta i diskussioner om skolans utveckling, fa mer insyn och ett 6kat inflytande. Barn, elever
och foraldrar far dessutom ett béttre underlag for val mellan skolor och forskolor.

Arbete utifran 2009 ars kvalitetsredovisning

Det systematiska kvalitetsarbetet i bildningsférvaltningen i Hammaré kommun utvecklas med
hjélp av forskning och resultaten som framkommer i enheternas kvalitetsredovisning.
Forberedelser infor den nya skollagen och de nya laroplanerna har varit en stor del under aret
med gemensamma fortbildningar. Langsiktiga lokalpolitiska fragor som lokaler for forskole-
och skolverksamhet, antal barn och personal i forskolegrupper och klasser, samt
resursfordelningsmodell for att skapa likvérdighet har ocksa paverkar verksamheterna.

Utifran 2009 ars kvalitetsredovisning har arbetet med kreativa arbetssétt genom bland annat
kulturgarantin och entreprendriellt 1arande utvecklats. Arbetet med matematik har fortsatt med
matematikverkstader och studiecirklar pa flera enheter for att langsiktigt forbattra resultaten.
Aven sprakarbetet fortsétter med planer for utvecklingen inom varje enhet.



Flera enheter har dven arbetat vidare med olika former av vardegrundsarbete och hallbar

utveckling. Varje enhet har arbetat vidare med sina respektive mal 1opande under aret.

Forutsattningar/bakgrundsfaktorer

2010 2009
Nettobudget (tkr): 229 669 258 912
Personalbudget (tkr): 188 292 192 293

Det skiljer nastan 30 miljoner kronor mellan budget 2009 och 2010. Den storsta delen av detta

representeras av kostnader for lokalvard och kost som har fort dver till serviceforvaltningen.

Budgetramen for verksamheten har ocksa minskat vilket var en besparing inom forvaltningen.

O Personalkostnader
m Hyra/kapitaltjanster
0 Owrigt




Kostnad per elev

- inklusive undervisning i
modersmal och svenska A
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2005 2006 2007 2008 2009
—e— Hammaro 64 223 68 033 70 221 72 740 74 856
—=— Karlstad 68 267 72 416 74 671 79 746 84 447
Snitt Varmland | 74 384 77 559 81 488 87 518 89 468
Snitt Riket 73 567 73 561 80 830 85179 87 958
Personaltathet
2010 2009 2008 2007
Forskola
(antal barn/arsarbetare) 55(54) 56 (5.3) 52(53) 52(5.2)
Familjedaghem
(antal barn/anstélld) 4,9 (5,0) 4,9 (4,9) 4,0 (4,8) 4,0 (4,9)
Skolbarnsomsorg
(antal barn/arsarbetare) 17,7 (21,5) 17,7 (20,9) 18,9 (20,5) 19,6 (19,5)
Forskoleklass (lasarsvis)
(antal arsarbetare/100 elever) 8,3 (6,3) 7,6 (6,5) 9,2 (6,9) 9,2 (6,7)
Grundskola (lasarsvis)
(antal larare/100 elever) 8,0 (8,2) 8,5 (8,4) 8,4 (8,3) 8,4 (8,3)




Statistik fran Skolverket dver antal heltidsanstallda. Siffrorna i parantes anger jamforelsen
med riket. | forskola och familjedaghem har Hammaré kommun i princip samma
personaltathet som rikssnittet. Inom skolbarnsomsorg och forskoleklass har vi nagot farre barn
per arsarbetare jamfort med rikssnittet. Det som avviker ar personaltatheten inom grundskolan
dar Hammard kommun for forsta gngen har en lagre larartathet an rikssnittet.

Antal barn/elever

2010 2009 2008 2007
| forskoleverksamhet
Kommunal férskola 792 742 702 688
Familjedaghem 24 44 48 51
Enskild forskola 79 70 73 73

| forskoleklass, grundskola oc

h skolbarnsomsorg

Forskoleklass 197 186 190 203
Grundskola 1694 1735 1780 1830
Skolbarnsomsorg 759 713 746 713
Sarskola

Sarskola i Hammaro 12 19 22 25

Sarskolai annan
kommun

Siffrorna som redovisas ovan &r de siffror som rapporteras till SCB den 15 oktober respektive
ar. Antalet barn ar storre i verksamheten pa varen. Det fanns 742 barn i Hammard kommuns
forskolor den 15 oktober 2009 och 834 barn i kommunens forskolor den 15 april 2010.
Antalet barn varierar mycket mellan var och host vilket paverkar siffrorna. Antalet barn 6kar
under aret fran inskolning fram till och med Gverlamning till forskoleklass.



Organisation

Kommunen utgor ett forskoleomrade/skolomrade som bestar av tio enheter. Varje enhet leds
av en rektor. Av de tio enheterna har sju enbart forskoleverksamhet eller skolverksamhet, tre
bedriver bade forskole- och skolverksamhet. Vid tre av enheterna finns sarskoleverksamhet
och vid en enhet finns en forberedelseklass for elever som nyss kommit till Sverige. Malet for
forberedelseklassen &r att elevens sprakkunskaper ska utvecklas.

Rektorsenhet Verksamhet
e Forskoleverksamhet

Gotetorps rektorsenhet e Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

e Forskoleverksamhet

Hallersruds rektorsenhet e Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e Grundskola F-6
rektorsenhet F-6 o Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e Grundskola 7-9
rektorsenhet 7-9 e Grundsarskola

e Forskoleverksamhet
Lillangsskolans e Grundskola F-6

rektorsenhet e Skolbarnsomsorg
e Grundsarskola ar 1-6
e Forberedelseklass
Lunna rektorsenhet e Forskoleverksamhet

e Oppna férskolan

e Grundskola F-6

Mormo rektorsenhet F-6
e Skolbarnsomsorg

e Grundskola 7-9

Mormo rektorsenhet 7-9 . o
e Grundséarskola ar 7-10

Mortvagens rektorsenhet o Forskoleverksamhet

e Forskoleverksamhet

Nolgéards rektorsenhet .
9 e Familjedaghem




Modersmalsundervisning for barn och elever med annat modersmal &n svenska bedrivs i liten

omfattning i kommunen. Grundskoleférordningens anvisningar om modersmal foljs vilket

innebér att modersmalsundervisning erbjuds om

Sprék VAr 2010 | Host 2010 _ _ _
] det finns minst fem elever i grundskolan eller tre
arabiska 9 3 . ) .
. barn i forskolan som har spraket som modersmal
somaliska 6 6 L .
samt om behdrig larare finns. Kommunen erbjdd
engelska 21 18

i grundskolan under 2010

kurdiska/sorani 8 5 . e .
il dsk modersmalsundervisning i engelska, finska,
thailandska 7 9 . . . .
_ ryska, arabiska, bosniska, somaliska, mandarin,
bosniska 5 ! sorani/kurdiska och thailandska. Under 2010
ryska 2 3 fick ungefar 60 elever modersmalsundervisning
finska 1 1 eller modersmalstraning, varav tre i férskolan.
mandarin 0 2 Av de 6 kommuner som deltar i
Totalt 59 54

Jamforelseprojektets natverk Matten Gas ar

Hammaro den enda att erbjuda modersmalsstdd i forskolan. Tabellen visar fordelningen av
elever over de olika spraken under varterminen och hostterminen 2010.

Forskola

Forskolorna har avdelningar med barn 1-3 ar, 3-5 ar och 1-5 ar. Familjedaghem hos
dagbarnvardare och 6ppna forskolan hor till var sin rektorsenhet med forskolor. Barn i behov
av sarskilt stod ar integrerade i de ordinarie grupperna dar de far olika former av stod. Extra
resurser finns aven vid nagra avdelningar.

Nagra av forskoleavdelningarna ar specialinriktade pa exempelvis sprak, Reggio Emilia eller
Montessoriinspirerade. Oppna férskolan ar en del av Familjecentralen som samverkar med

bland annat barnavardscentralen.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg

Vid skolorna gar eleverna i de tidigare aren i aldersblandade eller aldershomogena grupper.
Fran skolar 4 ar grupperna aldershomogena. Verksamheten &r organiserad i arbetslag dar olika
kompetenser kompletterar varandra. | forskoleklass till ar 3 arbetar forskollarare, fritids-
pedagoger och grundskollérare tillsammans i arbetslag. Fran ar 4 arbetar grundskollarare med
olika inriktning tillsammans. Enheterna har &ven lokala elevhalsoteam med bland annat
skolskdoterska och kurator.

85 % av barnen mellan 6-9 ar och 14 % av barnen mellan 9-12 ar befinner sig i Hammaro
kommuns fritidshem. Rikssnittet &r 37 barn per fritidshemsavdelning och i Hammaré kommun
har vi 45 barn i snitt per fritidshemsavdelning. Fritidshemmen organiserar ofta verksamheten
utifran de olika aldersgrupperna.



Grundsarskola
Vid Lillangsskolan finns sérskola for elever i skolar 1-6. En fritidsavdelning finns for sar-
skolans barn. Sarskolan pa Hammarlundens skola 7-9 och Mérmoskolan 7-9 ar integrerad i

den dvriga verksamheten, men eleverna deltar vid behov i sarskolans undervisning.

Personalens kompetens

Personalens kompetens &r hog och de flesta rektorsenheter redovisar att all pedagogisk
personal &r behdrig enligt nuvarande behorighetsregler. Detta lyftes upp som ett gott exempel i
rapporten om forskola fran natverket Matten Gas, som ar en del av SKL: s Jamforelseprojekt. |
sérskolan arbetar l&rare med specialpedagogisk kompetens med inriktning mot sarskolan. For
att 6ka personalens kompetens genomfors fortbildning kontinuerligt. Inom samtliga omraden
anvénds elevhalsoteamets personal for att oka kunskaper genom forel&sningar, handledning
och konsultation. Hammard kommun har under aret anordnat gemensamma
kompetensutvecklingsdagar for all personal i perspektivet 1-16 ar. Dagarna har under 2010
framst omfattat forberedelser infér den nya skollagen.

Flera arbetslag inom grundskolan har ytterligare fortbildats kring betyg och bedémning,
vardegrundsarbete, genus och jamstalldhet samt brandskyddsutbildning. En viktig uppgift for
de larare som deltar i kompetensutveckling ar att sprida erfarenheterna till sina kollegor.

Flera avdelningar inom forskolan har vidareutbildats i smabarnspedagogik via RUC
(Regionalt UtvecklingsCentrum), Reggio Emilia och tecken som stdd.

Genom Forskolelyftet och Lararlyftet har larare deltagit i vidareutbildning kring bland annat
sprakutveckling och matematik.



Normer och varden

Mal

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla
forstaelse for vart samhalles gemensamma demokratiska véarderingar och efterhand omfattas
av dem. Bildningsnamndens verksamhet utgar fran den gemensamma vardegrunden om alla

maéanniskors lika vérde, solidaritet och jamstalldhet.

En halsoframjande livsstil ska stimuleras for att forebygga barns fysiska ohélsa sérskilt med
tanke pa 6vervikt och diabetes. VVerksamheten ska ge okad kunskap om vad som framjar halsa
och stimulera mojligheterna till aktiv och varierande fritid dér folkhdlsoarbetet prioriteras.

Mal Besluti | Redovisas i KR for Resultatredovisning
Minst tva enheter ska Kf Skola/forskola Malet ar uppfylit.
under 2010 fa "Gron

Flagg”.

Hostterminen 2010 galler | Bn Kultur, skola med skolar | Malet ar uppfyllt.
kulturgarantier for ar 4-6. 4-6

Likabehandlingsplanens Skolans | Forskola, forskoleklass, | Varje rektorsenhet har
mal. skola och sérskola foljt upp sina mal.

Insatser/atgarder for att na malen

Varje ar genomfor skolhalsovarden halsosamtal med elever ur arskurs 4. Nytt for 2010 var att
resultaten matades in i elevhédlsodatabasen ELSA for sammanstéllning. Detta var del av en
pilotstudie dar 15 kommuner deltog. Skolskoterskan har sedan avidentifierat svaren och
registrerat halsouppgifterna fran halsosamtalen och skickat in dem till landstingets enhet for
Folkhalsa och samhéallsmedicin. Svaren har sedan sammanstllts bade lans- och kommunuvis. |
Hammard kommun medverkade 172 av 194 elever i &rskurs 4, varav 97 var flickor och 75 var
pojkar.

Under varen 2010 fick rektorerna besvara en enkat om hur sex- och
samlevnadsundervisningen bedrivs i deras respektive grundskolor. Enkéten besvarades av 6 av
7 berorda rektorer. En skolskéterska har gatt utbildning i forebyggande STl-arbete och leder
en grupp larare som utvecklar arbetet med STI-undervisningen.

Minst tva enheter ska under 2010 fa "Gron Flagg”

Samtliga enheter jobbar med miljo och hallbar utveckling som en del i vardegrundsarbetet.
Gotetorps rektorsenhet arbetar bland annat med miljo och kretslopp som tema i tvargrupper
med blandade aldrar. Flera enheter har ocksa anammat arbetet med Fair Trade och bland annat
deltagit i den nationella fikautmaningen.



Hostterminen 2010 géller kulturgarantier for ar 4-6

Flera enheter anger att de har lagt storre fokus pa kreativa arbetssatt i och med inférandet av
kulturgarantierna. Det erbjuder olika alternativ for larande och kan anpassas individuellt
utifran varje enskild individs behov och intressen. Ett antal larare fran varje arskurs har
deltagit i Kulturgarantins fortbildning och det &r viktigt att dessa erfarenheter sprids.

Likabehandlingsplanens mal

Enheterna har likabehandlingsgrupper som l6pande arbetar med likabehandlingsplanen. Alla
enheter kartlagger arligen nulaget pa skolan gallande likabehandling. Flera enheter skickar
egna trivselenkater till elever for att kartlagga vad som kan goras for att 6ka arbetsron och
trivseln pa skolan. Lillangens rektorsenhet fortsatter att genomfora MaBra- lektioner for att
starka elevernas sjalvfortroende och samarbetsformaga. Sarskolans elever integreras allt mer
med 6vriga elever och de anvander sig av sociala beréttelser i samband med Adl-traningen
(aktiviteter i det dagliga livet). Hammarlundens rektorsenhet F-6 har tagit fram
forvantansdokument kring vad elever och vardnadshavare kan forvanta sig av skolan och vice
versa, detta utgor en stabil grund for vardegrundsarbetet. Arbetet med mangfald och
internationalisering &r en viktig del for likabehandling. Hammarlundens skola 7-9 har under
aret arbetat aktivt med Hammarlunden i Amazonas och utbytesprojekt med Colombia. De har
aven arbetat férebyggande med ungdomars anvandande av Internet och sociala medier. De har
arbetat med materialet Ungas integritet pa natet, Schyst pa natet och Livskunskap.

Resultat

Antalet anmélningar kring krankande behandling okade pa nationell niva 2010 enligt barn och
elevombudet och Skolinspektionen. De tog emot 83 % fler anmalningar 2010 jamfort med
2009. 63 fall hanterades i Varmland under 2010. Av Varmlands kommuner hade 14 av dem ett
aktuellt &rende under 2010 (alla utom Hammard kommun och Kils kommun). Denna 6kning
avspeglas inte i Hammar6 kommun da vi 2010 inte hade ndgon anmalan kring krankande
behandling under 2010. 9 av 10 skolor som Skolinspektionen har granskat har brustit i sina
planer mot krankande behandling.

Under hosten 2009 genomforde Folkhélsoinstitutet pa uppdrag av regeringen en nationell
kartlaggning av barns och ungdomars psykiska hélsa. Alla elever i arskurs 6 och 9 fick under
lektionstid mojlighet att svara pa en enkaét, och resultatet publicerades i februari 2010.
Undersokningen visade att Mormoskolans elever ar bland de mest valmaende i hela landet.
Resultatet fran den forsta inmatningen i databasen ELSA visar att eleverna i arskurs 4 trivs i
skolan och 97 % upplever att arbetsklimatet i skolan ar bra eller mycket bra, vilket &r 7 %
hogre an dvriga lanet. 99 % ser positivt pa framtiden och 97 % upplever att de far den hjalp de
behover i skolan. Aven de 98 % som upplever att de far vara med och bestimma i skolan

10



ligger 7 % hogre an Ovriga lanet. Resultaten visar dven att 24 % k&nner sig trotta varje dag
eller ofta, och att 23 % av kommunens 10-aringar ar 6verviktiga eller lider av fetma. Alla
medverkande elever har angett att de deltar pa idrottslektionerna och 88 % har angett att de gar
eller cyklar till skolan.

Brukarundersokningen 2010 besvarades av ungefar 330 elever i arskurs 5 och 8, och dver
1600 vardnadshavare. Av de elever som svarade pa enkaten kanner sig 93,3 % trygga i skolan,
och 89,3 % tycker att de blir bemdtta pa ett bra satt av personalen under skoldagen.

Under hosten 2010 genomfordes projektet ”Cykla och ga till skolan”. Projektet stod pa tre
ben: 6kad trafiksékerhet kring skolorna, forbattrad hélsa bland barnen och minskad
miljopaverkan. Under hosten genomfardes en cykeltavling som del i projektet, dar deltagande
klasser tavlade om vilka som cyklat mest till skolan. Vinnande klass fick 6 000 kr att kdpa
uteleksaker for, for att vidare framja barnens vilja att leka och réra sig utomhus. Aven de tva
klasser som kom pa andra och tredje plats fick mindre summor for samma syfte. Under
projektets forarbete togs cykelkartor och skolreseplaner fram, syftet med dessa ar att visa pa
vilken vag till skolan som kommunen ser som huvudvag och underhaller som sadan och att
kartlagga vilka trafikfaror som finns i skolans naromrade i dialog med skolans personal, elever
och foraldrar.

83 % av rektorerna svarade pa enkaten att alla larare kanner till skolans ansvar for sex- och
samlevnadsundervisningen, och lika manga svarade aven att alla elever har sex- och
samlevnadsundervisning pa schemat. 80 % har dven svarat att undervisningen i sex- och
samlevnad genomfors i andra skoldr an skolar 4 och 8. Alla rektorer svarar att
vardegrundsfragorna har en framtradande roll i sex- och samlevnadsundervisningen, att
eleverna mater varierande metoder i undervisningen som skapar sammanhang och att bade
flickor och pojkar uppmarksammas i undervisningen ifran ett genusperspektiv. Endast en av

rektorerna anger att en kurator medverkar vid sex- och samlevnadsundervisningen.

Minst tva enheter ska under 2010 fa "Gron Flagg”

Under 2010 har forskolan Stjarnhimlen har fatt Gron Flagg och ytterligare tre enheter har
ansokt om Gron Flagg. Flera ansokningar som berdknades att beviljas under 2010 beviljades
tidigare an berdknat redan under hosten 2009. Detta gjorde att malet bedéms vara uppfyllt. De
enheter som annu inte har uppnatt kriterierna for Gron Flagg uppger att arbetet fortskrider med
bland annat 6kad miljomedvetenhet, kallsortering och el-effektivitet. Av de enheter som har
fatt Gron Flagg arbetar flera vidare med att fa utmarkelsen Skola for hallbar utveckling.

Hostterminen 2010 géller kulturgarantier for ar 4-6
Kulturgarantierna har inforts for arskurs 4-6 pa samtliga enheter med mycket gott resultat. De
alster som har skapats genom kulturgarantin har spridits och forstarker bilden av Hammaro

kommuns hoga kvalitet inom grundskolan. De animerade filmerna som eleverna i arskurs 6
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skapade tillsammans med Film i V&rmland visades for elever, personal och allménheten i
biosalongen i Folkets Hus. Visningarna var mycket uppskattade och ledde till 6kat intresse for
animering och filmskapande som ett arbetssatt for inlarning.

Likabehandlingsplanens mal

Det ar fa arenden som anmals till enheternas trivselteam. Trivselreglerna diskuteras
gemensamt pa klassrad och elevrad for att hallas levande. Gotetorps skola ser positiva resultat
av de aktivitetsvardar som har inforts under rasterna. De bidrar till en 6kad trygghet och
rorelse genom ett utbud av aktiviteter. Indelning av barn i mindre grupper inomhus och
utomhus gynnar barnens inldrning och sociala miljé. SET har anvéants av flera enheter for att
arbeta med vardegrundsfragor. Metoden har utvérderats av Skolverket som delar var
uppfattning om att programmet enbart &r en del av vérdegrundsarbetet. Kommunens 7-9
skolor fortsatter sitt arbete med véardegrundsveckan, projekt D& och Nu m.m. Hammarlundens
skola 7-9 har genomfort bade en elevenkat och lararenkat for att utvardera arbetet med
likabehandlingsplanen. Bada 7-9-skolorna samarbetar med elevskyddsombuden kring bland
annat delaktighet i skyddsronder och samverkan med rektor och de fackliga organisationerna.

Analys

Skolinspektionen har inte hanterat nagra fall kring krankande behandling i kommunen under
2010. Dessa goda resultat beror troligen pa en tydlig systematik med lokala elevhalsoteam och
trivselteam. Nationella och lokala undersékningar ar samstammiga och visar att eleverna i var
kommun mar bra, trivs och kanner sig trygga i skolan. Det ar oroande att nastan var fjarde av
kommunens tiodringar ar dverviktiga.

Skolornas storlek varierar men vi kan inte se att storleken ar en faktor som paverkar resultaten
i undersokningarna. Kommunens 7-9 skolor har dven reflekterat over idrottsundervisningen
utifran skolinspektionens flygande tillsyn i amnet idrott och hélsa. Rapporten visade tydligt
bollspelens dominans i undervisningen. For att kunna skapa grundforutsattningar till en

halsoframjande livsstil hos eleverna maste idrottsundervisningen erbjuda ett varierat innehall.

Minst tva enheter ska under 2010 fa "Gron Flagg”

For att arbetet ska kunna fortlopa ytterligare behdver det finnas likvéardiga mojligheter for
kallsortering pa enheterna. Under 2011 finns det nu ett mal om kallsortering. Flera enheter
uttrycker 6nskemal om att skapa mer tid for personalen att gemensamt med barn och elever
diskutera vardagliga situationer med utgangspunkt i manniskans paverkan pa miljon. Arbetet
med miljo och hallbar utveckling kan fortydligas ytterligare i kommunens 7-9 skolor. De

valjer att prioritera andra samhallsfrdgor som demokrati, internationalisering och varderingar.
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Hostterminen 2010 géller kulturgarantier for ar 4-6

Genom arbetet med de kreativa arbetssétten far eleverna strre mojligheter att uttrycka sig
utifran sina behov och intressen. Eftersom alla lar sig pa olika sétt har enheterna mojlighet att
na fler elever ju fler arbetsmodeller de kan erbjuda. Flera forskolor uttrycker 6nskan om att
kulturgarantin ska spridas till forskoleavdelningarna, arbetet behdver anpassas efter barnens
alder och behov.

Likabehandlingsplanens mal

Flera enheter efterfragar ett effektivare verktyg an skriftlig enkatundersokning for att utvéardera
trivseln. Enkaten upplevs som trubbig och svaranalyserad for att fa reda pa hur barnen har det
i skolan. Det &r mojligt att det ger en battre inblick med intervjufragor med majlighet till
uppfoljning genom foljdfragor. Flera enheter anger att de behGver arbeta mer aktivt med
planen for att bli fria fran negativt sprakbruk och mobbning.

Martvagens rektorsenhet har bland annat informerat vardnadshavare om prioriteringar och
mal. De upplever att dessa vardnadshavare har en béattre uppfattning om barnens trygghet i
forskolan jamfort med de vardnadshavare som inte har fatt tydlig information.
Hammarlundens rektorsenhet 7-9 &r en av enheterna som har anvant materialet SET i sitt
vardegrundsarbete med eleverna. Elevenkaten visar att eleverna tycker att metoden &r bra och
manga klassrumsdiskussioner har lett till positiva effekter. Metoden ar bara en av flera som
anvénds inom kommunens rektorsenheter.

De enheter som har fatt minskat resultat i trivselenkater vill folja upp resultaten kring bland
annat trygghet. Flera enheter anger aven att kartlaggningen sker pa allt for manga olika satt
inom enheterna vilket leder till att det ar svart att i analysen av kartlaggningens resultat dra
slutsatser. Det kan vara svarigheter att utarbeta egna mal samt dokumentation med
likabehandlingsplanen som utgangspunkt.

Bedomning av maluppfyllelse

Hammard kommuns forskole- och grundskoleverksamhet bedriver en bra verksamhet i
relation till malen kring normer och vérden. Det visar bade goda resultat i nationella och
lokala undersokningar, samt det faktum att inga anmélningar hanterades under 2010.

Minst tva enheter ska under 2010 fa "Gron Flagg”

De enheter som har ansokt och fatt Gron Flagg under 2010 har uppnatt full maluppfyllelse.
Ovriga enheter arbetar aktivt med miljé och hallbar utveckling som viktiga vardegrundsfragor.

Hostterminen 2010 géller kulturgarantier for ar 4-6
Kulturgarantin har genomforts framgangsrikt och uppskattats av bade elever och personal.
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Arbetet har varit en viktig kompetensutveckling for personalen att fa arbeta ihop med
professionella kulturutdvare for att integrera kreativa arbetssatt i den ordinarie undervisningen.

Likabehandlingsplanens mal

Vardegrundsarbetet I6per som en rod trad genom alla aldersgrupper. Det ar viktigt att
personalen delar en samsyn och prioriterar detta arbete sa att likabehandlingsplanen halls
levande. Det ar annars latt att dessa mal gléms bort i vardagen. Bland annat Lunna
rektorsenhet uppger att likabehandlingsplanen inte fungerar som ett levande dokument nar det
galler vardegrundsarbetet utan att vardegrundsfragorna arbetas med fran andra vinklar. Darfor
ska de arbeta med att ytterligare lyfta likabehandlingsplanen pa foraldraméten.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Samtliga enheter behdver fortsétta att utveckla sina likabehandlingsplaner och sétta sig in i
Skolinspektionens granskningar. Eftersom 90 % av de granskade skolorna har fatt kritik sa ar
det troligt att &ven Hammar6 kommuns verksamheter skulle kunna fa det vid en granskning.
Utifran rapporten om idrottsundervisningen behover arbetet med lokal pedagogisk planering
och bedémningsmatriser prioriteras i amnet. Okad samsyn i &mnesgruppen &r en forutsattning
for att detta arbete ska leda framat.

Minst tva enheter ska under 2010 fa ”Gron Flagg”

De enheter som dnnu inte har uppnatt Gron Flagg fortsatter med detta arbete. Troligen
kommer flera enheter att fa utmarkelsen under 2011. De som redan har fatt utmarkelsen
behdver fortsétta att prioritera detta arbete och rapportera resultaten for att de ska fa behalla
den. Arbetet kring kallsortering fortsatter under 2011 forstarkt av att det finns ett tydligt mal.

Hostterminen 2010 géller kulturgarantier for ar 4-6

Kulturgarantin behover inforas dven i 6vriga arskurser och forskolan for att alla barn och
elever ska fa likvardiga mojligheter till kulturella upplevelser. Sarskolan pa Lillangens
rektorsenhet kommer att arbeta med implementering av kulturgarantierna under 2011. Flera
enheter uttrycker 6nskemal om att knyta en larare inom kulturskolan till sin verksamhet.

Likabehandlingsplanens mal

Flera enheter anger att de behéver arbeta mer tydligt med genusfragor och jamstélldhet, bland
annat genom att ta fram en ny genusplan. Det behéver finnas battre verktyg for att félja upp
och granska vardegrundsarbetet for att det ska kunna utvecklas. | sociala sammanhang &r
barnen i exempelvis forskoleklass i en konkret fas vilket gor att utvarderingar behover géras
via observationer och samtal, inte skriftliga enkater. Flera enheter anger att de behdver
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reflektera mer dver den egna kulturella bakgrunden och avsétta tid i personalgruppen for att
samtala kring demokratiska varden. Eftersom alla enheter inte har ett naturligt mangkulturellt
inslag behdver personalen vara extra kreativa for att ge barn och elever mojligheter till
mangfald. Det ar en viktig utveckling att arbeta mer med diskrimineringsgrunderna pa ett
naturligt sétt i vardagen.
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Utveckling, larande och kunskaper

Mal

Forskolans pedagogiska verksamhet ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar barnets
utveckling och larande. Skolan &r en motesplats dar ménniskor ska véxa och utvecklas for att
forma morgondagens samhélle. Motet med skolan leder till att de studerandes tillit till sitt eget
larande och lusten till fortsatt larande dkar. Barns/elevers larande och utveckling ska ses som
en helhet 1-16 ar.

Genom det forebyggande arbetet inom sprak och matematik dar pojkar och flickor ges samma
majligheter utifran individens behov kommer elevernas resultat over tid att forbattras. Elev-
hélsoteamets olika kompetenser &r viktiga for tidiga upptackter av barn/elever i behov av stdd.

Mal Beslut i Redovisas i KR for | Resultatredovisning
Andelen elever som i oktober | Kf + Bn Skolor med arskurs 1 | Malet har inte
ar 1 lart sig lasa ska vid varje uppnatts.

enhet ligga pa lagst samma
niva som 2009.

Alla elever i ar 3 ska klara Bn Skolor med arskurs 3 | Malet har inte
malen i svenska, svenska A uppnatts.

och matematik.

Utifran analys av resultaten | Bn Skolor med arskurs 5 | Malet har uppnatts.

varen 2009 har alla skolor en
plan som beskriver
arbetsprocesser sa att alla
elever 2010 och framat nar
malen ar 5.

Varje avdelning i férskolan Bn Forskolor Malet har uppnatts.
har en plan som beskriver
vad och hur det medvetna
sprakarbetet sker.

| samverkan med skolan &r Bn Skolbarnomsorg Malet har uppnatts.
fritidshemmet ett stod for
barns utveckling och larande.
Fritidshemmet erbjuder Bn Skolbarnomsorg Malet har inte
barnen en meningsfull, uppnatts.
stimulerande och
utvecklande fritid.

Insatser/atgarder for att na malen

Bildningsforvaltningen har lange stravat efter att ha behoriga larare i sa hog utstrackning som
mojligt. Kommunen har en hdg andel behdriga larare i forskola och skola.
Bildningsforvaltningen har arbetat med systematisk kunskapsuppféljning. Uppféljningen har
under aret reviderats sa att den d&ven omfattar amnet matematik. Verksamheter har beviljats
statsbidrag for att utveckla matematikundervisningen. Alla larare har tagit del av aktuell
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forskning i omradet, bland annat att det kravs goda sprakkunskaper for att utveckla larandet i
matematik.

Alla elever har en individuell utvecklingsplan som upprattas i samband med
utvecklingssamtalet. Elever som bedéms inte na malen i ett eller flera @mnen har ett
atgardsprogram.

Samtliga skolenheter har arbetat med att utforma lokala pedagogiska planeringar (LPP) for
undervisningen 2010. Personalen har fatt fortbildning kring pedagogisk dokumentation som
ett verktyg for att 6ka medvetenheten kring utvecklingen av verksamheten i forskolan.

Under 2010 infordes en ny resursfordelningsmodell i syfte att bidra till att enheterna klarar det
kompensatoriska uppdraget. Enheterna anger att resurserna fordelas sa att de kan satsa extra pa
de elever som riskerar att inte uppna malen.

Kommunens matematik och sprakutvecklare har under aret utarbetat en ny rutin for hur
enheterna kan ta tillvara pa deras kompetens for att gynna elevernas kunskapsutveckling.
Syftet med den nya rutinen &r att kommunens matematik respektive sprakutvecklares
kompetens tas tillvara i ett tidigare skede via handledning av personal/arbetslag.

Andelen elever som i oktober ar 1 lart sig lasa ska vid varje enhet ligga pa lagst samma
niva som 2009

Redan i forskolan prioriteras sprakarbetet. Under aret har varje forskoleavdelning
dokumenterat sprakarbetet i en sprakplan. | forskoleklass anvands Bornholmsmetoden. De
elever som inte nar malet ska erbjudas riktat lasinlarningsstod genom upprepningsléasning,
lyssna pa skonlitteratur, skrivstod och olika lasprojekt. Samarbetet med biblioteket har okat
inom forskolan och skolan. Materialet och aktiviteterna behéver vara anpassade for den grupp
det géller i storre utstrackning &n idag.

Alla elever i ar 3 ska klara malen i svenska, svenska A och matematik

Spréakarbetet ar prioriterat redan fran forskolan. Barnet/elevens utveckling inom las- och
matematik foljs noggrant genom skolaren. Vi anvander vetenskapligt beprévade modeller for
att tidigt ge stod. Matematiken har varit ett prioriterat omrade under éret pa olika sétt. Flera
forskolldrare och grundskollérare fortbildar sig i matematik och deltar i studiecirklar.
Gotetorps rektorsenhet har varje ar en mattevecka dar skolan och forskolan har matematik
utomhus, problemldsning och samverkan med andra &mnen. Hallersruds skola genomférde
lasprojektet "Hela skolan laser” i 8 veckor och alla barn uppmuntras till sommarlovslésning.

Utifran analys av resultaten varen 2009 har alla skolor en plan som beskriver
arbetsprocesser sa att alla elever 2010 och framat nar malen ar 5

Enheterna har en handlingsplan som beskriver hur de arbetar med att alla elever ska na malen
ar 5. Rektorer och de som har tagit planerna har métts for att utbyta erfarenheter kring arbetet
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och tillsammans vidareutveckla det. Flera enheter har anvéants sig av olika hjalpmedel for att
oka maluppfyllelsen. Bland annat smartboard har introducerats i Gotetorps rektorsenhet.
Anvandningen av dessa verktyg behdver anpassas efter gallande planer.

Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver vad och hur det medvetna
sprakarbetet sker

Varje forskoleavdelning har en plan for det medvetna sprakarbetet. Flera forskolelarare
vidareutbildar sig i smabarnspedagogik via RUC och forskollararlyftet. Rektorerna i forskolan
har traffat kommunens sprakpedagog for att analysera planernas kvalitet och formaga att
utveckla barnens sprakliga utveckling. Flera forskolor arbetar vidare med profilering for att
lyfta avdelningarnas bésta egenskaper. Stjarnhimlens forskola arbetar bland annat med att lara
sig mer om pedagogiken Reggio Emilia. Flera avdelningar inom Lunna rektorsenhet fortsatter
sitt arbete med bland annat pedagogiken Montessori. De har sitt sdrskilda material for
matematik och sprak som bygger pa progression och gar fran det mycket konkreta till det
abstrakta. Ett samarbete mellan rektorsenheterna, utvecklingsledare och kommunens
sprakpedagog har inletts for att oka maluppfyllelsen och bidra till en mer likvardig forskola.
Mortvéagens rektorsenhet anger att arbetet i tvargrupper 6ver avdelningsgranserna medfor att
barn far del av pedagogernas olika kompetenser. Da &r det viktigt att planen for sprakarbetet

finns med aven i det samarbetet.

I samverkan med skolan ar fritidshemmet ett stéd for barns utveckling och larande
Flera enheter har arbetat aktivt med att fortydliga fritidshemmens uppdrag och mal forst och
framst for personalen men dven for vardnadshavare. Gotetorps skola och Lillangskolan har
bland annat tagit fram foldrar som beskriver hur fritidshemmen arbetar och vilka mal de
stravar mot. Skoldagen ar organiserad sa att fritidshemmets personal deltar och leder delar av
verksamheten under dagen for att skapa kontinuitet och sammanhang. Lillangsskolans
rektorsenhet har dven infort laxhjalp under fritidshemmet tid.

Fritidshemmet erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid
Flera enheter har i hogre grad erbjudit planerad verksamhet i fritidshemmen utifran barnens
onskemal. Verksamheterna stravar efter att uppna en balans mellan styrda aktiviteter och
samtidigt ge utrymme for vila och egen lek for eleverna som ska vidare pa andra aktiviteter.

Resultat

Enligt SKL: s Oppna Jamforelser har Hammaré kommuns sammanvégda resultat i
grundskolan varit bland de tjugo basta kommuner i Sverige alla & som métningarna har
genomforts. Enligt Skolverkets lagesbedémning 2010 &r foréaldrars utbildningsniva den
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bakgrundsfaktor som paverkar elevernas resultat mest. Inom Hammaré kommun varierar

andelen foraldrar med eftergymnasial utbildning med 54 % till 79 %.

Lasformagan ar avgorande for att tillgodogora sig undervisningen och far en allt stérre

betydelse ju &ldre eleven &r.

Andel elever med foréldrar med eftergymnasial utbildning
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mmm SALSA Mor 7-9 | 81% | 83% | 80% | 80% | 79% | 78% | 82% | 82% | 79% | 79% | 85% | 82% | 84%
Utfall Ham 7-9 | 94% | 96% | 90% | 93% | 97% | 92% | 96% | 91% | 94% | 96% | 94% | 99% | 98%
Utfall Morm 7-9 | 78% | 80% | 82% | 82% | 78% | 78% | 88% | 80% | 85% | 84% | 88% | 89% | 87%
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Utfall i relation till SALSA/genomsnittligt meritvarde

260
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Nk bl ol
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1998|1999|2000/2001|2002|2003| 2004 | 2005|2006 2007|2008| 2009|2010
== SALSA Hammarlunden | 220 | 214 | 218 | 223 | 226 | 223 | 233 | 218 | 229 | 230 | 228 | 239 | 228
mmmm SALSA Mormoskolan | 201 | 210 | 209 | 212 | 211 | 210 | 214 | 216 | 210 | 213 | 221 | 214 | 220
Utfall Ham 7-9 233|229 | 223 | 234 | 227 | 222 | 233 | 234 | 231 | 236 | 235 | 240 | 236
Utfall Mérmo 7-9 206 | 206 | 199 | 200 | 207 | 207 | 208 | 205 | 211 | 210 | 218 | 206 | 215

Beraknat och faktiskt genomsnittligt meritvarde per skola i forhallande till SALSA.

Skollagen lovar att utbildningen ska vara likvardig och att skolan ska uppvéga skillnader i
elevernas forutsattningar att tillgodogdra sig utbildningen. 1 Skolverkets sammanfattande
analys ”Vad paverkar resultaten i svensk grundskola?” visas det tydligt att svensk skola
varken dr likvéardig eller lyckas kompensera for elevernas olika forutsattningar. Betydelsen av
foréldrarnas socioekonomiska bakgrund har blivit allt mer betydelsefull for elevernas
skolframgang. Den 6kade valfriheten som friskolereformen har gjort att skolor blivit allt mer
homogena. Den tidigare sa sammanhallna svenska skolan har blivit mer segregerad och
elevens socioekonomiska bakgrund, framst foraldrarnas utbildningsniva, spelar en allt stérre
roll i svensk skola. Vilken skola eleven gar pa, skolnivaeffekt, spelar allt storre roll. Samma
effekt syns i elevresultaten i Hammar6 kommun. Det genomsnittliga betygsvardet ar hogre pa
Hammarlunden an pa Mérmoskolan.

Enligt Skollagen ska alla elever ha en invidivuell utvecklingsplan men i kommunens
brukarundersokning uppger endast 89,9 % av eleverna i arskurs 5 att de har en IUP. Samma
siffra ar 69,4 % for eleverna i arskurs 8. Enligt enheternas kvalitetsredovisningar har alla
elever som bedoéms inte klara malen ett upprattat atgardsprogram. Vid uppféljningar av
atgardsprogrammen som matematik- och sprakutvecklarna i kommunen gjorde visar det sig att
det trots att utredningarna innehaller forslag pa vetenskapligt belagda stodinsatser pa saval
grupp- och individniva sa har dessa anvants i relativt liten utstrackning.
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Oppna Jamforelser 2011 visar att vi har mycket goda resultat bortsett fran matematik. Sett till
resultatet i det nationella provet i matematik ar 9 omréknat till meritvéarde rankas vi som
nummer 148 av 289 skolkommuner. Daremot raknas vi som nummer 6 och 12 utifran
elevernas slutbetyg avseende betyg i samtliga &mnen och genomsnittligt meritvérde.
Skillnaden ar storst mellan slutbetyget arskurs 9 och resultatet pa det nationella provet i &mnet
matematik. For kommunens skolor ar det 61,5 % pa Mormoskolan 7-9 och 72,2 % pa
Hammarlundens skola 7-9 som far samma slutbetyg som resultatet pa det nationella provet i
matematik. | &mnet svenska far 77,9 % av eleverna pa Mérmoskolan 7-9 och 83,3 % av
eleverna pa Hammarlundens skola 7-9 samma slutbetyg som resultatet pa det nationella
provet. | &mnet engelska &r avvikelserna mindre. 77,3 % av Mdrmoskolans elever och 91,8 %
av Hammarlundens elever hade samma slutbetyg som resultatet pa det nationella provet i

engelska. Variationerna mellan &mne och skola &r stor.

Genomsnittligt meritvarde slutbetyg 2010
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250 - 226,2 223,8
205,5

200 -

150 o Flickor genomsnittligt meritvarde
m Pojkar genomsnittligt meritvarde

100

50

Moérmoskolan 7-9 Hammarlundens skola 7-9

Det dr ingen storre skillnad pa andelen behdriga till gymnasieskolan for flickor och pojkar,
daremot skiljer sig meritvardet at mellan flickor och pojkar pa respektive 7-9-skola.

Andelen elever som i oktober ar 1 lart sig lasa ska vid varje enhet ligga pa lagst samma
niva som 2009

Flera enheter anger att manga barn knacker laskoden redan innan de bérjar skolan.

En utvérdering av elevernas lasférmaga gors i oktober i arskurs 1 och utifran de resultaten
satts riktade insatser in for att stodja de elever som inte nar malen.

Utifran resultaten fran LUS satter man in riktade insatser for de elever som inte nar malen. |
samrad med kommunens sprakpedagog arbetar man med riktade insatser i First Step-
modellen.
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_ . Antal som kan lasa
Laskunnighet ar 1
Antal elever |oktober 2009 | maj 2010
Flickor 17 17 17
Gotetorps skola | Pojkar 7 6 7
Alla elever 24 23 24
Flickor 17 14 17
Hallersruds )

Pojkar 7 3 7

skola
Alla elever 24 17 24
Flickor 32 31 32

Hammarlundens )

Pojkar 39 34 39

skola
Alla elever 71 65 71
Flickor 10 9 10
Lillangsskolan | Pojkar 16 10 14
Alla elever 26 19 24
Flickor 25 24 25
Mormoskolan | Pojkar 20 15 17
Alla elever 45 39 42

Tabellen ovan visar hur manga elever pa respektive skola som kan lasa (LUS punkt 9) vid tva
tidpunkter under lasaret 2009/2010.

Andel elever som vid matning i oktober ar 1 kan lasa
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Alla elever i ar 3 ska klara malen i svenska, svenska A och matematik
Eleverna med svenska som andrasprak har okat sin efterfragan av bocker. Laslusten och
efterfragan pa bocker okar allt eftersom enheterna kan erbjuda bocker pa ratt niva med

intressant innehall for eleverna.
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2008/2009

2009/2010

Nationella proven i Antal Klarat Antal Klarat
matematik &r 3 Antal elever ntal som Kfara Antal elever ntal som Klara
nationella proven nationella proven
Flickor 14 11 16 16
Gotetorps skola Pojkar 10 7 12 12
Alla elever 24 18 28 28
Flickor 12 12 16 16
Hallersruds )
Pojkar 11 11 10 10
skola
Alla elever 23 23 26 26
Flickor 40 38 36 29
Hammarlundens )
Pojkar 33 30 36 35
skola
Alla elever 73 68 72 64
Flickor 13 13 8 6
Lillangsskolan Pojkar 14 13 15 12
Alla elever 27 26 23 18
Flickor 24 18 26 23
Mormoskolan Pojkar 22 17 21 15
Alla elever 46 35 47 38
2008/2009 2009/2010
Nationella proven i
svenska ar 3 Antal elever Antal som klarat Antal elever Antal som klarat
nationella proven nationella proven
Flickor 14 14 16 16
Gotetorps skola Pojkar 9 8 12 12
Alla elever 23 22 28 28
Flickor 12 11 16 16
Hallersruds )
Pojkar 11 11 10 10
skola
Alla elever 23 22 26 26
Flickor 40 39 36 32
Hammarlundens
skola Pojkar 33 32 36 33
Alla elever 73 71 72 65
Flickor 13 13 8 7
Lillangsskolan Pojkar 14 13 15 13
Alla elever 27 26 23 20
Flickor 24 23 26 22
Moérmoskolan Pojkar 22 20 21 15
Alla elever 46 43 47 37
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Utifran analys av resultaten varen 2009 har alla skolor en plan som beskriver
arbetsprocesser sa att alla elever 2010 och framat nar malen ar 5

Samtliga enheter har en plan framtagen. Enheterna menar sjalva att deras formaga att
analysera och vidareutveckla arbetet med planerna kan forbattras. 2010 uppnadde 90 % av
eleverna i arskurs 5 malen i svenska, 93 % i matematik och 89 % i engelska.

Andel elever som klarar maleni ar5
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. |
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90 % 87%
85% |
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Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver vad och hur det medvetna
sprakarbetet sker

Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver det medvetna sprakarbetet. Portfolion
ska vara en viktig del i planen for sprakarbetet i forskolan.

I samverkan med skolan &r fritidshemmet ett stéd for barns utveckling och larande
Enheterna uppger att de har utvecklat fritidshemmens innehall och form men att det
fortfarande finns vissa begransningar som gruppstorlek, barn med sérskilda behov, méjligheter
till planering av fritidshemmens verksamhet och lokaler.

I de brukarenkater som genomfordes under hosten 2010 fick vardnadshavare svara pa fragor
om hur de upplever fritidshemmet. Enkéaten géllande fritidshem besvarades av cirka 450
vardnadshavare. 80,2 % av vardnadshavarna upplever att deras barn far det stod som de
behdver under tiden i fritidshemmet. Dessutom upplever 89,4 % av vardnadshavarna att de far
ett bra bemotande i sitt barns fritidshem, och 78,1 % av vardnadshavarna tycker att
fritidshemmets verksamhet har god kvalitet. 65,5 % anger att de fatt information om
verksamhetens mal och 66,3 % anger att personalen gett dem en tydlig bild av deras barns
verksamhet. 81,3 %, uppger att de upplever att barnet &r tryggt nar det ar i fritidshemmet.
Fritidshemmens avdelningar kan utveckla olika profiler beroende pa barnens alder och

24



intressen men verksamheternas kvalité skulle 6ka avsevért om grupperna vore mindre.

Fritidshemmet erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid
Satsningarna pa fritidshemmets aktiviteter har gett resultat bland annat genom okat intresse
och deltagande i fritidshemmets gruppaktiviteter. 78,1 % av vardnadshavarna svarar pa
enkaten att de upplever att fritidshemmen erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och
utvecklande fritid.

Analys

Sveriges resultat i 1asning sjunker enligt internationella matningar och lasintresset har minskat
hos barnen. Barnen anvander mindre tid till lasning pa sin fritid jamfort med tidigare. Enligt
forskning kan det till viss del forklara det sjunkande resultatet.

Hammard kommuns goda resultat ar forvantat utifrin SALSA-varden och precis som i dvriga
riket sa ar foraldrarnas utbildningsbakgrund en avgdrande faktor for elevens resultat.
Skillnaderna i elevgruppernas olika forutsattningar kompenseras inte genom skolan. Det finns
stora férhoppningar om att den nya budgetfordelningen utifran socioekonomiskt index
kommer att ge skolorna battre forutsattningar att kompensera elevernas olika bakgrunder. Det
ar osakert om detta kommer att uppnas eftersom det aven tidigare har varit en riktad styrning
av medel med hjalp av olika nyckeltal. Pa andelen elever med fullstandiga betyg syns effekten
medan det genomsnittliga meritvardet skiljer sig at mellan skolorna.

Andelen elever som i oktober ar 1 lart sig lasa ska vid varje enhet ligga pa lagst samma
niva som 2009

Samverkan mellan forskola och grundskola &r viktig for att stodja barnens utveckling. Denna
samverkan kan bli battre. Flera enheter anger att elevens kunskapsinhdmtning gynnas nér det
kan vara fler pedagoger i klassrummen. Flera enheter anger att resultaten i laskunskap
paverkas av nar eleverna ar fodda pa aret. Ar de fodda sent pa aret sjunker alltsa resultaten.
Flera enheter anger att de for en diskussion kring om testmaterialet mater ratt saker i bland
annat lasforstaelse. Ska lashastigheten prioriteras fore lasforstaelsen exempelvis? Samarbetet
med biblioteket har &ven lett till goda resultat inom férskolan och skolan.

Alla elever i ar 3 ska klara malen i svenska, svenska A och matematik

Arbetet med studiecirkel i matematik bidrar till nytdnkande och erfarenhetsutbyte. Denna
metod kan vara lamplig att anvanda aven for att vidareutveckla undervisningen i andra &mnen,
som exempelvis svenska. Det finns vardnadshavare som ifragasatter hur skolan tar tillvara pa
elever som ligger i framkant och har latt att na malen. Detta uppdrag blir tydligare i den nya
skollagen. Bildningsforvaltningens nya resursfordelningsmodell gor att tilldelningen av
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ekonomiska medel fordelas utifran barnens och elevernas forutsattningar. Dessa medel har
bland annat anvants for att dela upp klasser i mindre grupper for att na 6kad maluppfyllelse.

Utifran analys av resultaten varen 2009 har alla skolor en plan som beskriver
arbetsprocesser sa att alla elever 2010 och framat nar malen ar 5

| planerna behdver det inga att alla som inte klarar testerna far ett individuellt tgardsprogram.
Eleverna som inte klarar malen far extra insatser under en begransad period vilket behéver
fortlopa via individuella insatser. Anvandningen av verktyg som smartboard kan utokas for att
stddja planerna. | de klassrum som har en smartboard eller en projektor ser elever och larare
att de lektionerna blir mer interaktiva da IT kan anvandas effektivt i utbildningssyfte.

Vissa enheter drar slutsatserna att resultaten visar att eleverna behéver tranas pa
provsituationer eftersom en del uppvisar en betydligt hogre stressniva och har svart att komma
till sin ratt vid prov.

Enheterna uttrycker dnskemal om att testa fler elever for att kunna tillgodose elevens behov av
individuell undervisning. Kommunens matematik och sprakutvecklare har uppmarksammat
detta 6nskemal och ar tveksamma till huruvida detta skulle gynna elevernas
kunskapsutveckling.

Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver vad och hur det medvetna
sprakarbetet sker

Flera enheter beskriver ett behov av att planen inkluderar observationer av den lilla gruppen i
forskolan. Det ar viktigt for det medvetna sprakarbetet att det finns en trygg miljo som ar latt
att leka och lara i for att stimulera barnens sprakutveckling. |1 och med forandringarna i
laroplanen &r det aktuellt att granska och analysera forskolornas kartlaggningsmetoder for att
fa kunskap om hur de pa basta satt kan synliggora barnens utveckling och larande.
Mortvdgens rektorsenhet anger att det inte finns tillrackliga forum for reflektion, planering och
handledning runt genomforda insatser. En konsekvens av att det ibland tar for lang tid mellan
uppfoljningarna kan vara att det ar svart att avgora effekterna av genomforda insatser. Det blir
svart att folja upp gamla insatser med nya atgarder.

I samverkan med skolan ar fritidshemmet ett stoéd for barns utveckling och larande
Genom att personalen pa fritidshemmet arbetat i klasserna under den samlade skoldagen okar
mojligheterna att se och hjalpa varje enskilt barn genom att de har kdnnedom om barnens
behov. Pa sa satt tar enheterna tillvara personalens kompetenser och intressen. Barn som
behdver extra resurser under skoltid far inte alltid det under eftermiddagarna, vilket gor att
fritidspedagogerna anser att de inte uppnar malen angaende barn i behov av individanpassat
stod.

Extra resurser som finns kopplade till enskilda elever féljer inte alltid med till fritidshemmens
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verksamhet vilket kan tolkas som negativt av vardnadshavarna. Det behdver undersokas
narmare vad vardnadshavare tolkar som ett stod for barns utveckling och larande. Det kan vara
en frdga om personaltathet som &r kopplat till vardnadshavarnas upplevelse av stod. Aven
fritidspedagogerna uppger att de tvingas valja bort vissa aktiviteter med hansyn till barn i
behov av sarskilt stod da det saknas personella resurser i fritidshemmens verksamheter.

Fritidshemmet erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid
Enheterna skattar sin fritidshemsverksamhet som god och anger att de erbjuder en
meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid for de barn som deltar. 78, 1 % av
vardnadshavarna delar denna uppfattning. Det skulle behdva utredas vad vardnadshavarna
forvantar sig av fritidshemmens verksamhet. Det ar osakert om alla vardnadshavaren onskar
sig en planerad verksamhet i fritidshemmen eftersom manga barn redan ar bokade pa andra
aktiviteter direkt efter fritidshemmet. Trots att verksamheterna uppger att de har informerat om
fritidshemmens verksamhet sa ar det enbart cirka 60 % av vardnadshavarna som uppger att de
har fatt information om verksamheternas mal och fatt en tydlig bild av verksamheten.

Bedomning av maluppfyllelse
Trenden &r positiv, eleverna i Hammard kommun har goda kunskaper med sig nar de lamnar

grundskolan.

Andelen elever som i oktober ar 1 lart sig lasa ska vid varje enhet ligga pa lagst samma
niva som 2009

Ambitionen &r att alla elever ska kunna lasa i arskurs 1 och detta har inte uppnatts. Alla
enheter har inte dkat sitt resultat men i kommunen har resultatet generellt 6kat. Det &r en storre
andel elever 2010 som kan lasa i oktober ar 1 &n vid samma tidpunkt 2009. Darfor bedémer vi
att resultatet &r bra och visar att utvecklingen har gatt at ratt hall.

Alla elever i ar 3 ska klara malen i svenska, svenska A och matematik
95 % av eleverna klarar malen vilket inte ar maluppfyllelse. Flera enheter anger att de marker
att elevernas lust att lara okat. Trenden &r positiv och utvecklingen gar at ratt hall.

Utifran analys av resultaten varen 2009 har alla skolor en plan som beskriver
arbetsprocesser sa att alla elever 2010 och framat nar malen ar 5

Plan finns pa varje enhet men analysen av arbetsprocesserna ar begransad. Analysen behéver i
hégre grad omfatta resultat dver tid, resultat p& nationell nivé och forskning. Atgarderna av
analysen bor kunna fa effekt pa utformningen av undervisningen saval som

kompetensutveckling av larare och organisering av skolan. De elever som annu inte har natt
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godkanda resultat i ar 5 stottas pa ett satt som leder till att de far forutsattningar att na malen i
framtiden.

Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver vad och hur det medvetna
sprakarbetet sker
Varje avdelning i forskolan har en plan men kvaliteten pa planerna varierar. En granskning av

planerna visar att barn i forskolan inte ges likvardiga forutsattningar for sin sprakutveckling.

I samverkan med skolan ar fritidshemmet ett stéd for barns utveckling och larande
Verksamheten &r god men bade personal och vardnadshavare upplever att den skulle kunna ge
stod i hogre omfattning bland annat for barn i behov av stdd. FOrutsattningarna begrénsar
majligheterna att utveckla verksamheten fullt ut. Det &r svart att bedoma kvaliteten eftersom
det saknas bra verktyg att analysera fritidshemmens kvalitet.

Fritidshemmet erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid
Enheterna uppger att de har en verksamhet som uppfyller detta mal och en stor del av
vardnadshavarna haller med. Det &r svart att bedoma kvaliteten eftersom det saknas bra
verktyg att analysera fritidshemmens kvalitet.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
For att fortsattningsvis kunna halla dessa goda resultat kravs det att lasning prioriteras fran
forskolan och uppat, samt att forskolan och skolan & med och bidrar till att skapa laslust.

Andelen elever som i oktober ar 1 lart sig lasa ska vid varje enhet ligga pa lagst samma
niva som 2009

Flera enheter anger att de behdver bli battre pa att fa barnen att lustlasa genom bland annat
blandade lasgrupper baserat pa barnens intresse. Elevnara material ar viktigt for att vacka
deras lust att lara och lasa. Det bor finnas en stor tillgang till olika bocker pa olika nivaer.
Enheterna behdver annu mer ta del av ny forskning och nya laromedel genom
kompetensutveckling. Okad samsyn i arbetslagen ar en forutsattning for att arbetet ska leda
framat. Detta arbete behover borja redan i forskolan dar grunden laggs for att sedan pa ett
langsiktigt satt 6verforas till forskoleklassen. Langsiktiga atgarder bor genomforas inom alla

enheter for att minska variationen av detta resultat fran ar till ar.

Alla elever i ar 3 ska klara malen i svenska, svenska A och matematik
Flera enheter anger att de ska arbeta med att utveckla en matematikverkstad, enheterna som
redan har en verkstad vill vidareutveckla det arbetet. Flera enheter anger att de behdver skapa

28



majligheter inom sin organisation for att lata elever som behdver extra utmaningar utvecklas.
Detta kan genomforas bland annat genom att verksamheten organiseras sa att barn och elever
far mojlighet att arbeta i mindre grupper. De anger att de dven behdver konkreta atgarder for
att stimulera de elever som med latthet nar den lagst godtagbara nivan.

Utifran analys av resultaten varen 2009 har alla skolor en plan som beskriver
arbetsprocesser sa att alla elever 2010 och framat nar malen ar 5

Néar enheterna nu har gjort en plan kring arbetet med att fa alla elever att nd malen ar 5 &r det
viktigt att bredda perspektivet till &ven de som med latthet nar godkant. Tillsammans kan
enheterna diskutera nya pedagogiska vinklar hur vi stimulerar en hogre maluppfyllelse &n
lagsta niva. Nar planerna nu finns behéver de foljas och anvéndas i praktiken. Varje enhet
behdver bli battre pa att analysera elevresultat utifran organisationsperspektivet.

Varje avdelning i forskolan har en plan som beskriver vad och hur det medvetna
sprakarbetet sker

Nar planerna nu finns behdver de foljas och anvandas i praktiken. Planerna behdver formedlas
tydligare till vardnadshavare vid exempelvis foraldramoten. Forum som barnkonferenser
behdver analyseras utifran planen. Det kan vara sa att barnkonferenserna riskerar att bjuda upp
till ett 6kat problemfokus dar granserna for vad som anses normalt flyttas och blir snédvare i
enheternas stravan att fanga upp dessa barn tidigt. Enheterna far inte medverka till en
samtalskultur som omvandlar forskoleproblem till barnproblem. Det medvetna sprakarbetet
behéver ges mer tid bland annat genom implementeringen av den reviderade laroplanen for
forskoleverksamheten. Pedagogerna behdver éronmérka tid for arbete for diskussioner runt
planerna och portfolioarbetet.

I samverkan med skolan ar fritidshemmet ett stéd for barns utveckling och larande
Enheterna behdver diskutera hur verksamheten fran borjan kan planeras sa att alla barn kan
delta sa att det inte kravs extra sarskilda resurser for vissa barns deltagande. Aktiviteterna pa
fritids har blivit mycket mer mangsidiga men behéver utvecklas annu mer for att passa
samtliga barn. For att fritidsbarn i behov av stod ska fa mojligheter att tillgodogdra sig de
planerade aktiviteterna och delta pa sin egen niva kravs likvardiga resurser som under
skoldagen. Det behover planeras gemensamma temaarbeten i skolan och pa fritids, exempelvis

kan matematikverkstaden anvandas aven for fritidsbarnen.

Fritidshemmet erbjuder barnen en meningsfull, stimulerande och utvecklande fritid
Fritidshemmen behdver fortsatta att fortydliga sin verksamhet med mal, systematiskt
kvalitetsarbete och uppfdljning, samt att utveckla dialogen med barn och vardnadshavare for
att konkretisera 6nskemal och forvantningar.
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Barns och elevers ansvar och inflytande

Mal

Barnens/elevernas sociala utveckling forutsatter att de allt efter formaga far ta ansvar for
miljon i forskola och skola. Barnens/elevernas behov och intressen bor ligga till grund for
utformningen av verksamheten och utbildningen. Demokratiska arbetsformer med ett reellt
inflytande galler. Elevernas medvetenhet om laroplanens olika mal pa det individuella planet

ska Oka.
Mal Besluti | Redovisas i KR for | Resultatredovisning
Andelen elever som &r 5 och | Kf Alla skolor Malet har inte
8 kan paverka vad de ska uppnatts.
arbeta med ska vara minst 85
%.

Insatser/atgarder for att na malen

Forskoleavdelningarna arbetar aktivt med att barnen ska fa vara med och vélja vad de vill géra
med hjélp av bland annat aktivitetskort. Flera enheter har arbetat med att fértydliga vad det ar
barnen och eleverna kan vara med och paverka i verksamheten. Alla barn och elever ska
erbjudas utvecklingssamtal tva ganger per ar. Under skoltiden upprattas en individuell
utvecklingsplan (IUP) med skriftliga omdémen. Elevraden traffar bildningsnamndens politiker
fyra ganger per ar for att diskutera aktuella fragor. Elevraden tillfragades aven vilka faktorer
de ville vara med och paverka i arbetet med att utveckla skollokalerna i Hammard kommun.

Andelen elever som ar 5 och 8 kan paverka vad de ska arbeta med ska vara minst 85 %

I skolan &r eleverna delaktiga i elevrad och klassrad. Eleverna behover fa mojlighet att
samverka med ratt personer for att kunna paverka sin vardag. Hallersruds rektorsenhet har
genom elevradet samrad med bland annat rektor, kostchef, vaktmastaren och lokalvardare. Det
ar viktigt att samma paverkansmojligheter ges i det dagliga arbetet i klassrummet.

Resultat

I de brukarundersékningar som genomfdrdes under hésten 2010 uppgav 89,9 % av eleverna i
arskurs 5 att de har en individuell utvecklingsplan (IUP), jamfort med 69,4 % bland eleverna i
arskurs 8. Foraldrarna deltar i elevernas IUP, 88,4 % av vardnadshavarna uppger att de deltar
nar elevens individuella utvecklingsplan skrivs. 95,3 % av vardnadshavarna har ocksa svarat
att de erbjuds ett utvecklingssamtal per termin. Enligt brukarenkaten upplever 78,8 % av
eleverna i arskurs 5 och 44,2 % av eleverna i arskurs 8 att de kan paverka vad de arbetar med i
skolan. 65,6 % av eleverna upplever att de har mgjlighet att paverka sin arbetsmiljo.
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Det finns en viss spridning i resultaten mellan enheterna. Den storsta spridningen finns bland
eleverna som svarat pa om de tycker att de har mojlighet att vara med och paverka vad de
arbetar med i skolan och stracker sig fran 41,5 % till 100 %. Lagst andel elever som tycker att
de far vara med och paverka vad som gors i skolan har de bada hogstadieskolorna, tatt foljda
av Mormoskolan F-6. Skillnaderna i svar mellan konen &r i de flesta fall endast nagra procent
per enhet, men spridningen stracker sig upp till nésta 25 % skillnad mellan flickor och pojkar
pa en enhet i ndgon fraga. Bland vardnadshavare vars barn gar pa forskolan uppger endast
78,4 % att de erbjuds att delta i ett utvecklingssamtal per termin. Totalt har cirka 330 elever i
arskurs 5 och arskurs 8 och 6ver 1 600 vardnadshavare besvarat enkaten.

| jamforelseprojektet Matten Gas som drivs av SKL och dar Hammaré kommun medverkar
tillsammans med ytterligare 6 kommuner av varierande storlek. Under varen 2010 gjordes ett
jamforelseprojekt gallande forskolan dar alla barn som skulle bérja férskoleklass hdsten 2010
intervjuades. Syftet med detta var att fa ett bredare perspektiv pa hur férskolan upplevs an vad
som i normalfallet framkommer nar man endast stéller fragor till foraldrarna. Barnen fick
svara pa totalt sju fragor och svarade pa dem pa en tregradig skala i form av en glad gubbe, en
neutral gubbe och en ledsen gubbe. Nar barnen fragades om de far vara med och bestamma pa
forskolan svarade ungefar 30 % av barnen med en ledsen gubbe, alltsa att de inte upplever att
de far vara med och bestamma pa forskolan. Knappt 25 % av barnen svarade med en glad
gubbe, alltsa att de upplever att de far vara med och bestamma. | en annan fraga fick barnen
svara pa om de tyckte att de vuxna pa forskolan bryr sig om vad de tycker, och har svarade
over 40 % av barnen att de vuxna pa forskolan bryr sig om vad de tycker, och cirka 15 % av
barnen svarade att de upplever att de vuxna inte bryr sig om vad de tycker.

Resultaten fran halsosamtalen i arskurs 4 visar pa en arskurs som mar bra och tycker att de kan
paverka vad som hander i skolan. 97 % av eleverna som besvarat enkaten uppger att de trivs
bra i skolan, och 99 % uppger att de tycker att lararna lyssnar pa dem. En stor andel (97 %)
upplever ocksa att de far den hjalp de behdver i skolan och 98 % upplever att de far vara med
och bestdmma i skolan.

Andelen elever som ar 5 och 8 kan paverka vad de ska arbeta med ska vara minst 85 %
Flera enheter anger att de arbetar aktivt med att beskriva och fortydliga laroplanens mal for
eleverna. Detta arbete blir allt viktigare i och med implementeringen av den nya skollagen och
laroplanerna. Eleverna behdver kunna ta mer ansvar for sin kunskapsutveckling for att deras
inflytande ska kunna 6ka. Skillnaderna i métningarna som presenteras ovan ar stora. Medan
eleverna i arskurs fyra till mycket stor del tycker att de kan vara med och paverka sa sjunker
detta resultat i brukarenkaten till arskurs 5 och 8. I arskurs 8 ar det knappt halften av eleverna
som uppger att de kan vara med och paverka undervisningen. Forskoleavdelningarna anger att
portfolierna anvands olika mycket och inte alltid ser enhetliga ut. Det behdver finnas en
samsyn i arbetet med portfolier och IUP.
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Analys

Formerna for inflytande finns i var verksamhet, sasom individuella samtal, klassméten och
klassrad. Det ar framforallt inom tre omraden som eleverna ska ges majligheter till inflytande;
verksamhet och undervisning, arbetsmiljo och utformande av planer. Dessa omraden
utvérderas inte for sig inom Hammard kommun. De utvérderingar som vi genomfor &r inte
tillrackliga for att analysera dessa resultat, darfor upplever manga enheter att det ar svart att
analysera resultaten. Vi behover kvalitetssakra fragorna till eleverna i de utvarderingar som
gors sa att vi har samma fragor som 6vriga kommuner for att kunna jamfora vara resultat med
ovriga i riket.

Andelen elever som ar 5 och 8 kan paverka vad de ska arbeta med ska vara minst 85 %
Resultatet for vad eleverna upplever att de kan paverka sjunker kraftigt i takt med stigande
alder. Det behdver utredas vad detta beror pa for att inflytandet istallet ska kunna 6ka med
stigande alder som laroplanen foreskriver. Eleverna behover vara mer delaktiga i de lokala
pedagogiska planeringarna som ligger till grund for beddmningarna som finns i de skriftliga
omddmena och de individuella utvecklingsplanerna. Gétetorps skola anger att de har IUP-
lektioner och malpass med eleverna men att det tar lang tid att introducera eleverna i
arbetssattet. Det behdvs mycket vagledning. Orsaken till att resultaten pa flera enheter visar att
fler pojkar an flickor upplever att de kan vara med och paverka vad de ska arbeta med behéver
analyseras vidare. Det finns flickor som anger att de inte upplever att deras idéer tas tillvara pa
ett positivt sitt vilket behdver andras. Ar det sé att pojkar lattare far sin rost hord an flickor - i
sa fall varfor ar det pa det sattet? Framfor flickor i lika hog utstrackning sina idéer och

onskemal eller kan de uppmuntras mer?

Bedomning av maluppfyllelse

Alla elever ska enligt Skollagen ha en individuell utvecklingsplan men enligt utvérderingarna i
kommunen anger inte alla elever att de har det. Detta behover analyseras om det kan bero pa
otydlighet vid upprattandet av IUP: n eller att den blir ett dokument som inte anvands
kontinuerligt utan gléms bort.

Andelen elever som ar 5 och 8 kan paverka vad de ska arbeta med ska vara minst 85 %
Malet ar inte uppfyllt utan detta omrade behover utvarderas och prioriteras. Det ar viktigt att
analysera varfor upplevelsen av inflytande sjunker med stigande alder istéllet for tvartom.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse
Det maste vara tydligt vid utvecklingssamtalen att man upprattar en 1UP tillsammans. Planen

32



behdver sedan anvandas kontinuerligt i undervisningen for att hallas levande.

Andelen elever som ar 5 och 8 kan paverka vad de ska arbeta med ska vara minst 85 %
De lokala pedagogiska planeringarna som ligger till grund for bedémningarna som finns i de
skriftliga omdémena och de individuella utvecklingsplanerna ska i hogre grad utformas utifran
de dverenskommelser som gors vid utvecklingssamtal och dokumenteras i IUP: n. LPP
behdver goras mer tillgangliga for elever och vardnadshavare. Dokumenten kan synliggoras i
fronter for uppféljning pa utvecklingssamtal. Flera enheter anger att dokumentationen i de
skriftliga omdémena behdver konkretiseras. Gotetorps rektorsenhet anger att de behéver
fortsétta utarbeta fler bedomningsmatriser for att tydliggéra beddmningsgrunderna i olika
amnen.

Eleverna kan ges mer ansvar vid exempelvis utvecklingssamtal sa att de ar mer delaktiga och
kanner att de dger samtalet. Flera enheter anger att kopplingen mellan klassrad och elevrad
inte alltid fungerar, detta behéver tydliggoras med eleverna. Innehallet beh6ver ses 6ver sa att
alla elever ges samma mojlighet att paverka genom klassrad och elevrad. Genom att ytterligare
tydliggora vad eleverna kan vara med och paverka sa kan detta resultat forbattras.
Implementeringen av den nya skollagen och de nya laroplanerna medfor att elevens inflytande
och ansvar Okar, bade géllande planering av arbetet, arbetssatt och redovisning.

Det behdvs ett battre underlag for analysarbetet an de brukarundersdkningar som genomfors
vartannat ar i kommunen.
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Forskola/skola och hem

Mal

Forskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och fortroendefullt samarbete med hemmen.
Foraldrarna ska inom ramen for de nationella malen vara med och paverka verksamheten i
forskolan/skolan. Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang
ska skapa de bésta forutsattningarna for barns och ungdomars utveckling och larande.

Genom utveckling av Internet ska servicen till brukarna goras mer tillganglig. Kommunen ska
utveckla medborgardialogen. Olika tekniker och former fér information, dialog och
medborgarinflytande ska provas.

Mal Beslut i Redovisas i KR | Resultatredovisning
for

Fronter &r en integrerad del Bn Alla skolor Malet har uppnatts.

av undervisningen.

Andelen foraldrar som Kf Alla skolor, Malet har inte uppnatts.

upplever att de far ett gott forskolor

bematande ska ligga pa lagst
89 % som 2008.

Under 2010 ska Kf Stab Malet har uppnatts.
servicedeklarationer tas fram
for skola, kultur och
elevhalsa.

Insatser/atgarder for att na malen

Stort fokus laggs pa inskolningsperioden i férskolan for att anpassa utformningen. Flera
forskolor har med goda resultat 6vergatt till foraldraaktiv inskolning. Samverkan med
familjecentralen &r en resurs som erbjuds vardnadshavare i var forskola och grundskola. Det
finns enhetsrad i alla verksamheter som ett diskussionsforum som bidrar till det centrala
enhetsradet i forvaltningen. Utvecklingssamtalen &r en viktig kontaktyta dar eleven ska ta allt
mer ansvar med stigande alder och mognad.

Fronter &r en integrerad del av undervisningen

Enheterna anger att de anvander flera olika vagar for att kommunicera med elever och
vardnadshavare. Enheterna anvander fronter i olika utstrackning pa avdelningar och i klasser,
det beror till stor del pa intresset fran vardnadshavarna. Gotetorps rektorsenhet var tidigt ute
med att anvénda fronter for att gora de skriftliga omdémena och lokala pedagogiska
planeringarna tillgangliga for elever och vardnadshavare.

Eleverna i kommunernas bada 7-9 skolor far utbildning i fronter vid skolstarten i arskurs 7.
Alla elever och vardnadshavare uppmanas sedan att anvanda fronter som kanal for
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kommunikation, elevplaneringar och inlamningsuppgifter. Det genomfordes en fokusgrupp

tillsammans med personal dar forbattringsomraden definierades och atgardades i fronter. Detta

gjordes i syfte att forbattra anvandarvanligheten och personalens upplevelse av fronter.

Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott bemétande ska ligga pa lagst 89 %

som 2008

Vardnadshavarna ar alltid valkomna att bestka verksamheterna. Flera enheter har ocksa haft

oppet hus och planerade aktiviteter dar de har bjudit in vardnadshavare. Férskolans och

fritidshemmets personal arbetar dagligen med goda kontakter vid hdmtning och lamning.

Hallersruds rektorsenhet lagger varje manad ut Hallersrudsnytt pa hemsidan och i fronter for

att vardnadshavare ska kunna halla sig uppdaterade.

Under 2010 ska servicedeklarationer tas fram for skola, kultur och elevhélsa

Bildningsforvaltningens stab har i samverkan med enheterna tagit fram servicedeklarationer

for skola, kultur och elevhalsa. Arbetsgangen har bland annat bestatt av deltagande pa

enhetsrad och remiss till arbetslag och elevhalsoteam. Servicedeklarationerna har diskuterats

med forskolchefer/rektorer for att de tydligt ska forankras i verksamheternas vardag.

Resultat

Den foraldraaktiva inskolningen i forskolan har uppskattats och upplevs ge en stabilare

inskolning dar barnet blir tryggare och en &nnu béttre kontakt etableras. Det centrala

enhetsradet har lyft fragan om utformningen av de lokala enhetsraden da man upplever att

mycket fokus laggs pa fragor som inte ror forskolans och skolans centrala uppdrag enligt

laroplanerna. Nagra av representanterna i det centrala enhetsradet 6nskar att dessa fragor ges

stérre utrymme.

Nagra av representanterna i det centrala enhetsradet inom forskolan har uttryckt ett missndje

over att kvalitetsredovisningarna inte innehaller sanningsenliga uppgifter om hur

forutsattningarna i forskoleverksamheten ser ut och har férandrats éver tid. En aktionsgrupp

bildades och en grupp startade pa facebook. Det fick stort genomslag i media déar en debatt

N6jd Kund Index (NKI)

Varen 2010

Ho6sten 2010

Forskola 82 69
Grundskola - 74
Fritidshem - 75

fordes bland annat kring resurser och
barngruppstorlekar.

I den méatning som gjordes av
vardnadshavarnas nojdhet med forskolan under
varen 2010 inom ramen for jamforelseprojektet
Matten Gas fick Hammar6 kommun ett NKI

(N6jd-Kund-Index) pa 82 av 100. En méatning av vardnadshavarnas néjdhet med forskolan,

grundskolan och fritidshemmet gjordes dven under hésten 2010 i form av en
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brukarundersokning. | brukarundersokningen stélldes exakt samma fragor som i méatningen
som gjordes under varen, dock skiljde sig de bada undersokningarna at i urval av svarande.
Understkningen som gjordes inom ramen for Matten Gas-arbete innebar att vardnadshavare
av personal pa forskolan ombads att besvara tre fragor pa en dator som fanns tillganglig pa
forskolan. Brukarenkaten i sin tur skickades ut via e-post till alla vardnadshavare som lamnat
sin e-post som kontaktuppgift. Endast i undantagsfall delades enkéten ut i pappersform. Detta
tillvagagangssatt skiljer sig fran tidigare ars brukarundersokningar, dar 25 % av
vardnadshavarna slumpats fram for att svara pa enkaten.

Brukarundersokningens tillvagagangssétt skiljer sig ocksa pa sa vis att vardnadshavare fick
majligheten att i lugn och ro hemma besvara enkéten, medan de vardnadshavare som
besvarade fragorna inom Matten Gas-arbetet gjorde det pa staende fot i samband med att de
hamtade eller lamnade sina barn pa forskolan. Resultatet av brukarundersékningen visas i
tabellen ovan.

| brukarundersokningen fick vardnadshavarna éven besvara fragor om de fatt information om
verksamhetens mal, om de anser att personalen ger dem en tydlig bild av deras barns
verksamhet och om de kénner fortroende for kontakterna med verksamheten.

Forskola |Grundskola|Fritidshem

Jag har fatt information om verksamhetens mal. 71% 77 % 64 %
Personalen har gett mig en tydlig bild av mitt barns
71 % 77 % 66 %
verksamhet.
Jag kanner fortroende i kontakterna med mitt barns
81 % 80 % 85 %

verksamhet.

Tabellen ovan visar resultaten per pastaende och verksamhet dar vardnadshavarna ombads att
gradera pastaenden pa en 5-gradig skala dér 1 innebar “instammer inte” och 5 innebar
“instdimmer helt”. Sammanstélliningen i tabellen inkluderar de svar som var storre an 3.
Under 2010 fordes det en aktiv debatt av en grupp vardnadshavare inom Hammaré kommuns
forskolor. Gruppen kritiserade olika delar i forskoleverksamheten genom olika insandare i
lokaltidningar, inlagg pa facebook och skrivelser. Bildningsforvaltningen och representanter
fran bildningsnamnden forde dialog med vardnadshavarna genom ett flertal méten och svar.

Fronter ar en integrerad del av undervisningen

Fler vardnadshavare an tidigare har tillgang till fronter men antalet inloggningar okar inte i
samma takt som antalet konton. Enheterna anger att fronter &nnu inte ar en integrerad del i
undervisningen och flera menar att det ar ett allt for omstandigt verktyg for att vara optimalt.
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Antal inloggningar i Fronter gjorda av personal
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Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott bemétande ska ligga pa lagst 89 %
som 2008

Enkaten visar att vardnadshavarnas upplevelser av gott bemotande har sjunkit pa flera enheter.
Variationen mellan enheterna &r 57 - 99 %. Av vardnadshavarna pa férskolan har 85,1 %
angett att de far ett gott bemotande. Samma siffra ar 89,4 % for fritidshemmen och 88,4 % for
skolan. Det ar sma variationer mellan verksamhetsformerna men det kan daremot skilja
mycket inom verksamhetsformerna.

Engagemanget fran vardnadshavarna varierar mellan kommunens olika enheter och aktiviteter.
Vardnadshavare &r olika drivande vilket marks bland annat i enhetsraden och foraldraméten.
Fragan om vilka &mnen som ar viktigast att diskutera pa foraldramaétena har stallts vilket i
forlangningen kan formodas héja vardnadshavarnas upplevelse om gott bemétande. Om alla
bidrar med synpunkter och erfarenheter angaende foraldrasamtal och utvecklingssamtal i
samrad med vardnadshavarna kan de gemensamt enas om forvantningarna och servicenivan.
Flera vardnadshavare anger att det ar for stora barngrupper och for manga sma barn i
grupperna. Aven utomhus och inomhusmiljon kommenteras vilket ar svart att paverka da
verksamheterna forhaller sig till de lokaler som de har sa gott de kan.

Under 2010 ska servicedeklarationer tas fram for skola, kultur och elevhalsa
De tre servicedeklarationerna ar framtagna, beslutade i bildningsnamnden och spridna till

enheterna. Servicedeklarationerna togs fram genom en process som pagick under hela 2010
och boérjade gélla den 1 december 2010.
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Analys

Formerna for foraldraaktiv inskolning ar framgangsrik. Samtidigt som man genom enhetsrad
skapar former for inflytande sa skapas det aven forvantningar att dessa méten ska leda till
reellt inflytande och ge resultat i verksamheten. Detta innebdr ett stort ansvar att styra dessa
moten for att uppna dessa forvantningar. Annars &r risken for frustration dver att inte kunna
paverka stor.

NKI-siffrorna visar att en relativt hog andel av vardnadshavarna ar nojda med verksamheten i
forskolan, fritidshemmet och grundskolan. Flera enheter har dock uttryckt 6nskemal om att
gora fortsatta undersdkningar av dessa resultat utifran vardnadshavarnas forvantningar.

Det &r en viktig balansgang att i kvalitetsredovisningen oppet redovisa vilka effekter
forandringar i verksamheternas forutsattningar far utan att gora avkall pa det professionella
forhallningssattet till uppdraget. Vi behover strava efter att vardnadshavarna blir mer aktiva i
det systematiska kvalitetsarbetet. Den debatt som pagick i media och pa Internet kring
forskolorna i kommunen kan antas ha paverkar resultatet fran varen 2010 till hosten 2010.

Fronter ar en integrerad del av undervisningen

Flera enheter anger att fronter fungerar bra som en informationskanal men annu inte framjar
kommunikation mellan personal och vardnadshavare och &r svar att anvanda i sjélva
undervisningen. Det finns manga larare som anvander e-post som ett komplement till fronter
baserat pa vardnadshavarnas 6nskemal.

Pa forskolorna upplevs inte behovet av fronter lika stort som i skolan eftersom de traffar
vardnadshavarna dagligen vid lamning och hdamtning. Flera enheter anger att den ringa
tillgdngen pa datorer forsvarar arbetet med fronter. Flera anger att de upplever fronter som
svararbetat och systemet har anammats olika mycket i olika verksamheter. Flera
forskolechefer/rektorer funderar pa att anvanda sociala medier som exempelvis facebook som
en kompletterande kommunikationskanal till fronter.

Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott bemétande ska ligga pa lagst 89 %
som 2008

De enheter som har natts av resultatet att vardnadshavarnas upplevelse av gott bemotande har
sjunkit behover analysera anledningarna till detta. Flera enheter anger att detta ar svart att gora
genom enbart enkatresultaten sa det ar viktigt att fundera pa 6vriga uppféljningsverktyg. Flera
enheter upplever att vardnadshavarnas forvantningar pa serviceniva och tillganglighet konstant
okar. Det ar darfor viktigt att verksamheterna &r tydliga vilka rattigheter vardnadshavare, barn
och elever har sa att vi skapar ratt forvantningar.

Saval forskning som beprévad erfarenhet visar att goda foraldrakontakter har betydelse for en
elevs mojligheter att lyckas bra i skolan. Detta blir allt viktigare eftersom féraldrarnas
kunskaper och erfarenheter skiljer sig at, foraldrarna ger barnen olika forutsattningar. De stora
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grupperna medfor att lararna inte hinner hjélpa eleverna tillréckligt under lektionstid och den
individualiserade undervisningen minskar. Det paverkar resultaten negativt kring bemétande
bade nar det galler stod till enskilda individer och utmaningar for elever som har latt att lara.

Under 2010 ska servicedeklarationer tas fram for skola, kultur och elevhélsa
Servicedeklarationerna ar framtagna men det behévs en plan for hur dessa revideras och
anvands i verksamheten. Det finns ingen faststalld plan pa att ta fram fler servicedeklarationer
for bildningsnamndens verksamhet utan fokus ligger pa den nya skollagen och laroplanerna.
Flera enheter anger dock att det kommer att vara svart att leva upp till servicedeklarationerna
eftersom grupperna blir allt storre i alla verksamheter. Mgjligheten att mota det enskilda
barnets eller elevens onskemal och intressen har minskat. Det &r svarare att fa utrymme
tidsméssigt att méta varje enskild individ i den dagliga kontakten och flera
forskoleavdelningar anger att de har haft svarare att genomféra utvecklingssamtal.

Bedomning av maluppfyllelse

NKI-siffrorna visar att vi hr en hég andel av brukarna som upplever att verksamheten har god
kvalitet, men det finns anledning att fortsdtta arbetet med att mota brukarnas forvantningar.
Debatten som vardnadshavarna forde kring forskolorna i Hammard kommun tydliggjorde hur
viktig dialogen med véardnadshavare via enhetsrad och andra forum ar.

Fronter ar en integrerad del av undervisningen

Flera enheter anger att det finns mycket kvar att gora for att fa fronter att vara en integrerad
del i den l6pande undervisningen. De flesta bedomer maluppfyllelsen som lag pa detta mal.
Det ar dock intressant att diskutera vad detta beror pa, huruvida fronter ar det lampligaste
verktyget for att stodja undervisningen.

Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott bemétande ska ligga pa lagst 89 %
som 2008

Det genomsnittliga vérdet ar bra men variationen mellan enheterna &r for stora. De enheter
som har laga resultat behdver folja upp de utskickade enkéaterna for att sakerstalla att
atgarderna ar lampliga for att forbattra bemdtandet.

Under 2010 ska servicedeklarationer tas fram for skola, kultur och elevhélsa
Full maluppfyllelse eftersom dessa tre servicedeklarationer har tagits fram och spridits.
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Atgarder for 6kad maluppfyllelse

For att maluppfyllelsen ska 6ka behover bildningsforvaltningen se 6ver vilka faktorer det ar
som paverkar vardnadshavarnas upplevelse av ett gott bemotande och arbeta vidare med dessa.
Det behover &ven foras en dialog kring hur fronter anvands bést for att stodja verksamheten.

Fronter &ar en integrerad del av undervisningen

Flera enheter anger att de behéver anvénda fronter i hogre utstrackning for elevarbeten och
uppgifter. Diskussionen kring fronters funktion som verktyg behover lyftas for att arbetet ska
kunna utvecklas. Fronter ar ett effektivt verktyg forutsatt att det anvands pa ratt satt, annars
kanske det finns andra alternativ som &r [ampligare fér bildningsndmndens verksamheter.

Andelen foraldrar som upplever att de far ett gott bemétande ska ligga pa lagst 89 %
som 2008

For att vardnadshavarnas upplevelser ska kunna dka behéver varje enhet fora en diskussion
med vardnadshavarna kring deras forvantningar. Flera forskolechefer/rektorer anger att de
tillsammans med enhetsradet behdver definiera vad vardnadshavarna lagger i begreppet bra
bemdtande och verksamhet med god kvalitet.

Under 2010 ska servicedeklarationer tas fram for skola, kultur och elevhélsa

Det fortlopande arbetet med servicedeklarationer beh6ver diskuteras inom forvaltningen da det
i dagslaget inte finns ndgon plan for revidering eller fortsattning. Servicedeklarationen for
forskolan har funnits sedan 2009 och har &nnu inte utvérderats. Samtliga fyra
servicedeklarationer behdver darfor foljas upp under 2011 for eventuell revidering.
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Overgéang och samverkan

Mal

Ett fortroendefullt samarbete mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem ska ut-
vecklas for att stodja och berika barnets/elevens allsidiga utveckling och larande i ett lang-
siktigt perspektiv. Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal som galler for
respektive verksamhet. Barns/elevers larande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.
Vid 6vergangen till nya verksamheter ska sarskild uppmarksamhet dgnas de barn/elever som
ar i behov av sarskilt stod. Gemensamma riktlinjer for vad som ska goras och vilken
dokumentation som ska folja eleven galler. Utvecklingsarbete inom matematik och sprak sker
i perspektivet 1-16 ar dar arbetet i varje del i organisationen &r viktig for helheten.

Insatser/atgarder for att na malen

Det finns en kommundvergripande plan for 6vergangen mellan forskola och forskoleklass. Vid
de andra dvergangarna finns det lokala planer. Enheterna anger att de arbetar for att tillvarata
personalens olika kompetenser pa ett flexibelt satt och anvander dem dar de bést behovs.
Samverkan mellan forskola och skola blir en naturlig del pa de enheter dar dessa verksamheter
ligger néra geografiskt sett. Inom bland annat Gotetorps och Lillangens rektorsenhet finns det
en rad gemensamma aktiviteter som ar tradition varje lasar. Det genomfors trepartssamtal och
overlamnandekonferenser i olika utstrackning pa enheterna. Hallersruds rektorsenhet har sett
positiva effekter vid inskolningen till forskoleklassen i maj, da genomfor de motsvarande

inskolning for eleverna i arskurs 3.

Resultat

Barnen har stor majlighet att lara kdnna varandra pa de enheter som har bade forskola och
grundskola pa samma plats. De anvander fadderverksamhet och gemensamma aktiviteter for
att starka gemenskapen. Hallersruds rektorsenhet ser positiva resultat av det
stadieGvergripande arbetet med Elevens val i arskurs 3-6. Den individuellt anpassade
inskolningen i forskoleklass vid skolstart gor att varje barn och dess vardnadshavare mots
utefter sina individuella behov. Flera enheter upplever att atgardsprogrammen som ar
formulerade i 6vergangen inte alltid foljs. Enheterna saknar i manga fall aktuell malplanering
och beddémningsunderlag infér IUP fran undervisande amneslarare. Nolgards rektorsenhet
anger att de inte har utarbetat rutiner for att gora barnen mer delaktiga i 6verskolningssamtalet
som de hade intention att géra. De regnbagsmoten som tidigare har genomforts har inte agt
rum under 2010. Behovet av motena har dock inte varit lika stora efter att kommunen utarbetat
riktlinjer for 6vergangarna. Det finns ett behov av att f6lja upp och analysera riktlinjerna.
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Analys

Det gemensamma arbetet 1-12 ar har blivit en naturlig del av verksamheten pa flera enheter
men perspektivet behdver breddas till 1-16 ar. Samverkan kan bli battre och utvecklas mellan
enheter som inte ligger geografiskt nara varandra men detta &r svart av praktiska skal. Flera
enheter anger att forskolepedagogiken kanns viktig och inte far tappas bort vid évergangen till
skolan, darfor ar det viktigt att se fritidspedagogerna som en viktig resurs vid évergangarna.
Specialpedagogen bor finnas med for att kartldgga och observera vid samtliga 6vergangar.
Uppféljningsbesoket vid dvergangarna kan analyseras ytterligare genom bland annat tydligare
forutsattningar for de inblandade. Var finns eleverna och hur ser schemat ut? Vilka dagar ar
lampligast for besdk och behdvs det en vikarie for dagen? Enheter som har samma verksamhet
behdver samverka i hogre utstrdckning &n idag for att dra lardom av varandra och utvecklas.

Bedomning av maluppfyllelse

Enheterna anger att de till stor del har uppnatt det de har planerat inom detta omrade under
2010. De har hittat goda samverkansformer for Gvergangar men specialpedagogens kompetens
kan utnyttjas ytterligare. Det &r inte tillfredsstallande att inte alla vardnadshavare upplever att
de erbjuds ett utvecklingssamtal per termin, detta behdver enheterna arbeta vidare med.
Enheterna som befinner sig pa samma geografiska placering uppger att barnen kéanner sig
trygga vid 6vergangarna eftersom de har traffat personalen och eleverna tidigare, samt varit i
de lokalerna vid flera tillfallen tidigare. Flera enheter, bland annat Nolgards rektorsenhet,
beskriver att de har gjort insatser for att forstdrka &mnet barn som riskerar att fara illa.
Beddmningen av métet mellan mottagande och avldmnande larare &r att det saknas riktlinjer
for motet, trots att dessa finns framtagna. Ar de inte tillrackligt forankrade i verksamheten? En
samplanering av rektorer och specialpedagoger bor ske i stérre omfattning an tidigare.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Flera enheter anger att de behdver ta tillvara pa varandras kompetenser battre inom bland
annat forskolan. Exempelvis kan de hélla pedagogiska konferenser dven pa forskolan. Flera
enheter genomfor trepartssamtal fran dverlamnande till mottagande enhet. Det beh6vs dock en
tydligare samordning och kontinuitet i samtalen for att dokumentationen ska vara effektiv.
Flera forskoleavdelningar anvander foraldraaktiv inskolning for att involvera vardnadshavare
vid borjan i forskolan. Liknande idéer kan foras over vid 6vergangen till forskoleklassen.
Fadderverksamheten kan ocksa utdkas till att galla mellan forskola och grundskola for att 6ka
tryggheten hos barn och elever. Pedagogerna inom sérskolans verksamhet énskar en okad

samverkan mellan pedagogerna som arbetar inom sarskolan.
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Skolan och omvarlden

Mal

Eleverna ska fa underlag for att vélja fortsatt utbildning. Den obligatoriska skolan ska ha en
nara samverkan med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsatter till. Det forutsatter
ocksa en samverkan med naringslivet och narsamhallet i stort. Arbetet ska inriktas pa att ge
eleverna battre beslutsgrund infér kommande yrkesval och bidra till att starka tron pa den egna
formagan. | arbetet ska studie- och yrkesvagledarnas kompetens tas tillvara och de
otraditionella valen pa sikt oka.

Det paborjade utvecklingsarbetet med skola-arbetsliv-entreprendrskap och andra atgarder som
stimulerar nyféretagande och entreprendrskap ska fortsétta och ytterligare intensifieras.
Forvaltningen ska for olika kategorier organisera dagar for erfarenhetslarande.

Mal Besluti | Redovisas i KR for | Resultatredovisning
Samtliga enheter ska arbeta | Kf Alla skolor Malet ar uppnatt.
med det entreprendriella
ldrandet/kreativa arbetssétt.

Insatser/atgarder for att nd malen

Hammard kommun erbjuder studie- och yrkesvégledning (SYV) framst infor val till gymnasiet
men saknar plan med strategier for studie- och yrkesorientering (SYQ). Det finns ingen plan for
arbetet med studie- och yrkeslivsorientering (SYO) i Hammard kommun som Skolverkets
allmanna rad rekommenderar.

Samtliga enheter ska arbeta med det entreprendriella l1arandet/kreativa arbetssatt
Arbetet med entreprendriellt larande har vidareutvecklats pa samtliga enheter under 2010.
Under aret var Hammard kommun projektagare i en forstudie kring entreprendriellt larande i
Varmland. En del i arbetet var filmen ”Jag vill, jag kan, jag vagar” kring entreprenoriellt
larande i forskola och skola i Hammard kommun. Diskussionsmaterialet till filmen har vackt
intressanta dialoger pa enheterna och spridit vart budskap aven utanfor kommunens granser. |
forstudien genomfoérdes en enkédt som besvarades av 28 larare och rektorer i Hammard
kommun.

Omvarldsgruppen &r en av de formationer som arbetar med att utveckla det entreprendriella
larandet med kreativa arbetssétt i kommunen bland annat genom att ordna entreprenérsdagar.
Alla enheter deltog pa entreprendrsdagarna vilket gav ett erfarenhetsutbyte mellan olika
personalgrupper. Enheterna arbetar mer med omvérldskontakter genom bland annat
studiebesok, temarbeten, solidaritetsaktioner och prao.
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Resultat

En stor del av Hammar6 kommuns niondeklassare kommer in pa sitt forstahandsval nar de soker
till gymnasiet. Fran Mormoskolan kom 83 % av eleverna in pa sina forstahandsval, bland flickor
88 % och bland pojkar 83 %. Fran Hammarlundens skola kom 93 % in pa sitt forstahandsval.
Aven pd Hammarlunden var det stérre andel av flickorna 4n av pojkarna som kom in pa sitt
forstahandsval, namligen 96 % av flickorna och 91 % av pojkarna.

En intressant faktor att ta upp vore hur stor del av gymnasieeleverna som byte linje under forsta
halvaret pa gymnasiet. | dagslaget gar det inte utan omfattande arbete att kartlagga detta. Dock
kan det vara mojligt att folja upp i framtiden da ett byte av programvara for systemet som
hanterar dessa data ar pa vag. Det kan darmed vara bra att undersoka om sadana uppgifter gar
att ta fram nasta ar.

Av de elever boende i Hammard kommun som hésten 2010 bérjade pa gymnasiet gjorde ingen
ett sa kallat otraditionellt val. Till otraditionella val raknas flickor som véljer ett
gymnasieprogram med inriktning mot exempelvis fordon och bygg. Bland pojkar dr ett val av
gymnasieprogram med exempelvis omvardnadsinriktning ett otraditionellt val.
Anmarkningsvart ar dock att 16 % av eleverna valde teknikprogrammet och en dryg tredje del
av dem var flickor.

| samband med halsosamtalen i arskurs 4 vars resultat matades in i databasen ELSA tillfragades
dven eleverna om de ser positivt pa framtiden. Av eleverna fran Hammaro svarade 98 % att de

ser positivt pa framtiden, en siffra kan jamforas med 95 % for hela lanet.

Samtliga enheter ska arbeta med det entreprendriella larandet/kreativa arbetssatt
Forstudien kring entreprendriellt larande i forskola och skola har gett goda resultat i form av
erfarenhetsutbyte och en vidgad syn pa begreppet entreprendrskap i forskola och skola.
Positiva aktiviteter sasom filmvisning och entreprendrsdag har gett fortlopande diskussioner i
arbetslagen. Enkéten som besvarades av 28 personer anstallda i bildningsforvaltningen i
Hammard kommun visade att 89 % av dem var bekanta med begreppet entreprendrskap.
Kulturgarantin ar en viktig del som har genomforts for att frimja kreativa arbetssétt. Filmen
om entreprendriellt larande har 6ppnat 6gonen for manga i och utanfor var verksamhet kring
det goda arbete som dagligen gors i vara verksamheter. Mottagandet av lararkandidater i
verksamheterna gor att nya arbetssatt naturligt fors in i vardagen vilket bor uppmuntras.
Delar som hor till det entreprendriella larandet finns i de befintliga kursplanerna i vissa &mnen
vilket gor att det &r och blir en allt viktigare del av den ordinarie undervisningen.

Analys
Eftersom kommunen och skolenheterna saknar en plan for studie- och yrkesorientering sa ges
eleverna olika forutsattningar. Arbetet med det enteprendriella larandet och kreativa arbetssétt
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blir manga ganger avhangt pa enskilda eldsjélar pa enheterna som far utgora goda exempel.

Samtliga enheter ska arbeta med det entreprendriella larandet/kreativa arbetssatt
Flera enheter anger att de behdver bli &nnu béttre pa att anvanda narmiljon for att framja
omvarldskontakter. Kulturgarantin har véackt intresset hos manga elever och de har idéer om
framtida projekt som de vill genomféra bland annat kring animation. Det &r viktigt att folja
upp de atgarder som har genomforts sa att pedagogerna far stod kontinuerligt att inforliva
kreativa arbetssatt i den ordinarie undervisningen.

Bildningsforvaltningens omvarldsgrupp fortsatter med sitt arbete men det ar svart att na ut i
verksamheterna eftersom enheternas representanter sallan narvarar vid alla méten. Deras

deltagande &r viktigt om enheterna ska uppna en samsyn kring entreprendriellt larande.

Bedomning av maluppfyllelse
Elevernas rattigheter enligt skollag och laroplaner om studie- och yrkesvégledning &r inte
tillgodosedda eftersom skolenheterna saknar strategier for detta arbete.

Samtliga enheter ska arbeta med det entreprendriella larandet/kreativa arbetssatt

Detta arbete fortsatter standigt att utvecklas men det ar svart att tillfredsstalla allas intressen
gallande bland annat entreprendrsdagarna. Detta arbete behéver spridas i organisationen sa att
ar dverens om prioriteringar i vardagen sa att det inte blir ett begransat arbetssatt. Enheterna ar
duktiga pa att ta tillvara elevernas férmagor. Lillangens rektorsenhet har inforskaffat en
videokamera till varje arbetslag for att kunna utveckla de kreativa arbetssétten med olika
tekniker for inlarning. De 6nskar att fa en larare fran kulturskolan kopplad till sin verksamhet.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Samtliga skolor behdver sakerstélla att det finns en strategi for studie- och yrkesorientering
enligt Skolverkets allmanna rad. Arbetet med entreprendrskap behdver spridas sa att det inte ar
speciella aktiviteter anordnade av enskilda eldsjalar utan en naturlig del av verksamheten.

Samtliga enheter ska arbeta med det entreprendriella larandet/kreativa arbetssatt

Flera enheter anger att de behdver dka samarbetet med vardnadshavare och narmiljon for att
dra nytta av alla omvérldskontakter. Praon &r en del i verksamheten som kan forbattras for att
det inte bara ska bli en enskild foreteelse. Eleverna bor involveras mer i entreprentrsdagarna
sa att de kan ta del av och lara sig av varandras goda arbete. Arbetet behover analyseras utifran
genusfragan eftersom vissa enheter ser skillnader i flickors och pojkars larande och arbetssétt.
De behover ges samma mojligheter till entreprendriellt larande genom kreativa arbetssétt.
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Beddtmning och betyg

Mal
Vid Hammar6 kommuns skolor ska eleverna bedémas pa ett likvardigt sétt. Personalen inom
forskola och skola behdver kunskap i bedémning och betyg i perspektivet 1-16 ar.

Insatser/atgarder for att na malen

Arbetet med de lokala pedagogiska planeringarna har varit en viktig del under aret. Personalen
har fortbildat sig i hur man formulerar skriftliga omdémen och syftet med dessa. Personalen
har deltagit i forelasningar kring laroplanens mal och bedomningarnas betydelser. Arbetet med
att implementera den nya skollagen och l&roplanerna har tagit stort utrymme och fortsatter att
gora det under 2011. | Hallersruds rektorsenhet har eleverna paborjat arbetet med att lara sig
leda utvecklingssamtal. Fritidspedagogerna deltar dven i skrivandet av IUP: n nér det galler
social utveckling. Alla larare som undervisar i arskurs 1-3 har deltagit i en studiecirkel i syfte
att 6ka formagan att gora formativa bedomningar av elevernas kunskapsutvecklings i
matematik. Det finns ett nytt kommungemensamt uppféljningssystem i matematik dar intervju

anvénds som beddmningsunderlag.

Resultat

Genom arbetet med bland annat studiecirklar far personalen en gemensam syn pa bedomning
och betyg i bland annat matematik. Flera enheter upplever att arbetet med de skriftliga
omdomena har varit tidsédande och svart. Forarbetet infor utvecklingssamtalen tar ocksa mer
tid men leder till effektivare samtal med mer delaktiga elever och vardnadshavare.

Granskning av relationen mellan slutbetyget i arskurs 9 och resultatet pa det nationella provet i
amnet visar att variationerna mellan amne och skola ar stor. Avvikelserna ar relativt lika de pa
nationell niva bortsett fran matematik déar sa mycket som var fjarde elev pA Mormoskolan 7-9
far ett annat slutbetyg an resultatet pa det nationella provet i matematik i arskurs 9.

Analys

Det ar viktigt att personalen fortsatter att arbeta pa en gemensam bedomarkompetens for att fa
ett storre fokus pa kunskapsuppdraget. Enheterna ar val fortrogna med de olika
kommungemensamma instrumenten som finns till underlag fér bedémning och betyg. De kan
dock bli battre pa att analysera resultaten och fundera pa varfor och vad som mats. Séarskolan
anger att de behdver utveckla béattre system for kontinuerlig beddmning i undervisningssyfte.
Nagra enheter anser att likvardigheten dventyras i och med att alla larare gor en individuell
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bedémning éver hur mycket tid som laggs pa bedémning. Varfor presterar eleverna pa ett satt i
det nationella provet men far ett annat slutbetyg? Hur kan vi forklara skillnaderna mellan
skolorna?

Bedomning av maluppfyllelse

Personalen behdver ett gemensamt forhallningssatt sa att verksamheterna har en rod trad i
larandet fran forskola till och med arskurs 9. Flera enheter anger att de har svart att bedéma
maluppfyllelsen eftersom de inte har ndgonting att jamfora med gallande skriftliga omdomen.
Det finns ett behov av att minska utrymmet for subjektiva uppfattningar och tolkningar av
elevers formagor som har en otydlig koppling till kursplanemalen och undervisningen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Okad samverkan mellan enheterna leder till en férbattrad samsyn géallande bedémning och
betyg. Det behtvs gemensamma forum for att diskutera de lokala pedagogiska planeringarna
och de skriftliga omdémena. Det behdvs beddmningsmatriser i samtliga &mnen for att
tydliggora for eleverna vad som beddms och varfor. Nolgards rektorsenhet anger att de
behdver fortsétta utveckla portfolioarbetet men inte kommer fortsétta att gora IUP i forskolan.
Utvecklingssamtalen behover starkas sa att man kopplar samtalet mer till lIaroplanens mal.
Syftet med barnkonferensernas upplagg behdver diskuteras for att bli tydligare.

Statistiken visar att relationen mellan nationella prov och slutbetyg i arskurs 9 varierar.
Enheterna behdver ytterligare analysera varfor si manga elever betygsatts annorlunda an vad
de presterar pa de nationella proven. Skillnaden i slutbetyg och meritvéarde mellan flickor och
pojkar behdver ocksa analyseras ytterligare.

Genom implementering av den nya laroplanen och kursplanerna kommer kunskapskraven att

bli tydligare och darmed ocksa underlatta for en likvardig bedémning.
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Uppf6ljning och utvardering

Mal
Bildningsforvaltningen féljer upp olika resultat samtliga ar i grundskolan.

Insatser/atgarder

Enheterna arbetar I6pande under aret med mal och de planer som anvands i verksamheterna.
De utvarderar arbetet pa olika satt beroende pa aldersgrupp och verksamhet. Flera enheter
anvander skriftliga enkater eller diskussion pa klassrad. Kartlaggningarna ligger sedan till
grund for planerade atgarder under det kommande aret. Under 2010 har rektorsgruppen
tillsammans med specialpedagogerna utarbetat ett nytt dokument kring uppféljning av
elevernas kunskapsutveckling. Brukarenkéterna har reviderats och genomforts under 2010.
Enkatresultaten har for forsta gngen insamlats digitalt. For gruppen vardnadshavare har
darmed antalet svar 6kat medan det for elever har minskat. Skolhalsovarden har tagit fram nya
validerade halsoenkater och genomfort en forsta provomgang dar svaren insamlats digitalt for
en arskurs. Varje enhet kartlagger arligen nulaget och utvarderar insatserna utifran enhetens
likabehandlingsplan.

Forskoleenheterna har deltagit i ett jamforelseprojekt for att 6ka uppfoljningsformagan kring
forskolans kvalitet. Flera skolor deltog i barnstudien som genomférdes av Folkhélsoinstitutet
och SCB som publicerades 2010. Bildningsférvaltningen deltog &ven i arbetet med
kommunens gemensamma verksamhetsstyrningsprogram Stratsys for uppféljning av mal, matt
och aktiviteter.

Resultat

Bildningsforvaltningens verksamheter har genomfort planerade kommungemensamma
uppféljningar och utvérderingar, samt kompletterat med egna utvérderingar. Enheterna har
aven rapporterat till nationella insamlingar som SCB, Skolverket och SKL.

Analys

Flera enheter efterfragar tydligare verktyg och forum for kontinuerlig uppfoljning och
utvardering. Den nya skollagen staller tydligare krav pa systematiskt kvalitetsarbete vilket
behdver diskuteras gemensamt mellan enheterna och bildningsforvaltningen. Flera enheter
anger att de forandrade forutsattningarna nar det géller gruppernas storlek, antalet personal och
de krympande ekonomiska resurserna har férsamrat mojligheterna till att uppna bade de
nationella och de kommunala malen.

Forumen for reflektion, planering och handledning runt insatser ar enligt flera enheter inte
tillrackliga. Det ar for lang tid mellan uppféljningarna vilket gor att det blir svart att avgora
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effekterna av insatserna. Diskussionen kring vad som ska métas och med vilka metoder bor
fortsatta under 2011. Det &r viktigt att insamlat material analyseras och anvands pa ett
meningsfullt satt i verksamheterna annars kan tilltron till uppféljnings- och utvarderingsarbetet
minska. Alla tillfragade har ett visst tolkningsutrymme i fragorna vilket paverkar hur man
svarar och resultatet. Skalan 1-5 har i diskuterats i enhetsradet eftersom manga tolkar detta
annorlunda. Vardnadshavare anger 3 nar de anser att det &r bra men i bildningsforvaltningens
sammanstéliningar réknas enbart antalet 4: or och 5: or vilket medfor att resultatet kan vara
missvisande for enheterna.

Bedomning av maluppfyllelse
Saval forvaltningen och enheterna anvander sig av systematiska uppféljningar och
utvarderingar for att utveckla kvaliteten.

Atgarder for forbattringar

Samtliga enheter ska fortsétta att utvardera och reflektera dver utfort resultat av verksamheten
vid planeringsdagar. Resultatet av kvalitetsredovisningen utgdr en grund for fortsatt
utveckling. Det &r vikigt att l&rarna regelbundet foljer upp skolans regler och konsekvenser
med eleverna. Regler och rutiner ska vara tydliga och konsekventa for att underlatta
verksamheten och arbetsmiljon fér personal, barn och elever. For att det ska bli en likvardig

bedomning av eleverna ar det viktigt att lararna anvander ett gemensamt sprak.

Bildningsforvaltningen behdver arbeta vidare med bland annat féljande fragor; Finns det
nagonting vi kan gora sa att fler foraldrar engagerar sig i enhetsraden? Hur 6kar vi
svarsfrekvensen pa enkater och deltagandet i fokusgrupper? Hur sakerstaller vi att vi har
rimliga forvantningar sa att inte uppféljningarna och utvarderingarna ger missvisande svar?

Hur ska det systematiska kvalitetsarbetet enligt den nya skollagens skrivningar se ut?
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Detta ska forskola och skola arbeta med under 2011

Utifran enheternas kvalitetsredovisningar och bildningsforvaltningens uppféljningar fortsatter
det gemensamma utvecklingsarbetet i perspektivet 1-16 ar. Implementering av den nya
skollagen och laroplanerna kommer att fortsatta att prioriteras for att anpassa verksamheterna
utifran de nya forutsattningarna. Pedagogerna behover avsatta tid for implementeringen av den
nya skollagen och laroplanerna med samarbete runt beddmning och skriftliga omddmen.
Kraven pa att verksamheten utformas pa vetenskaplig grund stéller nya krav pa hur
kompetensutveckling och systematisk kvalitetsutveckling utformas.

Enheterna behdver ocksa arbeta vidare med att hitta forum och utmaningar for de elever som
latt uppnar malen, detta fortydligas i den nya skollagen.

Flera enheter anger att de behdver prioritera arbetet med bemétande och vardnadshavarnas
upplevelse av god kvalitet och tillganglighet i verksamheten. Trygghet och god kvalitet
behdver prioriteras i det dagliga arbetet for att vardnadshavarnas kéansla och uppfattning ska
kunna forbattras. Det pabdrjade arbetet kring olika arbetssétt, forhallningssétt, 6kad
samverkan och pedagogisk dokumentation behdver fortsétta och utvecklas.

Enheterna ser ett tydligt behov av att dela upp barn och elever i mindre grupper utifran intresse
och behov. Under 2011 behdver enheterna arbeta vidare med hur detta ska organiseras utifran
alder och intresse.

Informationsstrategier for enheterna behdver diskuteras centralt for att lokala planer ska kunna
foljas pa respektive enhet. Varje enhet behéver kunna lyfta upp sina positiva egenskaper for
att elever ska valja verksamheten och inte ldmna kommunens forskolor eller skolor.
Fordelningsprincipen med socioekonomiskt index som fordelningsgrund ger rektorer och
forskolechefer olika ekonomiska forutsattningar. Under 2011 behéver varje rektor och
forskolechef utveckla en hogre medvetenhet om hur resurserna kan anvéndas for att gynna
enhetens barn och elever pa basta sétt.

Forutom detta 6vergripande arbete kommer varje enhet att fortsatta sitt utvecklingsarbete
utifran uppsatta mal.

Hammaro 2011-05-16

Ingela Rauhala Maria Kjallstrom

Forvaltningschef Utvecklingsledare

Josefin Larnemark

Informator
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