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Inledning

Kvalitetsredovisningen giller for verksamhetsaret 2008 och &r en viktig del i styrningen for
att na okad maluppfyllelse. Genom att lyfta fram omraden som behdver utvecklas samt
genom att arbeta systematiskt och strukturerat med kvalitet och utveckling sa kan vi hela
tiden bli bittre.

I kvalitetsredovisningen ingar de mal som kommunfullmiktige och bildningsndmnden an-
tagit, samt de nationella mal som finns att arbeta mot. Redovisningen omfattar forskole-
verksambhet, skolbarnsomsorg, forskoleklass, grundskola och obligatorisk grundsirskola.
Varje enhet inom forskola och skola upprittar sin egen kvalitetsredovisning. Personalen
bidrar med kunskaper och erfarenheter inom sina respektive ansvarsomraden och detta
sammanstills sedan av varje rektor. Den kommunovergripande kvalitetsredovisningen har
sammanstillts utifran enheternas kvalitetsredovisningar samt de uppf6ljningar och det

overgripande arbete som bildningsfoérvaltningen gjort for hela verksamheten.

Syfte

For bildningsforvaltningen i Hammar6 kommun &r kvalitetsredovisningen ett verktyg som
ger en bra bild av var det finns forbittringsomraden inom verksamheten. Det ar viktigt for
att verksamheten hela tiden ska utvecklas och bli bittre.

Genom kvalitetsredovisningen far skolans elever, lirare, ledning och 6vrig personal samt
personal i forskoleverksamhet och skolbarnsomsorg en tydlig och gemensam bild av verk-
samheten for att kunna diskutera behovet av forbittringsatgérder.

Aven forildrar och andra intressenter fér i kvalitetsredovisningen bra information om verk-
samheten inom forskola, skola och skolbarnsomsorg i Hammard kommun. Darigenom kan
de delta i diskussioner om skolans utveckling, fa mer insyn och ett 6kat inflytande. Barn,
elever och deras fordldrar far dessutom ett béttre underlag for val mellan skolor och for-
skolor. Enheternas kvalitetsredovisningar utgor ocksa viktiga underlag for politiska beslut

pa lokal niva.

Arbete utifran 2007 ars kvalitetsredovisning

Allt kvalitetsarbete med stindiga forbittringar syftar till 6kad maluppfyllelse och att ta
tillvara och utveckla barnens och elevernas lust att ldra. Grunden for det livslanga ldrandet
laggs i forskola och skola.

Manga av de slutsatser och de forbittringsomraden som lyftes upp i 2007 ars kvali-
tetsredovisning aterfinns i de mal som bildningsndmnden satt upp fér 2008. Malen redo-
visas i detta dokument.

Utvecklingsomraden under 2008 har bland annat varit utvecklingsarbete inom matematik,



genus och virdegrundsarbete, samt bedomning och betyg. I arbetet med bedémning och
betyg ingar ocksa elevinflytande, arbete med individuella utvecklingsplaner och
konkretisering av ldroplanens mal. Andra prioriterade omraden for 2008 har varit
erfarenhetsldrande for att sprida kunskaper mellan enheter, arbete runt miljé och hilsa fér
att 6ka elevernas medvetenhet, utbildning i smabarnspedagogik via RUC, sprakarbetet i
forskolan, samt ett Gvergripande arbete for att skapa en forskola och skola for alla barn och

elever med en utveckling av sérskolan i en inkluderande skola.

Forutséattningar/bakgrundsfaktorer

2008 2007
Nettobudget (tkr): 254 397 243 685
Personalbudget (tkr): 191 271 184 750
Personaltathet
2008 2007 2006 2005
Forskola
(antal barn/arsarbetare) 5,5 5,6 5.4 5,6
Familjedaghem
(antal barn/anstélld) 38 4.3 5.0 4.89
Skolbarnsomsorg
(antal barn/arsarbetare) 18 13,3 14,1 18,0
Forskoleklass
(antal arsarbetare/100 elever) 14.2 14.2 13.28 11.27
Grundskola
(antal ldrare/100 elever) 8.09 8.09 7.88 778




Antal barn/elever

2008 2007 2006 2005
| forskoleverksamhet
Kommunal férskola 727 775 707 663
Familjedaghem 55 60 72 70
Enskild forskola 73 73 75 68
| forskoleklass, grundskola och skolbarnsomsorg
Forskoleklass 189 203 186 179
Grundskola 1767 1826 1929 2187
Skolbarnsomsorg 718 700 641 723
Sarskola
Sarskola i Hammaré 22 24 22 21

Sarskola i annan
kommun

Organisation

Kommunen utgor ett forskoleomrade/skolomrade som bestar av tio enheter. Varje enhet
leds av en rektor. Av de tio enheterna sa har sju enbart férskoleverksamhet eller skolverk-
sambhet, tre bedriver bade forskole- och skolverksamhet.

Vid tre av enheterna finns sirskoleverksamhet och vid en enhet finns en forberedelseklass,
for elever som nyss kommit till Sverige. Malet for forberedelseklassen ér att elevens
sprakkunskaper ska utvecklas till en niva sa att eleven kan tillgodogora sig undervisning i

en klassrumssituation samt att stodja goda vinskapsrelationer i skolan och att motverka

utanforskap.




Rektorsenhet Verksamhet

e Forskoleverksamhet

Gotetorps rektorsenhet ¢ Grundskola F-6
¢ Skolbarnsomsorg

e Forskoleverksamhet

Hallersruds rektorsenhet ¢ Grundskola F-6
e Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e (Grundskola F-6

rektorsenhet F-6 ¢ Skolbarnsomsorg

Hammarlundens e QGrundskola 7-9
rektorsenhet 7-9 e Grundsirskola &r 7-10

e Forskoleverksamhet

Lillangsskolans ¢ Grundskola F-6
rektorsenhet e Skolbarnsomsorg

e Grundsirskola ar 1-6

e Forberedelseklass

Lunna rektorsenhet o Forskoleverksamhet
e Oppna forskolan

e QGrundskola F-6

Mormo rektorsenhet F-6
e Skolbarnsomsorg

e QGrundskola 7-9

Mormo rektorsenhet 7-9 .
e Grundsérskola ar 7-10

Mértvagens .
rektorsenhet e Forskoleverksamhet
¢ Forskoleverksamhet
Nolgards rektorsenhet ¢ Familjedaghem

Modersmalsundervisning for barn och elever med annat modersmal dn svenska bedrivs i
liten omfattning i kommunen, 55 elever fick modersmalsundervisning eller modersmals-
traning under 2008. Grundskoleforordningens anvisningar om modersmal f6ljs och
modersmalsundervisning erbjuds om det finns minst fem elever i grundskolan eller tre barn

i forskolan som har spraket som modersmal samt om behorig ldrare finns. Kommunen



erbjod i grundskolan under 2008 arabiska, engelska (storsta gruppen), thaildndska,
kurdiska/sorani, finska, persiska under varen och somaliska fran hosten. En elev deltog
dven i undervisning i albanska i Karlstad. Inom férskolan hade vi modersmalstrianing i
engelska och kurdiska/sorani. For att kunna ha behoriga ldrare samarbetar Hammar6 med

Karlstad kommun.

Forskola

Forskolorna har avdelningar med barn 1-3 ar, 3-5 ar och 1-5 ar. Familjedaghem och 6ppna
forskolan hor till var sin rektorsenhet med forskolor. Barn i behov av sérskilt stod dr inte-
grerade i de ordinarie grupperna dér de far olika former av stod och extra resurser finns vid
nagra avdelningar.

Nagra av forskoleavdelningarna &r specialinriktade pa exempelvis sprak eller Montessori-
inspirerade. Oppna forskolan #r en del av Familjecentralen och samverkar med bland annat

barnavardscentralen.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg

Vid skolorna gar eleverna i de tidigare aren i huvudsak i aldersblandade grupper. Fran
skolar 4 #r grupperna aldershomogena. Verksamheten dr organiserad i arbetslag dér olika
kompetenser kompletterar varandra. I forskoleklass till ar 3 arbetar forskolldrare, fritids-
pedagoger och grundskolldrare tillsammans i arbetslag. Fran ar 4 arbetar grundskollédrare
med olika inriktning tillsammans.

Enheterna har lokala elevhélsoteam med skolskoterska och kurator. Alla enheter har dess-

utom elevassistenter eller/och klassmormor i sin organisation.

Grundsarskola
Vid Lillangsskolan finns sérskola for elever i skolar 1-6. En fritidsavdelning finns for sér-
skolans barn. Sirskolan pa de bada 7-9-skolorna #r integrerade i den dvriga verksamheten

men eleverna deltar vid behov i sédrskolans undervisning.

Personalens kompetens

Personalens kompetens dr hog och de flesta redovisar att all pedagogisk personal dr be-
horig. I sdrskolan arbetar ldrare med specialpedagogisk kompetens med inriktning mot
sédrskolan.

I verksamheten finns nio genuspedagoger som utbildar 6vriga ldrare i genus- och jim-
stalldhetsfragor och 6kar medvetandet om bemétandet av flickor respektive pojkar.
For att 6ka personalens kompetens genomfors fortbildning kontinuerligt. Pa en del om-

raden anvinds elevhélsoteamets personal for att 6ka kunskaper genom foreldsningar, hand-



ledning och konsultation. Hammard kommun har under aret anordnat gemensamma
kompetensutvecklingsdagar for all personal i perspektivet 1-16 ar. Dagarna har omfattat
bedomning och betyg, inkludering av elever i sirskolan fran Specialpedagogiska institutet,
forandringar i skollagen och dess forordningar, sprakutveckling, nya mal och nationella
prov i ar 3, samt erfarenhetsutbyte kring entreprendriellt ldrande i samband med
entreprendrsdagen i oktober 2008. Samtlig personal har utbildats i kommunens
synpunktshantering, genus — myten om det motsatta konet, samt erbjudits fortbildning i
data.

Rektorsenheterna har dessutom haft mojlighet att soka centrala medel for
kompetensutveckling. Kulturarbetsgruppen har varit pa studiebesok till Trollhéttan och
Simrishamn vilket har resulterat i ett djupare engagemang for kulturens roll i skolan, samt
en studiedag for férvaltningens pedagogiska personal med temat kultur i skolan. Mérmo
rektorsenhet F-6 har arbetat med uppbyggnad av ett rum f6r matematik och naturvetenskap
samt fordldrautbildning i matematik. Berorda ldrare har fatt utbildning i hur man bygger
upp en matteverkstad pa Nationellt Centrum for Matematik i Goteborg. Foréldrautbildning
i matematik har dven genomforts. Enligt fordldrarna har utbildningen full maluppfyllelse.
Hammarlundens rektorsenhet F-6, samt 7-9, har arbetat med livskunskap/SET (Social och
Emotionell Trining) och “Forebyggandets konst”. 16 handledare har utbildats, 6vrig
personal har fatt information och kontinuerlig utbildning. Avdelningen Lyan pa Mormo
forskola har arbetat med tecken som stod vilket har gett barnen ett komplement till det
tidiga spraket. Avdelningen Hyddan pa Mormo forskola har introducerat barnkonventionen
for barnen med hjélp av drama, sagor m.m. Barnen har via rollspel fatt leva sig in i andras
situationer och de har fatt kunskap om sig sjdlv och andra, samt forstaelse for mianniskors
lika virde. Personalen pa Hallersruds rektorsenhet har fatt kompetensutveckling i amnet
hallbar utveckling. Ett antal forskolepedagoger har deltagit i kompetensutveckling i
smabarnspedagogik vid Karlstads Universitet, samt fortbildning i matematik.

Genom Lirarlyftet har ldrare deltagit/deltar i utbildning i matematik, kemi, teknik och

svenska som andrasprak.

Forskola
All personal inom forskolan ér utbildade forskolldrare eller barnskotare. Manga har dess-

utom vidareutbildning inom exempelvis sprakutveckling, psykologi och specialpedagogik.

Forskoleklass, skola och skolbarnsomsorg
Nistan all pedagogisk personal dr behorig. De fa som inte har formell kompetens har lang

erfarenhet och far stod av behorig ldrare i bedomning och betyg.



Normer och vérden

Mal

Forskolan och skolan ska aktivt och medvetet paverka och stimulera barnen att utveckla
forstaelse for vart samhilles gemensamma demokratiska virderingar och efterhand om-
fattas av dem. Bildningsndmndens verksamhet utgar fran den gemensamma virdegrunden
om alla ménniskors lika virde, solidaritet och jimstélldhet. En hélsofrdmjande livsstil ska
stimuleras for att forebygga barns fysiska ohélsa sirskilt med tanke pa dvervikt och
diabetes. Forskoleverksamhet och skola ska arbeta for att alla barn/elever utvecklar en
hilsofrimjande livsstil dér krinkning och mobbning inte forekommer. Verksamheten ska
ge okad kunskap om vad som friamjar hilsa och ge stimulans till ett bestaende intresse for
regelbunden fysisk aktivitet med ansvar for den egna hélsan. Samtliga enheter ska over tid

forbittra sitt resultat avseende bemotande, tillginglighet och god kvalitet.

» Elever/ungdomar ska vid mitning hosten 2008 vara medvetna om vad som framjar
god hilsa.

» Alla barn/elever ska dagligen delta i nagon fysisk aktivitet i verksamheten.

» Andelen brukare som upplever att de far ett bra bemétande ska vid mitning hosten
2008 vara pa minst 90 %.

» Andelen brukare som upplever att verksamheten har god tillgdnglighet ska ligga pa
lagst samma niva som 2006.

» Andelen brukare som anser att det dr god kvalitet i verksamheten (pa utford tjéanst)
ska oka jamfort med 2006.

» Mal utifran Likabehandlingsplanen for varje enhet.

Insatser/atgarder for att na malen

Stor vikt ldggs vid uppbyggande av sjalvfortroende och empati i arbetet med barn och
elever. Personalen dr forebilder for barnen och markerar att vald och andra krinkningar inte
tolereras. Pa flera skolor arbetar man med tviargrupper med barn i klasserna F-6 dir skolans
faddersystem ingar som bas nédr man jobbat med virdegrund i aldersblandade
trivselgrupper. Skolans malsittning dr att varje elev ska kidnna sig sedd och bli respekterad.
Kontinuerliga diskussioner fors i arbetslag, barngrupper och klasser kring fragor om virde-
grund och bemétande av varandra. Samtliga enheter har fortsatt arbetet med genusfragor
under aret, med aterkommande foreldsningar och uppfoljningar av genuspedagogernas
arbete.

Flera forskolor och skolor anvénder Charliemodellen och SET i sitt virdegrundsarbete.
Charlie dr en evidensbaserad forebyggande metod déir emotionell intelligens och social
kompetens trinas. SET, Social Emotionell Intelligens, som ocksa dr evidensbaserat

anvinds for att stirka relationerna mellan ldrare och elev och mellan elever.
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For arbete runt barn som riskerar att fara illa finns ett gemensamt dokument mellan
socialforvaltningen och bildningsforvaltningen att arbeta efter. Under aret har en
arbetsgrupp med representanter fran rektorsgrupp, elevhilsa, bildningsférvaltningen och
socialforvaltningen bildats. Uppdraget var/ar att samverka framst forebyggande pa
gruppniva men ocksa att hitta konkreta samverkansformer vid héndelser,

kompetensutveckling och stod.

Oppna forskolan och familjecentralen

Alla familjer erbjuds stod, vigledning och utbildning i sin forildraroll. Stdd erbjuds dels
generellt i 6ppna forskolans verksamhet, men ocksa i olika gruppverksamheter och indivi-
duellt. Under informationstriffarna far fordldrar komma i kontakt med olika yrkesgrupper
for att kunna fa svar pa sina fragor av exempelvis specialpedagog, distriktsskoterska och
kurator. Oppna férskolan tar tillvara besokarnas egna dnskemal om aktiviteter och erbjuder
bland annat babycafé, uteverksamhet, spridbarnsmassage och spadbarnsrytmik.
Familjecentralen anordnar foréldrautbildningen KOMET (Kommunikationsmetod) med tva

certifierade gruppledare for att diskutera relationer, problembeteenden och andra fragor.

Forskola

Forskolorna arbetar med att varje barn ska ha en sjédlvklar plats i gruppen, att alla ska bli
accepterade oavsett nationalitet, hudfirg, kon eller kultur. Personalen méter varje barn pa
dess egen niva och ldgger stor vikt pa att stirka sjalvfortroende och empati. Man pratar om
hur en bra kompis &r och 6var pa hénsyn, turtagande och samarbete.

Flera forskolor anvinder dramatisering och rollspel for att vicka barnens intresse och
nyfikenhet kring virdegrundsfragor sasom vinskap, relationer och barnkonventionen.
Inom Nolgards rektorsenhet far barnen gora sin egen kompisbok dir de far tréina pa att lyfta
fram varandras goda sidor. Fokus ldggs dven pa avslappning och massage for att barnen
ska fa ge och ta emot kramar. Pa Mortvigens forskola anvdnder man en “ma-bra-stol” som
barnen far turas om att sitta i och beritta bra saker om varandra. Gotetorps rektorsenhet
arbetar med gemensamma vinskapsgrupper med barn/elever fran 1-12 ar for att stirka vi-
kénslan.

Barnens hilsa ir ett viktigt omrade. Bade forskolor och familjedaghem dr mycket utomhus
och flera har valt att ersétta glass med frukt vid olika firanden. Man arbetar for att
maltiderna ska vara lustfyllda och smaka gott sa att barnen far den energi och néring som
de behdver. Barnen uppmuntras att smaka pa all mat som serveras. Flera rektorsenheter har
regelbundna rorelsepass och skogspromenader. Barnen har fatt samla in, sortera och

atervinna skriap och barnen har blivit mer medvetna om miljo och klimat.
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Skola

Skolorna samverkar med biblioteket for att fa tips pa litteratur som &r bra ur genus-
perspektiv. For att 6ka medvetenheten nir skolorna koper in lekmaterial och liromedel
gors granskningar ur genusperspektiv. Pa Mormo rektorsenhet F-6 har eleverna dven
uppmirksammats pa olikheter mellan konen infor deras praktikdagar. Rorelselekar
presenteras bade ur genus- och hélsoperspektiv for att medvetandegora eleverna.
Skolorna har likabehandlingsgrupper och trivselteam. Lillingsskolan F-6 har dessutom en
hilsogrupp som bland annat har ordnat nyttig frukost for eleverna.

Pa Hammarlundens rektorsenhet F-6 har man arbetat med hilsa som tema under aret. Man
har gjort samarbetsovningar med materialet Livsviktigt, samt haft hilsa som en staende
punkt pa klassradet. Lektioner avbryts for att eleverna ska fa mojlighet att rora pa sig en
kort stund. Rektorsenhetens barn och elever har deltagit i Hilsodventyret som ir ett projekt
gillande Kropp och Knopp. Ett arbetslag har dessutom deltagit i integrationsprojektet
Navet med Karlavagnen pa Kronoparken.

Arbetet med likabehandling sker kontinuerligt pa 7-9-skolorna under lektions- och
projekttid. Aktuella hindelser tas upp till diskussion av den for stunden ansvarige ldraren.
Virderingsovningar sker ocksa fortlopande under klassradstid. Eleverna tar del av
likabehandlingsplanen och dr med och utvirderar planen i slutet av varje lasar. Under
virdegrundsveckan i slutet av hostterminen arbetar ldarare och elever med olika
virderingsdvningar som strivar efter att skapa trygga klasser, grupper och elever.

Inom kommunen arbetar man ocksa med Projekt Da och Nu som ska stodja och stirka
ungdomar i deras utveckling for att frimja demokrati och minskliga rittigheter.

Fadderverksamhet dr viktigt, sdrskilt nédr skolorna startar upp pa hosten.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Aven i fritidsverksamheten fortsitter det arbete med genus och virdegrund som paborjas
under skoldagen. Man har styrda aktiviteter dar flickor och pojkar erbjuds icke
konsrelaterade sysselsdttningar. Personalen pa fritids stottar och hjilper barnen att 16sa
konflikter och den sociala férmaga 6vas genom samarbete. Fritids bidrar ocksa till en bra
hilsa eftersom man uppmuntrar till manga utomhusaktiviteter. Genom aktiviteterna i
fritidsverksamheten vagar barnen prova nya saker oberoende av kon och har upptéckt att
det ar roligt med fysisk aktivitet. PA Hammarlundens rektorsenhet F-6 har fritids arbetat

med en musikal med virdegrundstema som visats upp for barn och forildrar.
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Resultat

90 % av eleverna redovisade vid uppfoljningen att de var medvetna om vad som framjar
god hilsa. 68 % av eleverna uppgav vid uppfoljningen att de dagligen deltar i nagon fysisk
aktivitet. Andelen elever som upplever att de far ett bra bemétande dr 87 %, medan antalet
fordldrar som upplever att de far ett bra bemétande dr 89 %. 1 % saknas for att uppna malet
pa 90 %. Andelen forildrar som upplever att verksamheten har god tillgidnglighet dr 85 %,
jamfort med 79 % 2006. Andelen elever som anser att verksamheten har god kvalitet dr

84 %, andelen forildrar som anser att verksamheten har god kvalitet dr 83 %.

Andel elever som anser att de far ett bra bemétande av personalen i
skolan och att verksamheten vid deras skola har god kvalitet
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Andel fordldrar som anser att de far ett bra bemétande av personalen i
forskolan/skolan, att verksamheten har god kvalitet och tillgéanglighet.
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Forskolan

Virdegrundsarbete och genus ér viktiga omraden inom forskolan. Storre vikt har ocksa
lagts pa barnens hilsa, exempelvis att dta nyttigare och rora sig mer. Barnen ir ute varje
dag och de flesta besoker skogen varje vecka. Rorelse dr ett stindigt aterkommande inslag i
verksamheten. Personalen inspirerar barnen att leka utifran deras egna forutsittningar

istdllet efter konsroller. De tranar barnen att ha omtanke om varandra och se andras behov.

Skolan

Genom virdegrundsdiskussioner &r personalen mer medveten om sin roll som forebild.
Detta avspeglar sig pa barnen. Diskussionerna skapar ett gemensamt viardegrundssprak for
barn och vuxna och dr en hjilp vid konflikthantering. Barnen kédnner trygga i och vagar
prova pa aktiviteter som de vanligtvis inte viljer. Antimobbningsteam och trivselteam &r
kénda pa skolorna och arbetar aktivt for en bra arbetsmiljo.

Mormo rektorsenhet 7-9 arbetar med elevvirdar vilket har gett resultat nér det géller
minskat klotter, nedskrépning och skadegorelse. Eleverna har fatt en 6kad forstaelse for

dessa arbetsuppgifter och for att deras beteende direkt paverkar deras laromiljo.

Séirskolan

Samtal om demokratiska virden har resulterat i ett accepterande klimat och att elever
kinner sig trygga med vuxna och kamrater. De olika aktiviteterna inom hilsa och livsstil
har vickt intresse och visat méjligheter for 6kad fysisk aktivitet.

Rektorsenheterna med sirskola striavar efter att elever som &r inskrivna i sdrskolan ocksa
finns med i vanlig grundskoleklass i sa stor utstrickning som mojligt med olika
stodinsatser. Eleverna inkluderas i skolans verksamhet. I sérskolan pa Lillingsskolan F-6
fors diskussioner varje vecka och praktiska dvningar genomfors med virdegrunden i fokus.
Detta har bland annat resulterat i en film har gjorts vilket har uppmirksammat eleverna pa
konsekvenserna av deras handlande och vikten av att vara en bra kamrat. For sérskolan har
den dagliga dokumentationen lett till kad kontakt mellan hem och skola. Eleverna har

stimulerats till 6kad fysisk aktivitet och blivit mer medvetna om sina matvanor.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Variationerna mellan enheterna kring elevernas medvetenhet kring vad som frimjar god
hilsa dr mellan 84 % och 100 %. Mellan 38 % och 100 % av eleverna pa enheterna anger
att de dagligen deltar i nagon fysisk aktivitet i verksamheten.

Resultatet for malen betriffande bra bemétande, god tillgidnglighet och god kvalitet skiljer
sig nagot mellan de olika enheterna. Den enhet som nar hogst resultat kring bemétande har

95 % av eleverna som anser att de far ett bra bemétande, samt 96 % av forildrarna. Denna
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siffra varierar sedan till 75 % av eleverna och 79 % av forildrarna pa de olika enheterna.
Den enhet som nar hogst resultat kring god kvalitet har 100 % av eleverna som anser att de
far ett bra bemotande. Enheten med hogst resultat har 96 % av foridldrarna som anser att
verksamheten har god kvalitet och 100 % av eleverna. Denna siffra varierar sedan till

51 % av eleverna och 71 % av foréldrarna pa de olika enheterna. Malet dr uppnatt att
andelen brukare som anser att kvalitet i verksamheten (pa utford tjénst) skall 6ka jamfort
med 2006 da siffran var 76 %.

Pa fragan om verksamheten har god tillgdnglighet anser mellan 75 % och 94 % av
fordldrarna att tillgangligheten dr god. Malet &r uppnatt att andelen brukare som upplever
att verksamheten har god tillginglighet skall ligga pa ldgst samma niva som 2006 (79 %).
Enheterna bedomer sig ha en maluppfyllelse pa fyra och fem av fem mdojliga. Alla enheter
analyserar och utvirderar arbetet utifran sitt eget resultat. Vad dr orsaken till skillnaderna?
Pedagogerna ldgger stor vikt vid arbetet med att grundldgga en trygghet hos barnen fran det
de borjar i forskolan till de ldmnar grundskolan. Likabehandlingsarbetet bedrivs
kontinuerligt vilket gor att fragorna stidndigt dr aktuella och det blir mindre punktinsatser
eftersom diskriminering och mobbning minskar. Atgarderna som vidtas i skolan bidrar till
att barnen lér kdnna varandra 6ver aldersgrinserna. De yngre barnen visar trygghet genom
att spontant soka kontakt med de édldre barnen. Barnen visar hiansyn och ansvar for
varandra. Det finns en trygghet for bade barn och vuxna i att man tydliggjort vart man ska
vinda sig i olika problemsituationer. Nyfikenheten och intresset for genusfragor har vickts
och personalen dr mer medveten om sitt sétt att bemota pojkar respektive flickor.

En 6kad fokusering pa forebyggande hilsa leder till bittre hélsa och storre arbetsgliddje.
Fokus har lagts pa att barn och elever har roligt tillsammans i lek och rorelse utan att det
behover handla om att tavla mot varandra. Istédllet uppmuntras samarbete och teambuilding.
Elevernas tkade intresse for fysiska aktiviteter under raster har dven lett till att

gruppsammanhallningen har forbittrats.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Man behover fortsitta arbetet med att utveckla kunskaperna kring genusfragor genom att ta
del av varandras kunskaper och anvéinda de genuspedagoger som finns i verksamheten.
Enheterna behover ta del av varandras arbete for att fa kunskapen om vad de enheter gor
som far sa goda resultat. Flera enheter lyfter fram att det dr viktigt att arbeta tillsammans i
arbetslagen och mellan rektorsenheter for att fa reflektionstid kring viardegrundsfragor och
forhallningssitt, samt utbyta erfarenheter och goda exempel. Flera enheter fortsitter sitt
arbete mot mer aldershomogena grupper och arbetar vidare med att definiera ordet
kirnverksamhet i samarbete med foréldrar. Eleverna kan ges storre mdjligheter till daglig

fysisk aktivitet genom att forldgga fler lektioner utomhus och erbjuda aktivitetsscheman.
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Utveckling, larande och kunskaper
Mal
Forskolans pedagogiska verksamhet ska genomforas sa att den stimulerar och utmanar
barnets utveckling och ldrande. Skolan dr en motesplats dar ménniskor ska vixa och ut-
vecklas for att forma morgondagens samhille. Motet med skolan leder till att de studer-
andes tillit till sitt eget larande och lusten till fortsatt lirande okar. Barns/elevers ldrande
och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar. Elevhilsoteamets olika kompetenser &r
viktiga for tidiga upptickter av barn/elever i behov av stod.
» Andelen elever som vid métning i oktober ar 1 kan ldsa ska vara 85 %. (LUS 9)
» 90 % av eleverna ska varen 2008 klara de kommungemensamma malen i
matematik for ar 3.
» Andelen elever som ar 5 klarar malen i svenska, matematik och engelska ska 6ka
jamfort med 2007.
» Alla elever ska na malen i 6vriga &mnen ar 5.
» Varen 2008 ska andelen elever med fullstindiga betyg ar 9 vara hogre jamfort med
2006 (89 %).

Insatser/atgarder for att na malen

Elevhilsoteamet stottar personalen med utbildning, men dven direkt i arbetet med elever
och deras foréldrar for att tidigt fanga upp de som r i behov av sirskilt stod. Riktlinjer for
eleviarendegangen finns utarbetade. Specialpedagogerna har en viktig 6vergripande roll vi

kartldggning av behov, atgirdsprogram och specialpedagogiskt tink runt barn och elever.

Forskola

Sprakutvecklingen har fatt storre fokus under aret inom forskolan. Personalen har deltagit i
kommungemensamma foreldsningar av sprakpedagogen kring sprakutveckling i
perspektivet 1-16 ar och med utgangspunkt i senaste forskning runt spraket. Samtliga
fordldrar inom forskoleverksamheten erbjods vid hostens fordldraméten motsvarande
foreldsning men i forkortad version.

Leken har stor betydelse i forskolan vilket personalen dr medveten om och arbetar aktivt
for att stimulera. Bland annat genom att skapa miljéer som lockar till lek, samt att barnens
intressen far vara med och styra de aktiviteter som genomfors.

Sprakutvecklingen hos alla fyra- och femaringar testas enligt TRAS (Tidig Registrering Av
barnets Sprakutveckling). Sprakutvecklingen stimuleras genom rim, ramsor, ldsning, ord-
lekar, drama och sanger. Genom samarbete med biblioteket erbjuder de flesta férskolor
fordldrar att lana hem bocker direkt fran forskolan.

Personalen pa smabarnsavdelningen Lyan pa Mormo forskola arbetar med tecken som stod,

delvis pa grund av nagra barns behov av extra stod till talet. Personalen viljer de ord som
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barnen har mest anviandning for sasom tecken vid maten, i leken samt vardagssituationer.
Mortvigens rektorsenhet har gjort sprakpasar for att trina barnens sprak. Bokstidver och
siffror 4r synliga pa avdelningarna for att vicka barnens intresse och 6ka nyfikenheten.
Flera forskolor delar upp barnen i mindre grupper for att fa en kreativ, stimulerande, lugn
och harmonisk ldrmiljo. Da skapas andra mojligheter till lek och dialog mellan barnen och
det finns en vuxen som stottar. Det &dr viktigt att stimulera barnens formaga att fantisera och
ge dem tid med lekstunder utan avbrott. Avdelningarna strivar ocksa efter att ha

lekmaterial tillgéingligt, materialet ska vara 6verskadligt och inspirera till lek och ldrande.

Skola

Inom skolan har matematiken haft stor betydelse under aret med manga olika arbetsformer
for att stimulera matteutvecklingen. Hallersruds rektorsenhet integrerar kreativ matematik,
bild, svenska och miljoaktiviteter i olika temaarbeten inom- och utomhus. Med sitt
forhallningssiitt till barnen forsoker pedagogerna stimulera dem till att genom egen
drivkraft ta ansvar for sitt lirande. Mormo rektorsenhet F-6 ger barnen en egen malbok for
att tydliggora malen i samtliga &mnen. Dir sitts mal for olika arbetsomraden in och
utvirderas bade av eleven sjélv och av ldrare.

Fran ar 1 i grundskolan ges riktat stod till de elever som enligt férskolldrarnas bedomning
behover det. Genom att kartldgga eleverna finner pedagogerna varje elevs utvecklingsniva
och anpassar det fortsatta arbetet. De medvetandegor eleven om dess utveckling och stirker
tilliten till den egna formagan och synliggor elevens arbetsinsats genom att lata eleverna
utvirdera lektionen, dagen eller veckan. Alla elever ska utifran sitt behov och sina
individuella forutsittningar for larande ges stoéd med hjélp av exempelvis specialpedagog,
specialldrare eller kompensatoriska hjidlpmedel. Man strdvar att anpassa undervisningen till
varje enskild elev.

Under varterminen 2008 har projektet ALLA KAN som riktar sig till elever med lds- och
skrivsvarigheter eller dyslexi slutforts. Projektet har pagatt i tva och ett halvt ar och
inkluderat elever, vardnadshavare och ldarare paA Hammarlunden 4-9 samt Hallersrud 4-6.
Projektet har skapat inarbetade rutiner nir det géller elever i behov av sérskilt stod med
datorer som ett hjdlpmedel. Elever vid 6vriga skolor har ocksa erbjudits dator som
kompensatoriskt hjdlpmedel. Cirka 100 elever har barbar dator.

Biblioteket bestks regelbundet av klasser for att stimulera ldsandet. Flera skolor genomfér
dven olika lasprojekt som ldsveckor, lasecirklar och recensioner. Alla enheter ldgger ner
mycket arbete pa att folja upp lasutvecklingen och manga har satsat pa att kopa in nya
skonlitterdra bocker. For att 6ka ldslusten och ldsforstaelsen kopte alla arbetslag ar 1-3 in
elevnira litteratur.

Flera arbetslag deltar i SoL-projektet (Skapa och Lira) for att fa verktyg for alternativa

arbetssitt, dar traditionella &mnen blandas med drama, bild och dans.
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Skolbarnsomsorg (fritids)

Inom skolbarnsomsorgen bidrar man till att na kunskapsmalen i svenska och matematik
genom praktiska aktiviteter saisom handarbeten, tivlingar, styrd lek och tirningsspel. Man
tranar ocksa pa de sociala malen som att visa hénsyn, ta initiativ och kunna 16sa konflikter.
Pa Hammarlundens rektorsenhet F-6 har fritids bland annat haft besok av en synskadad

fordlder med ledarhund. Barnen stillde fragor och ldrde sig mer om hur man visar hiansyn.

Sérskolan

De individuella utvecklingsplanerna (IUP) har utvecklats och omfattar nu bade kunskaps-
mal och sociala mal. Strivansmalen kopieras och sitts upp for att bli tydliga och kunna
diskuteras dagligen.

Pa sérskolan arbetar man med individuella uppgifter for att eleverna ska na sina mal. For
att underlitta ldsningen/ldsinldrningen anvénds bland annat talande tangentbord, cd-spelare
och LexiLiser. Biblioteksbesok varje vecka och hogldsning varje dag gors for att stimulera
elevernas ldsintresse. Sdrskolan pa Lillingsskolan F-6 tillverkar dessutom eget material

anpassat till varje elev for att ge dem bésta mojliga forutséttningar for inlérning.

Resultat

Personalen upplever TRAS som ett bra redskap for att synliggora sprakutvecklingen hos
barnen. Cirka 500 foréldrar har fatt 6kade kunskaper om barns sprakutveckling utifran den
senaste forskningen. Bade barn och pedagoger har blivit mer medvetna och ytterligare
intresse har vickts for matematik, teknik och sprak. Barnen pavisar ett okat intresse for
bokstidver och siffror. Barnens och elevernas sjilvfortroende har stérks sa att de pa ett
positivt och nyfiket sitt aktivt vagar och kan delta utifran sin formaga.

Andelen elever i kommunen som klarar LUS punkt nio i oktober ar 1 &r 87 procent.

90 % av eleverna i ar 3 klarade malen i matematik.

Andelen elever som ar 5 klarar malen i svenska, matematik och engelska 6kade jamfort
med 2007 enligt foljande: andelen elever som klarat malen i ar 5 har i svenska okat fran
90 % till 95 %, i matematik fran 87 % till 92 % och i engelska fran 91 % till 97 %.
Andelen elever som nar malen i Gvriga dmnen ar 5 varierar mellan 94-99 %, flera &mnen
ligger pa 99 %. Totalt sett var det fyra flickor och fyra pojkar som inte klarade delmalet i
simning 200 meter.

Varen 2008 hade 93 % av eleverna i ar 9 fullstdndiga betyg, vilket var hogre dn 2006 da
siffran var 89 %.

Ovanstaende resultat redovisas fordelat pa enheterna i diagrammen som f6ljer.
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Samtliga enheter bedomer maluppfyllelsen till niva fyra av fem mojliga. Resultatet
betriaffande andelen elever som vid mitning i oktober ar 1 kan ldsa mellan 52 % och 94 %.
Malet att andelen skulle vara 85 % overstegs ddrmed. Variationen beror delvis pa att
enheterna har olika antal elever som har ett annat modersmal én svenska. Andelen flickor
som klarade malet i LUS (steg 9) var 96 % och andelen pojkar var 78 %. Da Gvervigande
antal av de som inte natt malet dr pojkar behover fragor om hur pojkar blir bemoétta, vilka
sagor de far hora och hur samtal férs med dem diskuteras. Kanske maste verksamheten
bade i forskola och forskoleklass tinka vidare kring vad de erbjuder pojkarna och hur de
erbjuder det.

Andelen elever som natt de kommungemensamma malen i matematik i maj ar 3 dr 90 %
och skiljer sig pa enheterna mellan 83 % och 100 %. Aven detta mal uppniddes dirmed.
Det finns dven variationer mellan enheterna i andelen elever som klarar kunskapsmalen i
svenska ar 5 mellan 92 % och 100 %, i matematik mellan 84 % och 100 %, samt i engelska
mellan 92 % och 100 %. Vissa enheter haller en jamn och hog niva i samtliga resultat.
Andelen elever som nar malen i 6vriga dmnen ar 5 varierar mellan 94-99 %, flera &mnen
ligger pa 99 %. Det ir ett mycket bra resultat trots att det inte d&r maluppfyllelse.

Varen 2008 hade 93 % av eleverna i ar 9 fullstdndiga betyg, vilket var hogre dn 2006 da
siffran var 89 %. Det malet uppnaddes ddrmed da andelen 6kade med 4 %. Resultatet
varierade mellan 88 % och 94 % pa enheterna.

Intresset for bade matematik och for ldsning har okat. De flesta beskriver det positiva med

att arbeta i perspektivet 1-16 ar och den helhetsbild som det ger.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Elever i behov av sirskilt stod ska fortsitta prioriteras och man ska fortsitta satsningen pa
matematik. Flera enheter betonar att specialpedagogens kompetens bor tillvaratas
ytterligare inom forskolan. Vikten av elevnira litteratur lyfts dven fram.
Samarbetsmojligheterna dver stadiegrinser kan utvecklas ytterligare for att ta tillvara de
dldre elevers kompetens inom olika omraden.

Sagostunder och berittarsamlingar ska behovsanpassas i storre utstrickning @n idag.
Personal behover ytterligare kompetensutveckling och stindigt folja forskningen for att
arbeta med att frimja en tidig sprakutveckling, bade hos flickor och pojkar som leder direkt
in i l4s- och skrivutvecklingen. Tid till fordjupad ldsning och samtal som vicker lusten hos
barnen behover prioriteras. Flera enheter vill dessutom utveckla arbetet med
barnkonferenserna, TRAS och IUP. Elevernas malformuleringar och arbetet med TUP
behover lyftas fram mer i det vardagliga arbetet. Flera enheter anger dven att

tillgdngligheten till datorer med Internet skulle underlitta arbetet for personal och elever.
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Barns och elevers ansvar och inflytande
Mal
Barnens/elevernas sociala utveckling forutsitter att de allt efter formaga far ta ansvar for
miljon i forskola och skola. Barnens/elevernas behov och intressen bor ligga till grund for
utformningen av verksamheten och utbildningen. Demokratiska arbetsformer med ett reellt
inflytande giller. Elevernas medvetenhet om ldroplanens olika mal pa det individuella
planet ska oka.

» Alla elever ska hosten 2008 ha forstaelse for hur de kan fa godkint betyg ar 9.

» Alla elever ska hosten 2008 kunna definiera personliga mal och arbeta efter dem.

Insatser/atgarder for att na malen

Vid fyra tillfdllen under aret bjods elevraden vid kommunens 7-9-skolor in till méte med
forvaltningschefen samt de fortroendevalda i bildningsnimndens arbetsutskott for att ha en
dialog kring aktuella fragor som ror eleverna.

For att ldrarna skulle fa ytterligare kunskap och bli sékrare i bedomning och betyg samt
kursplaner fortsatte det arbetet under varen. Alla enheter har arbetat med att fa barn och

elever delaktiga i arbetet med att formulera egna mal.

Forskolan

Inom forskolan utgar man ofta fran barnens intresse i temaarbeten. Utifran den utveckling
barnen befinner sig i anpassar man sedan verksamheten.

Genom sa kallat bordsvirdssystem eller veckans hjélpreda far barnen delta i de vardagliga
sysslorna och kinna ansvar och delaktighet.

Diskussioner kring TUP i forskolan har pagatt under aret och alla barn har en portfolio som
visar pa deras utveckling. Virdegrundsfragor dr viktiga for att barnen ska ta ansvar for och
vara ridda om sig sjdlva och andra.

Hallersruds rektorsenhet arbetar mycket med miljofragor dér barnen far ldra sig om sop-
sortering och att inte skridpa ner i naturen. Barnen far ldra sig att ta ansvar for sina egna och
andras saker genom att hinga upp sina klader, stida upp efter sig och respektera varandra.
Mortvigens rektorsenhet har skapat flera intressegrupper dér barnen viljer i vilken aktivitet
de vill delta utifran sina intressen.

Nolgards rektorsenhet arbetar for att vara lyhorda for barnens tankar och idéer. De éldre
barnen dr med och paverkar verksamheten i samlingar och i grupper. Barnen har varit med
och planerat for en samling och sedan genomfort den. Barnen har fatt kinna sig extra

viktiga och utvalda vid aktiviteter som Veckans konstnér och Veckans kompis.

22



Skolan

Alla elever har en upprittad individuell utvecklingsplan (IUP) med skriftliga omdomen
som gors gemensamt mellan elev, fordldrar och ldrare.

Mialen tydliggors for eleverna pa olika sitt och manga elever far sjédlva vara med och skriva
sina mal. Manga synliggdr malen genom att hinga upp dem i klassrummet. Lirare och
elever omformulerar ldroplanernas mal till barnens sprak. Infor nya arbetsomraden far
eleverna vara med och diskutera hur man ska arbeta for att na malen.

Alla enheter har kontinuerliga klassrad och elevrad. Aven matrad och miljorad fore-
kommer. Skolornas faddersystem uppmuntrar eleverna till att ta ett ansvar for varandra och
den gemensamma miljon pa raster, utflykter och gemensamma trivselsituationer. Mormo
rektorsenhet F-6 har [UP-lektioner varje vecka dér eleven arbetar med sin IUP, samt
skriver nya mal nér det behovs.

Pa kommunens tva 7-9-skolor dr demokratiska arbetsformer en naturlig del av den dagliga
verksamheten. Eleverna far okat ansvar utefter mognad. Eleverna deltar i och planerar samt
genomfor olika evenemang sasom friluftsdagar, niornas bal och arbetslagsaktiviteter.
Eleverna viljer sjdlva arbetsuppgifter, inriktning pa tema- och projekttid, samt &r med och

paverkar redovisningssitten.

Resultat

Betriffande malet att alla elever hosten 2008 ska ha forstaelse for hur de kan fa godként
betyg ar 9 visar elevenkiiten att 76 % av eleverna anser sig ha denna forstaelse. 73 % av
eleverna anser att de kan definiera personliga mal och arbeta efter dem.

Alla elever i grundskolan har en upprittad TUP. Flera enheter har avsatt tid pa schemat for
eleverna att arbeta med sin [UP. Enheter har ocksa tagit fram ett sjdlvskattningsschema for
att eleverna ska kunna bedoma sig sjilva infor utvecklingssamtal da TUP skrivs.

Inom forskolan ser det lite olika ut med de individuella utvecklingsplanerna, nagra har
kommit igang och andra dr pa vig. Arbetet kring portfolio och TRAS inom forskolan anses
ha 6kat barnens medvetande om sitt eget ldrande. I forskolan visar IUP: n vad pedagogen

kan gora for att stotta barnens utveckling och ldrande.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Nir bildningsndmnden skriver resultatmal for forsta gangen utgar dessa alltid fran 100 %
maluppfyllelse. Detta medfor att resultatmalen dr svara att uppna trots de goda resultaten.
Resultatet kring elevernas forstaelse for hur de ska fa godkint varierar mellan enheterna
fran 59 % till 95 %. Resultatet kring elevernas upplevelse av att de kan definiera personliga

mal och arbeta efter dessa varierar pa mellan 55 % och 100 %. De stora skillnaderna kan
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bottna i olika arbetssitt pa enheterna, de viljer att fordjupa sig i olika amnesomraden, samt
att olika mycket tid har dgnats at malarbete och kompetensutveckling kring detta.

Alla enheter skattar maluppfyllelsen till niva tre eller fyra av fem mojliga.

Arbetet med TUP har kommit en god bit pa vigen, det har borjat bli en naturlig del av
verksamheten. Men rutinerna runt planerna kan forbittras. Exempelvis behovs tid for att
gora regelbundna aterkopplingar till varje elev. Alla anser att elevernas 6kade kunskap om
malen ger dem ett bittre inflytande Gver sitt eget ldrande.

Det idr viktigt att betona att delaktighet och inflytande inte dr samma sak. Barnen kan vara
delaktiga utan att utdva inflytande. For att fa inflytelserika barn kridvs nirhet och
nyfikenhet fran trygga vuxna. En framgangsfaktor &r att, all stottning i att utveckla lusten
att leka och ldra grundar sig pa barnens starka sidor. Dér de vuxna finns bland barnen,
utspridda i leken, ser enheterna de biésta resultaten. Den vuxne kan vara med och fanga upp
och stotta goda idéer bland barnen.

For att garantera en likvirdig skola och likvirdig bedomning dr det viktigt att bade

gemensamt och dvergripande arbete fortsitter i kommunen i perspektivet 1-16 ar.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Elevernas kunskaper om mal ska utokas. Malen bor fortsitta att anpassas sa att de dr
tydliga for eleverna. Vi behover i vissa fall behovsanpassa vara insatser och
tolka/efterfraga barnens kinslor och synpunkter mer i vardagen. De vuxna kan i vissa fall
bli bittre pa att sprida sig bland barnen i lek ute och inne. Flera enheter betonar att de
behover arbeta mer med att tydliggdra for barn och elever vad de kan vara med och
paverka i sin arbetsmiljo. Mer tid behdver ges till att efter lektioner och avslutade
arbetsomraden diskutera hur malen natts, vad man lért sig och vad som gjorts for att 6ka
elevernas reflektionsformaga. Det #r av stor vikt att tydliggora for eleverna vilket ansvar
som forvintas av dem, samt vilket inflytande de har. Det &r viktigt att lata eleverna ta ett
oOkat ansvar for sin 14rmiljo.

Arbetet med likvirdig bedomning i perspektivet 1-16 ar, bade 6vergripande och pa

respektive enhet, behover fortsitta.
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Férskola/skola och hem
Mal
Forskolans arbete med barnen ska ske i ett néra och fortroendefullt samarbete med
hemmen. Foréldrarna ska inom ramen for de nationella malen vara med och paverka
verksamheten i forskolan/skolan.
Skolans och vardnadshavarnas gemensamma ansvar for elevernas skolgang ska skapa de
bista forutsittningarna for barns och ungdomars utveckling och ldrande.

» Elever och forildrar ska uppleva att det finns en fungerande individuell

utvecklingsplan (IUP)

Insatser/atgarder for att na malen

Under aret har anvindningen av Fronter utvecklats ytterligare. Som ett administrativt
verktyg for personalen har Fronter kommit igang bra. Manga anvénder Fronter for att
himta information bade fran sin egen enhet och fran bildningsforvaltningen som helhet.
Arbetet med en fungerande individuell utvecklingsplan (IUP) har fortlopt under aret. For
eleverna med annat modersmal én svenska tar pedagogerna hinsyn till deras bakgrund och
levnadsvillkor. Stor vikt liggs vid att formedla TUP: n pa en niva som gor att elever och
vardnadshavare forstar. Vid behov anvénds tolk for information om skolans virdegrund,
mal och arbetssitt.

Personalen har under aret dven fatt utbildning i kommunens synpunktshantering for att

kunna ta emot och férmedla synpunkter pa ett professionellt siitt.

Forskola

Inom forskolan ldgger man stor vikt vid den dagliga kontakten med forildrar vid lamning
och hidmtning. De flesta skickar ut nyhetsbrev med aktuella hiindelser och datum till
hemmen. Forildrarna inbjuds nér olika traditioner firas men férskolorna férsdker upp-
muntra till besok dven vid andra tider. Utvecklingssamtal, fordldraméten och enhetsrad ér
sjdlvklart ocksa viktiga motesplatser. Information sker bade muntligt vid daglig kontakt
och moten, och kompletteras med skriftlig dokumentation i portfolion och IUP: n. Stort
fokus ldggs pa inskolningen dér fortroende och samarbete ér viktigt. Pa Nolgards
rektorsenhet sker forsta motet med barnen i hemmet da édven ett fadderbarn dr med.
Mortvigens rektorsenhet har dven infort fordldrasamtal som ett komplement till
utvecklingssamtalen. Det dgs i allt hogre grad av foréldrarna, som pa detta sitt hjilper

personalen i planering och utvérdering av verksamheten.

Forskoleklass
Mycket engagemang och tid 1dggs ner pa att introducera barn och deras forildrar till

skolan. Kontakter med forédldrarna sker dagligen vid lamning och himtning. Synpunkter
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och funderingar kan dven tas upp vid fordldramoten. Information gar ut via veckobrev men
dven i samband med utvecklingssamtal. Vardnadshavare uppmuntras dven att hjilpa till vid

friluftsaktiviteter och utflykter och dirmed delta mer i sina barns utveckling.

Skola

Utvecklingssamtal och fordldraméten &r viktiga forum for kontakt mellan skola och hem.
Vid utvecklingssamtal finns den individuella utvecklingsplanen med som grund.
Foraldrar #r alltid vilkomna att delta i verksamheten och uppmuntras ocksa till detta.
Veckobrev och manadsbrev skickas ut till hemmen. Manga har kontaktbocker for kommu-
nikation mellan skola och hem.

For barn i behov av sérskilt stod sker regelbundna triaffar mellan skola och foréldrar.
Atgérdsprogram skrivs gemensamt av elev, forédldrar och skola.

P4 kommunens tva 7-9-skolor arbetar man sven med OPP, Orebro preventionsprogram,
som ir ett fordldraprogram for forebyggande arbete mot droger. Resultaten fran
undersokningen Ung i Virmland fran Kartads universitet for elever ar 9 visar att
alkoholkonsumtionen i Hammar6 kommun ligger nést ldgst i linet. Konsumtionen har
dessutom stadigt minskat i tio ar, vilket &r ett resultat av ett aktivt forebyggande arbete.
Pa Mormoskolan 7-9 har man 6ppet hus for alla fordldrar en 16rdag, Mérmodagen, da de

kan folja en vanlig skoldag.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Inom skolbarnsomsorgen forekommer kontakter med forédldrarna dagligen vid ldmning och
himtning. Hammarlundens rektorsenhet F-6 har en sirskild informationstraff for fordldrar
till sexaringar och barnintervjuer gillande fritids infor utvecklingssamtal. Fritids har dven

gemensamma foraldraméten planerade tillsammans med skolan.

Resultat

Enligt enkitundersokningen 81 % av eleverna att de har en fungerande IUP, vilket dr en
forbattring med 21 % jamfort med forra mitningen. 74 % av foridldrarna upplever att deras
barn har en fungerande individuell utvecklingsplan, vilket dr en forbéttring med 14 %.

De flesta ur personalen fick under aret utbildning i Fronter. Nagra ldrare har anammat
Fronter dven i undervisningen och anvinder det for information, laxor och uppgifter till
eleverna. Det stora flertalet har dock inte kommit sa langt dnnu.

Stort fokus har lagts pa att uppmuntra fordldrar att logga in i fronter for att f6lja sitt barns
skolgang. Under aret har arbetet med fordldrainloggningar utokats till att dven inkludera
fordldrar till barn inom forskolan. Det dr viktigt att samarbetet mellan barnens

vardnadshavare och personalen pa rektorsenheten fungerar bra och att samverkan utgar
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fran 6ppenhet, dmsesidighet och respekt. Fronter frimjar den tita fordldrakontakten vilket
skapar goda forutsattningar for barnens utveckling och inlédrning.
Som ett led i forbittringsarbetet finns nu rutiner for synpunkthantering i syfte att bittre

kunna ta emot, beméta och besvara brukares synpunkter.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Betriffande elevers och foréldrars uppfattning kring en fungerande TUP sa varierar
resultatet mellan enheterna. For elevernas del varierar deras uppfattning mellan 76 % och
100 %. Foréldrarna har en liknande spridning mellan 64 % och 85 %. De enheter som inte
har full maluppfyllelse (100 %) behover till ndsta métning fortsitta att arbeta med mal och
TUP for att till ndsta métning uppna full maluppfyllelse.

Enheternas egna bedomningar av maluppfyllelsen varierar mellan tre och fyra pa en fem-
gradig skala.

Arbetet med Fronter och hemsidan bedoms av manga enheter som vésentligt for att
verksamheterna ska halla en jamn och hog niva pa informationen till forédldrar och elever.
Tydlig och likvirdig information méjliggér jamforelser i kvalitet mellan skolor och

forskolor.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Forvaltningen ska @ven fortsittningsvis erbjuda utbildning i fronter for personal och dven
rikta insatser mot elever och forédldrar for att samtliga intressenter ska kunna kénna sig
trygga i systemet. Stod kring utvecklingen av fronter och hemsidorna erbjuds kontinuerligt
i forvaltningens webbredaktorsgrupp dir diskussioner kring forbéttringar kommer att
fortlopa. Fronter ska anvindas i vidare mening for franvarohantering och TUP sa att
foréldrar 16pande kan f6lja sina barns utveckling. Det dr viktigt att vara tydliga med malen
bade muntligt och i fronter for att fordldrar ska kidnna sig mer delaktiga. Vikt ldggs dven
vid att diskutera vad begreppet “en fungerande IUP” innefattar for att sikerstilla att
samtliga iblandade &r dverens av vad detta betyder.

Diskussioner kring bemotande, god kvalitet och tillgidnglighet ska fortsitta. Fordldrar
kommer pa olika sitt att bli delaktiga i forbittringsarbetet for att resultatet 6ver tid ska
forbittras. Dialogen med foréldrar bor ske pa fordldraméten utifran enhetens resultat.
Enheterna behdver arbeta mer aktivt med IUP: n med samtliga elever och foréldrar for att

uppna full maluppfyllelse.
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Overgang och samverkan
Mal
Ett fortroendefullt samarbete mellan forskola, forskoleklass, skola och fritidshem ska ut-
vecklas for att stodja och berika barnets/elevens allsidiga utveckling och ldrande i ett lang-
siktigt perspektiv. Samarbetet ska utga fran de nationella och lokala mal som géller for
respektive verksamhet. Barns/elevers ldrande och utveckling ska ses som en helhet 1-16 ar.
Vid 6vergangen till nya verksamheter ska sérskild uppmirksamhet dgnas de barn/elever
som &r 1 behov av sérskilt stod.

» Gemensamt utvecklingsarbete inom matematiken ska genomforas i perspektivet

1-16 ar.

Insatser/atgarder for att na malen

Del av personalen har deltagit i en matematikutbildning som genomforts av RUC
(Regionalt Utvecklings Centrum) vilket bidrar till att matteutvecklingen drivs framat.
Deltagarna i utbildningen gor studiebesok pa andra enheter och i andra aldersgrupper for
att vidga sitt perspektiv och utbyta erfarenheter.

Kommunens matematikutvecklare arbetar 6vergripande med styrgrupp och largrupper i
matematik med perspektivet 1-16 ar i syfte att fortsitta utvecklingsarbetet mot forédndrad
matematik. I det arbetet handleder och leder hon dven studiecirklar i matematik.

Vid utbildningsinsatserna #r det viktigt att personal forstar sin del i helheten och att de &r
medvetna om att de vet vad arbetet leder till.

Samarbetet med specialpedagogerna fortsétter att utvecklas for att gora dem delaktiga i
overgangar mellan olika stadier och speciellt for elever i behov av sérskilt stod.

Kontakten med fordldrar har ytterligare utvecklats sa att de kénner sig delaktiga och trygga
i overgangarna. Fadderverksamheten har utvecklats pa flera enheter dér de storre barnen
stottar de mindre. Faddrarna finns med i 6vergangarna mellan stadierna vilket 6kar barnens
trygghet och gor att de yngre barnen vagar hivda sig tillsammans med #ldre barn. Spontana
moten sker aterkommande mellan fadderklasserna och samarbete sker i form av

gemensamma temaarbeten, aktiviteter och firanden vid hogtider.

Forskolan

Rutiner finns upparbetade for 6vergang mellan forskola och forskoleklass och det sam-
arbetet fungerar bra.

Specialpedagogens helhetssyn och kompetens tas tillvara bittre och vid barnkonferensernas
verksamhetsdiskussioner dgnas sirskild uppmirksambhet till barn i behov av sirskilt stod.
Inom Lunnas rektorsenhet besoker barnen sin blivande forskola och pedagogerna i
forskoleklassen besoker barnen pa forskolan. Fordldrar har samtal med avldmnande och

mottagande pedagog for att ge en Omsesidig bild av barnet.
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Forskoleklass

Under senare delen av varen borjar inskolningen fran forskola till férskoleklass. Hir sker
bland annat 6verlimnandesamtal mellan avlimnande forskolldrare eller dagbarnvardare,
fordldrar och mottagande forskollédrare.

Blivande klassldrare i ar 1 triaffar och arbetar regelbundet med forskoleklassen under varen
for att 1dra kénna barnen.

Lillangens rektorsenhet har ett ndra samarbete mellan férskola och fritids. De storre barnen
som ska skolas in i forskoleklass gor detta pa ett naturligt sétt genom att de ibland deltar i
skolans och fritids aktiviteter redan som 5-aringar. Barnen far dirmed ldra kinna sin nya

verksamhet under en lidngre tid vilket forbereder dem och gor Gvergangen littare.

Skolan

Skolans personal har deltagit i kommungemensamma studiedagar och utvecklingsarbete i
matematik tillsammans med férskolans personal.

Det finns utarbetade rutiner som f6ljs vid 6vergangar. Vid dessa 6vergangar ges sérskild
uppmirksambhet till elever i svarigheter. Alla skolor arbetar dven efter de framtagna
rutinerna for sprakarbetet vid 6vergangarna ar 3-4 och 6-7.

Forskolldrarna i forskoleklass och specialpedagogerna anvinder metoden TRAS (Tidig
Registrering Av Sprakutvecklingen) for att underlitta vergangen mellan forskola och
forskoleklass.

I och med att fritidspedagogerna finns med under skoldagen, bade i forskoleklass och
grundskola, sa blir 6vergangen mellan skola och fritids naturlig. Detta forstérks av att
lokalerna f6r skola och fritids ofta dr gemensamma.

Kommunens tva 7-9-skolor samarbetar for att 6ka gemenskapen mellan kommunens elever
och personal. Samarbetet innefattar ett gemensamt &mnesomrade for de bada skolorna
inom samhéllorienterandeimnena. Samarbetet har ocksa utvecklats inom ramen for betyg

och beddmning dér samsynen har dkat vilket skapar en 6kad likvérdighet i bedomningen.

Skolbarnsomsorg (fritids)

Mottagande fritidspedagog har extra tid i férskolan for att ldra kiinna barnen infor
skolstarten. Fritidspedagogerna arbetar dven i férskoleklass och grundskola vilket 6kar
samarbetet. Personalens kompetenser utnyttjas dirmed griansoverskridande. Genom att
fritidspedagogerna arbetar inom den samlade skoldagen kan de arbeta vidare med

exempelvis den sociala kompetensen under tid pa fritids.

Séirskolan
Nir sirskolan ska ta emot en ny elev ldggs vikt vid att eleven och forildrarna ska kéinna sig

trygga. Verksamheten visas upp, pedagogerna besoker eleven i dess nuvarande miljo och
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pratar med pedagogerna. Ett personligt schema for inskolning gors dérefter upp.

Vid 6vergangen mellan ar 6 och ar 7 har grundsérskolan en individuell inskolning som
varierar i tid. Personalen tréiffas vid flera tillfdllen och har 6verlamnandekonferenser.
Personalen vid kommunens olika grundsérskolor triffas och diskuterar bland annat
inkludering och IUP.

Vid 6vergang till gymnasiet far eleverna mojlighet att prova pa verksamheterna utifran
behov innan de borjar. Man utgar fran varje elevs mojlighet att delta i grundskoleklassen

sarskola/grundskola i den dagliga undervisningen.

Resultat

Det okade samarbetet mellan forskola och skola har dkat forstaelsen for enheternas olika
forutsittningar i sina verksamheter. Barnen kinner sig tryggare och vet vad som vintar
dem eftersom de kédnner personalen och kénner till lokalerna. Pedagogerna i skolan far en
god forkunskap om kommande elevers behov. Satsningen pa matematik i perspektivet 1-16
ar har over tid gett bittre resultat. Forstaelsen och kunskapen hos personalen har okat,

vilket betyder att alla i organisationen har kunskap om sin del i helheten.

Forskolan

Barnen besoker sin blivande skola. Barnets fordldrar har samtal med bade avlimnande
forskolldrare och mottagande for att msesidigt ge sin bild av barnet.

Det finns olika planer pa varje skola for hur 6vergangen till forskoleklass ska se ut. Det gor
att personalen blir osékra pa hur situationen ska hanteras. Dock upplever foréldrar och barn
att overgangen kinns trygg. En kartldggning 6ver barn i behov av stod har gjorts.

Pa Hallersruds rektorsenhet dr forskolans pedagoger mycket delaktiga i dverlimningen,

eftersom man dr med vid dverlimningssamtalet med forildrar och mottagande pedagoger.

Skolan

Barn och foréldrar upplever 6vergangarna som trygga och dokumentationen runt eleven ger
mojlighet till kontinuitet i utveckling och ldrande.

Det gemensamma utvecklingsarbetet i matematik ses som positivt och man mirker att
samarbetet och erfarenhetsutbytet mellan ldrare har 6kat. Matematiken har i storre
utstrickning vivts in i andra dmnen, eleverna har upptickt att det ir en del av vardagen.

De gemensamma dagarna pa skolorna skapar gemenskap och utbyte mellan klasser.
Overgéngar for elever i svarigheter fungerar bra. Overgingar inom enheterna fungerar som
regel bra, det &r vid 6vergangar mellan enheter som rutiner kan se olika ut.

Arbetet med rutiner for sprakarbete vid 6vergangarna ar 3-4 och 6-7 behover forstéirkas och

fordjupas for att ge okad kunskap at organisationen.
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Skolbarnsomsorg (fritids)
Genom att fritidspedagogerna finns med dven i grundskolan sa kan de arbeta vidare i

fritidsverksamheten med exempelvis den sociala kompetensen.

Sérskolan

Delaktigheten i grundskoleklass medfor att eleverna har behallit eller skapat ett umginge
med elever i grundskolan. Den individuella utvecklingsplanen ger en storre helhetssyn och
kommer att underlitta om ett byte av skolform skulle bli aktuell. Personalen pa sdrskolan
upplever att eleverna kinner sig trygga och fértrogna med sin nya miljo efter inskolningen.
De mottagande pedagogerna har via inskolningen skaffat sig en ordentlig bild av eleven.
Arbetet med elevportfolio gor att elevens ldrande far kontinuitet vid 6vergangar. Eleverna i
grundskoleklassen och grundsirskolan har via sin samverkan ndrmat sig en inkluderad

verksamhet. Denna samverkan har stérkt relationerna mellan elever och pedagoger.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Enheterna bedomer maluppfyllelsen till tre eller fyra pa en femgradig skala.
Overlimningarna frin forskola till forskoleklass fungerar bra mellan enheterna.
Specialpedagogernas kompetens och arbete inom verksamheterna ger tydliga utslag i
dvergangarna. Dokumentationen ger mojlighet till kontinuitet i utveckling och ldrande.
Personal som arbetar 6ver klass- och stadiegrénser skapar flexibilitet och samhorighet.
Mal inom sirskolan dr vil uppnadda utifran varje elevs forutsittning. Foridldrar och elever
ar trygga och vil forberedda vid 6vergangar. Elever som ér integrerade i grundskolan ut-
vecklar ett storre sjalvfortroende i sina relationer.

For att arbetet med sprakutveckling ska vidareutvecklas kan kompetensutvecklingsinsatser
behovas. All pedagogisk personal behdver forsta hur deras arbete paverkar barnens och

elevernas fortsatta lds- och skrivutveckling.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Bestimma tid for nér pa hosten som aterkopplingen fran forskoleklass till forskola ska ske.
Vi bor ha fler gemensamma studiedagar i perspektivet 1-16 ar vilket ger en bra forstaelse
for det mal man jobbar mot, 6kad samverkan och erfarenhetsutbyte. Det dr viktigt att tidigt
informera om skolplacering och forskoleklass till férskolans personal och foréldrar. Flera
enheter anger att det behovs rutiner vid 6verlamningssamtalet som dkar barnets/elevens
medverkan och delaktighet. Information om elevens sociala kompetens dnskas. For 6kad
maluppfyllelse behdvs kompetensutvecklingsinsatser inom bade sprak och matematik i

perspektivet 1-16 ar dér elevers sprakutveckling ar 4-6 behover prioriteras.
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Skolan och omvarlden
Mal
Eleverna ska fa underlag for att vilja fortsatt utbildning. Den obligatoriska skolan ska ha en
nira samverkan med de gymnasiala utbildningar som eleverna fortsitter till. Det forutsétter
ocksa en samverkan med niringslivet och niarsamhillet i stort. Som ett led i den fortsatta
utvecklingen ska forvaltningen initiera och organisera dagar for erfarenhetsldrande for att
lyfta goda exempel.

» Motivationsskapande utbildningsinsatser ska erbjudas till personal som ej deltog

2007.

Insatser/atgarder for att na malen

Forvaltningen initierade under 2008 arbetet med entreprendriellt lirande som bland annat
innefattade entreprendrsdagen i oktober 2008 med erfarenhetsutbyte for all personal.
Kommunens omvirldsgrupp, med representanter fran alla enheter, planerade och
genomforde Hammar6 kommuns forsta entreprendrsdag i oktober 2008. Syftet med
entreprendrsdagen var att visa upp exempel pa det goda arbete med entreprenorskap som
bedrivs inom for- och grundskola utifran kvalitetsredovisningen 2007. Entreprenorsdagen
gav unika mojligheter for medarbetare att ta del av varandras arbete och dédrigenom utbyta
kunskaper och erfarenheter. Dagen handlade om hur vi stimulerar initiativ, kreativitet och
ansvar, samt hur vi uppmuntrar nyfikenhet och férmagan till problemlsning. Aktiviteterna
kretsade @ven kring hur vi bidrar till att stidrka tron pa den egna férmagan, och @ven hur vi
arbetar for att ka inflytandet och delaktigheten. Nista entreprendrsdag kommer att dga
rum den 26 februari 2010.

Forskolan

Inom forskolan arbetar man med att stirka varje barns sjdlvkinsla for att vaga. Genom att
lyssna och ta tillvara pa barnens idéer ger man ytterligare mojligheter for barnen att ta sig
an utmaningar och se mojligheter.

Narmiljon dr viktig i den dagliga verksamheten. Dagbarnvardarna dr dagligen pa utflykter
med barnen 6ver hela Hammard. Forskolorna gor skogsutflykter, besok i lekparker,
miljostationer och atervinningscentraler.

Barnen pa Mortvigens rektorsenhet arbetar mycket med flaggor, ldnder pa kartor, djur och
miljoer i andra lander. De ldser bocker fran olika kulturer och samtalar kring likheter och
olikheter.

Nolgards rektorsenhet har en kulturansvarig i samarbete med bland annat biblioteket.

Forskolorna besoker biblioteket och har en hylla for utlaning av bocker.
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Forskoleklass
Med utgangspunkt i leken tar man tillvara pa den kreativitet som skapar ldrande. Att ta

tillvara pa barnens egna idéer stérker tron pa deras egen formaga.

Skolan

Narmiljon &r viktig for klasserna bade vad giller undervisning och lek och rorelse.

Vid prao dr ndrmiljo och kontakter viktigt, men elevernas egna forslag och kreativitet
uppmuntras och tas tillvara i storsta mojliga man.

Skolorna gor besok pa bibliotek, museer, teater, afférer, fabriker, kyrkan med mera.
Skolorna bjuder dven in forildrar och kulturarbetare till skolan f6r att med sina kompe-
tenser fora in omvirlden i skolan.

Manga olika projekt genomfors dir eleverna far silja egna alster eller samla in pengar, och
dér pengarna sedan gar till olika former av vilgorande dndamal. Bland annat har Gotetorps
rektorsenhet en aterkommande solidaritetsvecka kring ett speciellt tema med aktiviteter och
insamling till ett speciellt utvalt indamal. Hammarlundens rektorsenhet F-6 har anordnat
olika solidaritetsaktioner sasom deras arliga Regnskogsbasar samt deltagande i aktion
Julklappen. Barnen har varit pa stadsvandring i samband med undervisning i Karlstads
historia. De har jobbat med Teknikspanarna som handlar om entreprenorskap och
genomfort temat ”Vart Hammard” dir fokus har varit pa att titta pa elevernas omvirld och
undersodka vad som finns i den egna kommunen.

En vil fungerande SYV-verksambhet finns (Studie- och Yrkes Vigledare). Infér gymnasie-
valet far eleverna gora studiebesok pa gymnasium och ldrarna stottar och inspirerar
eleverna att vilja utifran sina forutsittningar, formagor och 6nskemal oavsett kon eller
tradition.

Utifran 7-9-skolornas arliga kreativitetsdagar soktes anslag fran regeringens satsning
”Skapande skola”. Mormo rektorsenhet 7-9 och Hammarlundens rektorsenhet 7-9
beviljades bidrag vilket mdjliggjorde kulturupplevelser och mote med professionella
kulturarbetare. Under hosten arbetade eleverna med ett kulturellt smorgasbord dir eleverna
fick vilja mellan att arbeta med musik, dans, drama, konst (viggmalning) eller film.

Inom Hammarlundens rektorsenhet 7-9 dr internationalisering ett mal och man arbetar
bland annat med projektet Hej Colombia Hola Sverige. I olika largrupper har samverkan
skett med gymnasiet frimst inom sprakundervisningen. Samtliga klasser har arbetat med

Skogen i skolan dér undervisning sker i skolskogen, i naturens eget klassrum.

Skolbarnsomsorg (fritids)
Skolbarnsomsorgen har manga aktiviteter som stimulerar eleverna till problemldsning och
kreativt tinkande. Barnen inom skolbarnsomsorgen lér kiéinna sin omvirld pa olika sitt. De

reser bland annat med kollektivtrafik och besoker badhus, restauranger och bibliotek.
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Sérskola

Eleverna har praktik pa olika arbetsplatser och i olika gymnasieprogram for att 6ka sin
omvirldsuppfattning. De far ocksa information med studiebesok infor gymnasiet.
Sérskolan pa Lillingens rektorsenhet har arrangerat ”6ppet hus” dir tjdnstemén, politiker,
forvaltningschef, rektorer och personal inom barnomsorg och skola var inbjudna.
Pedagogerna och eleverna visade da upp sina lokaler och sin verksamhet fér omvérlden.
Representanter fran sirskolan deltog i entreprendrsdagen 2008 och visade upp flera goda

exempel fran deras verksamhet.

Resultat

Forskolan

Barnen #dr medvetna om nérmiljon och dess betydelse. Barnen ir kreativa, tror pa sin egen
formaga och vagar ta egna initiativ. Personalen far inspiration till att vidareutveckla det
kreativa arbetet.

Det finns gott om ldrande miljoer utanfor forskolans staket och viggar. Omvérlden kan
vara sa ndra som grannens avdelning. Genom att utnyttja lokaler och ldarande miljoer vil

behover inte alla kopa allt. Resurserna utnyttjas och anvinds av fler inom férskolorna.

Skolan

Eleverna utvecklar sin kreativa formaga och omvérldsorientering samt visar nyfikenhet.

Pa Hallersruds skola arbetar man mycket med milj6fragor och engagerar eleverna, vilket
har resulterat i att man fick kommunens miljostipendium 2007, samt utmérkelserna Gron
Flagg och Skola for hallbar utveckling.

Prao &r uppskattat bland eleverna och ger en inblick i arbetslivet, liksom de olika studiebe-
soken som skolorna gor. Arbetet utvecklar elevernas kreativitet och sjéalvstiandighet i olika
sammanhang. Eleverna 6kar ocksa sina kunskaper och sin forstaelse for omvirlden. T
samband med att hitta platser att praktisera pa har eleverna visat stor foretagsamhet och
ansvarstagande for att hitta arbetsplatser som de verkligen vill vara pa.

Inom Mormo rektorsenhet F-6 har genomfort projekt Gatan vilket har gett eleverna storre
kunskap om né@rmiljén och en vidgad omvirldsuppfattning. Ett 6kat intresse kring
foretagande har visat sig hos eleverna, samt ett okat intresse for vad de vill arbeta med.
Hammarlundens rektorsenhet 7-9 anger att gymnasiebesoken har lett till att eleverna far det
underlag de behover for val till gymnasiet. Eleverna har traffat manga olika
yrkeskategorier. Eleverna har visat uppskattning och efterfragat fler studiebesok och
liknande aktiviteter. 99 % av eleverna pa Hammarlundens skola 7-9 kommer in pa sitt
forstahandsval pa gymnasiet. Fa av skolans elever avbryter sina gymnasiestudier eller byter

program vilket tyder pa en bra vigledning i form av studiebesok, information och dialog.
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Sérskolan
Elevernas val av gymnasielinje har blivit ldttare da de haft mojlighet att besoka och prakti-

sera pa olika linjer. Det &r séllan som elever byter gymnasielinje trots att mojligheten finns.

Analys och bedémning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms till mellan tre och fyra pa en femgradig skala.

Arbetet som redan gors inom forskolan upplevs stimma bra 6verens med de mal som finns
i planen for entreprendrskap som tagits fram. Barn och elever ar kreativa, spontana och ser
mojligheter vilket &r ett gott tecken for att kreativiteten stimuleras.

Man ser Skapa och ldra-projektet som en del i att 6ka det entreprendriella tinkandet hos
bade elever och pedagoger.

Resultatet fran entreprenorsdagen var ett positivt erfarenhetsutbyte mellan personal med
unika mojligheter att samtala med varandra och ta del av goda exempel pa varandras
arbete. Utifran den positiva responsen under dagen och resultatet fran utvérderingen sa
kommer entreprendrsdagen att fortsitta att anordnas i Hammard kommun. Detta &r bland

annat ett viktigt steg i kompetensutvecklingen for all pedagogisk personal i kommunen.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Vi ska fortsitta ta tillvara pa barnens egna kreativa idéer.

Mer samarbete dver avdelningsgrianserna inom forskolan ger dnnu stérre mojlighet att
besoka omvirlden. Enheterna ska ocksa fortsitta att gora studiebesok och prao samt bjuda
in fler foréldrar att prata om arbetslivet.

Lillangens rektorsenhet anger att vi bor 6ppna upp skolan dn mer for omvérlden genom fler
besok utanfor skolan och fler besokare i skolan.

Nolgards rektorsenhet vill utoka samarbetet med universitetet kring de VFU: are (studenter
som utbildar sig till férskolldrare och har VerksamhetsForlagd Utbildning) som har
praktikperioderna forlagda pa omradet. Man vill utveckla arbetet med handlingsplanen som

kan gora handledarna mer sidkra 6ver vad som krivs av dem som handledare.
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Bedomning och betyg

Mal

Vid Hammar6 kommuns skolor ska eleverna bedomas pa ett likvardigt sitt. Personalen

inom forskola och skola behdver kunskap i bedomning och betyg i perspektivet 1-16 ar.
» Personalen ska erbjudas kompetensutveckling inom bedomning/betyg, nya

nationella prov m.m.

Insatser/atgarder for att na malen

Bildningsforvaltningens utvecklingsledare har f6ljt upp resultat utifran de gemensamma
mitinstrumenten. Skolorna anvinder de kommunévergripande métinstrumenten och
rapporterar in resultaten.

Under 2008 avslutades det forvaltningsovergripande arbetet med beddmning och betyg,
vilket pagatt sedan 2006.

Hammard kommun har utarbetat en kommungemensam blankett dér man avger skriftligt
omdome varje termin. Pa enheternas pedagogiska konferenser har man diskussioner hur
man implementerar de nya malen i undervisningen.

Personal inom forskoleklass och ar 1-3 har dven fatt information kring de nya malen och
nationella proven i ar 3 for att mojliggora en god provsituation med elevnéra material, samt

en likvérdig bedomning.

Forskolan

TRAS (Tidig registrering av barnets sprakutveckling) anvinds.

Personalen har fort diskussioner hur man ska anviinda den individuella utvecklingsplanen i
forskolan och dven kommunicerat detta med foréldrarna.

Barnkonferenserna har utvecklats inom Mortvigens rektorsenhet och numer deltar hela

arbetslaget.

Skolan

De bada 7-9-skolorna har &mnesvisa kontakter for att samverka kring betyg och bedom-
ning. De har avsatt tid till ldrarna for gemensamma rittningar inom de dmnen som ingar i
nationella prov. Lirare fran de bada 7-9-skolorna deltar i referens- och ldrgrupper med
larare fran andra grundskolor och gymnasieskolor.

Hammarlundens skola 7-9 uppger att manga lédrare anser sig blivit béttre pa att forklara och
tydliggora ldroplanens mal for eleverna, framforallt stravansmalen.

Manga arbetar med att utveckla anviandandet av individuella utvecklingsplaner.

Pa Mormo rektorsenhet F-6 har eleverna har fatt en malbok dir malen tydliggors. Dar gor
eleverna en sjélvvirdering och ldraren gor en ldrarvirdering efter avslutat arbetsomrade.

Mojlighet finns ocksa att gora kamratvirdering.
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Sérskolan

Sérskolan har under aret borjat anvinda den TUP (Individuell utvecklingsplan) som dven
finns i grundskolan och omfattar bade kunskapsmal och sociala mal. Malen tydliggors for
eleverna. Personalen har deltagit i foreldsningar om betyg och beddmning.
Hammarlundens rektorsenhet 7-9 har diskuterat méjligheterna, for elever som dr
inkluderade i ett &mne i grundskolan, att fa slutbetyg i det grundskoleimnet. De har tagit

fram ett nytt material dir de dokumenterar och synliggor elevernas resultat.

Resultat

Forskolan

De foridldrar som vill upprittar tillsammans med personalen en IUP for sitt barn. Perso-
nalen upplever diskussioner och erfarenhetsutbyte med kollegor som positivt och givande.
Barnkonferenserna har hjilpt till att synliggéra barn i behov av stéd och konkreta insatser
har hjélpt till att stotta personalen i deras arbete med barnen. Personalen har fatt en god
hjilp att synliggora barnets utveckling via beddomningsunderlagen i samverkan med

fordldrarna.

Skolan

Mycket arbete 1dggs pa att tydliggora malen for eleverna.

Det ir ett bra samarbete mellan ldrare pa 7-9-skolorna for en likvirdig betygssittning, bade
inom och mellan arbetslagen. Lérarna har blivit mer insatta i betyg och beddmning och &r
mer medvetna om att anvinda olika typer av métinstrument for att tillgodose olika elevers
sdrskilda behov. Ldrarna arbetar mer malinriktat och flera enheter anger att de har blivit
bittre pa att kommunicera malen ihop med forildrar och elever.

Allt fler elever dr aktivt delaktiga i sin ITUP, och personalen vet var varje barn star i sin
utveckling. Utifran deras behov och resultat aktiverar och stimulerar man eleven till fortsatt
larande. Arbetet med att stirka gruppkénslan och tillhdrigheten har gett ett positivt resultat.
Mormo rektorsenhet F-6 anger att nér de arbetar tematiskt tas aktuella mal inom de &mnen

som ingar i temaarbetet fram. Blanketten for skriftliga omdomen anvinds.
Séirskolan

Malen som eleverna ska ha uppnatt utifran sina forutséttningar pavisas mer for eleverna i

samband med det dagliga arbetet.
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Analys och bedémning av maluppfyllelse

Maluppfyllelsen bedoms till mellan tre och fyra pa en femgradig skala.

Forskolorna tycker det &r viktigt att de inte dr barnen som ska uppfylla nagot mal eller
betygsittas, utan verksamheten.

De gemensamma métinstrumenten underlittar att gora en likvirdig beddmning av
elevernas prestationer.

Amneskonferenserna mellan de bada 7-9-skolorna ir bra som grund for en likvirdig

bedomning pa skolorna.

Atgarder for 6kad maluppfyllelse

Ha fortlopande utbildningar i TRAS.

Fortsitta arbetet med betyg och bedomning inom alla &mnen och arbeta mer malinriktat
tillsammans med eleverna. For att skapa storre sdkerhet och likvirdighet i bedomningar
erbjuds forum for ldrare ar 1-3 och upp till ar 4-6.

Enheterna ska bli dnnu béttre pa att géra malen tydliga for elever och foréldrar och
utveckla en metod for att 6ka elevernas formaga till sjdlvskattning.

Enheterna ska fortsatta de pedagogiska diskussionerna i arbetslagen dir arbetslagen tar upp
kritiska moment i barns och elevers ldrande, influerat av Learning study. Enheterna ska
arbeta med mer Learning Study vilket dr en metod som handlar om att arbeta ihop med
universitet for att studera sitt eget och varandras arbete. Det ir ett sitt att systematiskt
undersodka och utveckla undervisningen i syfte att forbéttra elevernas ldrande.

Lillangens rektorsenhet anger att enheterna bor dgna mycket tid till diskussioner kring
undervisningen, arbetsmaterial, arbetsmetoder och gemensamma bedomningsgrunder sa att
fler elever nar malen och att bedomningen kinns réttvis for bade elever, pedagoger och
vardnadshavare.

Hammarlundens rektorsenhet F-6 anger att ldrarna behover forbittra sin
bedomarkompetens vilken i sin tur 4r sammankopplad med kursplanekompetensen.
Personalen behover fa en 6kad insikt i vad egentligen den nya férordningen syftar till och
hur den kan gagna elevens kunskapsutveckling.

Mormo rektorsenhet 7-9 ska ldgga sérskild vikt at att minska skillnaderna mellan flickors
och pojkars studieresultat. Till ndsta ldsar startar Mormoskolan 7-9 1axhjilp, eftersom

pojkar dr sdmre pa att gora ldxor. Pa sa sitt kan betygsskillnaderna mellan kénen minska.
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Uppféljning och utvérdering
Mal
Bildningsforvaltningen f6ljer upp olika resultat samtliga ar i grundskolan och sérskolan.
Vissa resultat redovisas till bildningsndamnden, 6vriga anvinds for fortsatt utvecklings-
arbete. Likabehandlingsplanen utvirderas.
» Hosten 2008 foljer forvaltningen upp elevers och fordldrars upplevelse av
verksamheten dir bemdtande, tillgédnglighet och god kvalitet dr prioriterade

omraden.

Insatser/atgarder

Kvalitetsredovisningen dr vid manga enheter ett levande dokument som anvénds i
planerings- och utvecklingsarbetet.

Kommunévergripande enkéter har gatt ut till elever och fordldrar under 2008 kring ett antal
omraden, sasom bemétande, tillgdnglighet och kvalitet.

Infor personalens planeringsdagar gar man igenom rutiner och arbetsplaner och utvérderar
dessa. Likabehandlingsplanen ses 6ver arligen och delges alla nya medarbetare och nya
mal formuleras.

Utvecklingssamtal sker pa alla enheter mellan elever, foridldrar och personal.

Resultat fran ar 1, 5 och 9 redovisas till bildningsnamnden och dvriga resultat anvinds for
internt utvecklingsarbete mellan forvaltning och rektorsgrupp. I resultatet av
bildningsforvaltningens enkiit till elever och forildrar redovisas andelen 4: or och 5: or pa

en femgradig-skala som maluppfyllelse.

Forskolan

Personalen inom forskolan har under aret arbetat med sjidlvskattning pa en rad olika om-
raden, exempelvis jamstélldhet, lekens betydelse och samspel med fordldrarna.

Nolgards rektorsenhet har jobbat fram en vikariepolicy som pa ett aktivt sétt har fortsatt att
utvecklas pa avdelningarna. Resultat har blivit en vikariepdrm dér all information vikarien
behover sitter i.

Mortvigens rektorsenhet har vidareutvecklat sin information till vikarier och medarbetare

genom att ta fram en folder med information om arbetet pa férskolorna.

Skolan

Uppfdljning av elevernas arbete sker kontinuerligt genom veckovisa uppféljningar, diag-
noser och prov. Klassrad och enhetsrad foljer kontinuerligt upp arbetsmiljon pa skolorna.
Flera enheter har delat ut en forenklad version av Likabehandlingsplanen till eleverna. Dér
beskrivs hur skolan arbetar mot diskriminering och annan kriankande behandling, samt

vilka forvéntningar lirare, elever och forildrar kan ha pa varandra.
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Lillingens rektorsenhet har schemalagt Ma-Bra som #gnas at att diskutera och pa

varierande arbetssitt jobba med hilsa, likabehandling och kamratskap.

Sérskolan
Uppfoljningar gors genom kontinuerliga samtal med elever och forildrar, bade enskilt och i
grupp. Diskussioner kring virdegrundsfragor dr standigt aterkommande och likabehand-

lingsplanen presenteras vid hostterminens start for bade elever och fordldrar.

Atgarder for forbattringar

Fortsitta att utvdrdera och reflektera over utfort resultat av verksamheten vid planerings-
dagar. Resultatet av kvalitetsredovisningen utgér en grund for fortsatt utveckling.
Eventuellt bor enkédtundersokningen 2010 genomforas med samtliga forédldrar i forskola
och skola istéllet for med ett mindre urval foréldrar.

Det idr vikigt att ldrarna regelbundet foljer upp skolans regler och konsekvenser med
eleverna.

Lunna rektorsenhet vill arbeta @nnu mer med bemdtande och delaktighet for att barn och
fordldrar ska kédnna sig vil bemoétta och uppleva att verksamheten ér tillgénglig och har god
kvalitet. Detta ska de gora genom att tydliggora uppdraget och kiarnverksamheten bade for
personalen och foréldrarna.

Mormo rektorsenhet F-6 anger att de ska bli bittre pa att kontrollera att eleverna ror pa sig
varje dag och ge dem fler mojligheter till det under skoldagen. De ldrare som haller pa att
bygga upp matematik och naturkunskap-verkstaden har erbjudit forédldrar utbildning i hur
de kan stétta sina barn med matematiken. Ovriga lirare ska ta del av detta arbete si att de
kan utbyta erfarenheter sa att alla elever kan ta del av verkstaden i matematik och
naturkunskap.

Nista ar ska pedagogerna pa Lillingens rektorsenhet dokumentera varje lektion i Ma-Bra-
projektet for att pa sa sitt ska kunna inspirera varandra. Forskolans pedagoger ska avsitta
mer tid for skriftlig utvirdering av temaarbeten.

Antimobbningsteamet pa Hammarlundens rektorsenhet 7-9 har skapat ett samarbete med
elevradets elevskyddsombud. Detta samarbete vill de utveckla och forbittra genom ett dkat
inflytande pa elevens arbetsmiljo. De ska dven f6lja upp undervisningen for elever i arskurs
9 i matematik A. Elever fran Hammarlundens skola 7-9 och Mormoskolan 7-9 erbjuds att
lisa gymnasiematematik redan i arskurs 9. Kursbetyget registrerar eleverna da de borjar pa
gymnasiet och da betyget &r registrerat kan de borja ldsa matematik B direkt pa gymnasiet.
Om eleven viljer att inte registrera betyget fa han/hon ldsa om kurs A. Resultatet for 2008
blev mycket bra, av de tolv elever i arskurs 9 som skrev examensprovet hade 7 stycken

MVG och resten VG. Detta arbete ska foljas upp och utvérderas for att utvecklas vidare.
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Detta ska férskola och skola arbeta med under 2009

Utifran enheternas kvalitetsredovisningar och bildningsforvaltningens uppfolj-
ningar fortsitter det gemensamma utvecklingsarbetet i perspektivet 1-16 ar.
Utvecklingsarbete som forvaltningen prioriterar under 2009 ar stod i arbetet runt
mal och nationella prov i ar 3, samt fortsatt arbete med l4s- och skrivsvarigheter
och matematik upp till 16 ar.

Som ett led i samverkan med forildrar ska under 2009 servicedeklarationer tas fram
for forskolans verksambhet.

Arbetet i samverkan med social- och serviceforvaltningen i syfte att frimja barns
och ungas hilsa dr ocksa prioriterat.

Kreativa arbetssitt och individuellt anpassade laroprocesser ska stimuleras och
bland annat ska metoden Learning Study utvecklas pa enheterna.

Arbetet med IUP (Individuell Utvecklings Plan) med malsittningen att samtliga
enheter ska anvinda utvecklingsplanen for dagligt malarbete och i uppfoljning och
utvirdering med elever och forildrar bade i forskola och skola.

Vi kommer ocksa att satsa pa arbete runt miljo och hilsa for att 6ka elevernas
medvetenhet.

Ett 6vergripande arbete for en forskola och skola for alla barn och elever ska
fortsitta. Elevhilsoteamet behover inkluderas mer i det forebyggande arbetet.

I arbetet med en forskola och skola for alla finns Specialpedagogiska
Skolmyndigheten med som stod.

Forutom detta 6vergripande arbete kommer varje enhet att fortsitta sitt

utvecklingsarbete utifran uppsatta mal.

Hammaro 2009-04-30

Josefin Larnemark Lena Edwinson

Informator Utvecklingsledare

41



