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1 Bakgrund

Entreprendrskap har gatt fran att enbart vara en metod i féretagsutveckling till att bli ett
forhallningssatt som utvecklar vara verksamheter och det pedagogiska tankandet i forskola och
skola.

De samhallsforandringar som skett de senaste decennierna stéller nya krav pa individer och
utbildningssystem. | dagens samhalle med snabba férandringar stalls andra och mer komplexa
krav pa individen. Oavsett om du startar foretag eller arbetar som anstalld behéver manga
egenskaper stimuleras och utvecklas i férskola och skola for att mota ett férandrat samhalle.

Entreprendriella kompetenser ar viktiga bade for individens och fér samhallets utveckling. De
entreprendriella kompetenserna ar efterfragade pa arbetsmarknaden, saval inom den offentliga
som privata sektorn. Det dr egenskaper som kan tranas, laras och utvecklas — i ratt miljé och med
ratt stimulans.

Inom det europeiska samarbetet har flera initiativ tagits for att entreprenorskap ska fa stérre
genomslag inom utbildningsomradet. Entreprendrskap ses som en nyckelkompetens for det
livslanga larandet. Detta arbete vill vi fortsatta och ytterligare intensifiera bland rektorer och
pedagoger i forskolor och skolor i Varmland.

1.1 Hammaro kommuns forprojekt Dnr 2009-353

1.1.1 Mal
Syftet och malen med forstudien i Varmland var att:

- skapa battre forutsattningar for implementeringen av den vidare definition av
entreprendrskap/féretagsamhet i férskolor och skolor i kommunerna i Varmland

- Oka samsynen kring definitionen av entreprendrskap i férskola och skola
- bygga natverk dver kommungranserna runt entreprendrskap och entreprendriellt larande

- kartlagga nulaget samt identifiera kompetensutvecklingsbehov

1.1.2 Insatser
e Enslutrapport med en kartldggning av nuldget och identifierade kompetensutvecklingsbehov
[damnades in till Region Varmland 2010 03 09. | slutrapporten finns en beskrivning av
projektets tidigare omvdrldsbevakningar, erfarenheter frdn andra regioner och tidigare
projekt, olika former av utbildningsstéd, férankring, samverkan och informationsspridning.
(Bilaga 1)

e Kontaktpersoner har utsetts i fjorton av vara kommuner och har bestatt av
forvaltningschefer, utvecklingsledare, rektorer och pedagoger fran olika stadier.

e En ansékan om férldngning av férprojektet beviljades av Region Varmland i augusti
for projektperioden 2010-04-01 — 2010-12-31

e Vi har tagit del av det riksévergripande arbetet kring entreprendérskap i skolan och
tillvaratagit andra regioners goda erfarenheter.

e En offentlig upphandling har genomférts och avtal har skrivits med Me University, som pa ett
mycket bra satt svarar upp mot vara kvalitetskrav och behov. De star redo med



1.1.3

1.1.4

utbildningsinsatser som riktar sig inat i organisationerna. Utbildningsinsatser som bidrar till
att ga fran fa externa eldsjalar till en intern process bland barn och unga i forskolor och
skolor. (bilaga 2)

Framtagande av en film — “Jag vill, jag kan, jag vagar” - For att ytterligare 6ka och bredda
kunskapen har Hammarés kommunstyrelse bidragit med kontanta medel till framtagandet av
en film vid namn ”Jag vill, jag kan, jag vagar”.

Resultat
Samtliga sexton viarmlandska kommuner har kontaktats angdende projektet.

Vid vara traffar runt entreprendrskap och entreprendriellt larande har fjorton kommuner
skickat representanter.

Tio kommuner har visat ett tydligt engagemang och en vilja till férdjupade kunskaper och
utbildningsinsatser.

37 arbetslag (285 pedagoger) och 35 rektorer vill Idra sig mer om de entreprendériella
strukturerna for att kunna integrera pedagogiken i vardagen och i larande situationer.

Vi har slutfort upphandlingen av utbildningsansvarig och tecknat avtal med Me
University.

Kommunernas kunskaper runt entreprendriellt larande och behoven av
kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger har tydliggjorts.

Filmen har bidragit till battre forutsattningar for implementering av den vidare definitionen
av entreprendrskap/foretagsamhet i forskolor/skolor och i kommunerna i Varmland.

Forstudien har skapat motivation for fortsatt arbete och en férdjupning av kunskaper runt
entreprendrskap i skolan hos kommunerna i Varmland.

Filmerna delas ut enligt foljande i de Varmlandska kommunerna. Till

0 Skolchefer och utvecklingsledare i samtliga 16 Varmlandska kommuner
Kontaktpersoner/rektorer fran 14 av kommunerna,
Alla arbetslag i forprojektet, fran 10 olika varmlandska kommuner.
KAU
Folkhogskolornas representant, Region Varmland, Svenskt Naringsliv,
Skolverket samt 6vriga samverkansparters
Politiker
0 Rektorer, arbetslag och Ovriga intressenter i Hammaro kommun

O 00O
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Analys

Hammaro kommuns forprojekt har varit bra av flera skél. Bade for att fa en nuldgesanalys
over vilka behov som finns och for att skapa en bredare kunskap och éversattningar av
begreppet entreprendrskap i forskola och skola. Forprojektet har gett oss en god dverblick
kring vad som gjorts bade i Varmland och pa andra hall.

Det har blivit tydligt att begreppen entreprendrskap och entreprendriellt larande inte varit
entydiga och att begreppen maste 6versattas till skolans praktik for att regeringens intention
ska bli en verklighet.



Det finns en tendens att fragor och diskussioner kring entreprendrskap i skolan stannar bland
fa eldsjalar i vara kommuner. Utmaningen att na “massan” och att bygga bestaende natverk
over stadie- och kommungranser har inte varit helt enkelt. Forstudien har stravat mot ett
battre samarbete mellan kommunerna i Varmland om fragor som rér entreprendrskap.

Spridningen av projektet har varit starkt beroende av kontaktpersonen i den egna
kommunen. Faktorer som engagemang, tid, mojligheter och befogenheter har spelat in.
Rektorer och kontaktpersoner far nya uppdrag och eldsjalar brinner ofta for manga saker
samtidigt. Flera kommuner strdvar efter en réd trad och tydlig struktur i den egna
kommunen och utmaningen att matcha regionsévergripande satsningar med egna pagaende
projekt och processer har ibland blivit svara att |6sa.

En grundforutsattning for arbetet med entreprendrskap ar att begreppet ar kant for dem
som ska arbeta med det. Var forhoppning ar att filmen ska sprida tankar och idéer, utmana,
inspirera och fa igang givande diskussioner i arbetslagen, bland politiker, i ndringslivet och i
olika ledningsgrupper i alla deltagande kommuner.

Filmen ar uppdelad i fyra kapitel, med en inledning och en avslutning. Efter varje kapitel
foljer nagra fragor som ar riktade till arbetslaget, rektorsgruppen, politikerna, andra
ledningsgrupper eller intressenter i vara férvaltningar/kommuner. Till filmen foljer ocksa ett
litet hafte med information, foljdfragor och diskussionsunderlag.

Filmen visades forsta gangen i Hammard kommun vid filmpremiaren onsdagen den 1/12. Ca
150 personer var pa plats och responsen pa filmen har varit odelat positiv. Vi arbetar nu for
fullt med att kopiera och sprida filmen till huvudman, rektorer och arbetslag i hela Varmland.

Via filmen har vi gjort ett forsok att na fler. Vi har tagit ytterligare ett initiativ for att
entreprendrskap ska fa storre genomslag inom utbildningsomradet. Vi visar upp goda
exempel fran Gversattningar av begreppet i forskola och grundskola och vacker nya och
gamla fragor till liv, genom hela skolsystemet i vara kommuner.

Hammaro kommun far tyvarr inte mojligheten, inom ramen for detta férprojekt, att se
resultaten och effekterna av filmen och de igdngsattande diskussionerna. Vi kan inte gora
analyser av detta arbete pa regionsniva, men effekterna som vi sett i var egen kommun har
varit mycket positiva. Flera aha upplevelser har bevittnats och helhetsperspektivet 1-16 ar
tydliggjordes for manga via filmen. Flera pedagoger har vittnat om att de blivit inspirerade till
att tdnka nytt, fatt nya idéer kring samverkan och arbeten med lust som motivationsfaktor.
Vi kan ocksa konstatera att vara verksamheter ofta ar alltfor laromedelstyrda och att barns
och elevers inflytande behover 6ka for att skapa lust och motivation. Samverkan med
omvarlden goér skolan mer verklighetsanknuten och diskussionerna kring dessa fragor har
redan lett till flera nya initiativ och ett positivt gensvar i var kommun.

Nér intresset for fragorna och innebdrden av begreppet entreprendérskap nar fler 6kar ocksa
suget och efterfragan pa mer kunskap. Behovet av utvecklade och fornyade 6vergripande
strategier och organisationer vaxer. Det 4r mycket tydligt att kunskapen maste 6ka hos
pedagoger och skolledare for att entreprendrskap ska integreras langsiktigt i undervisningen.
Det behoéver bli fler som ser kopplingar och helheter i ett storre perspektiv.



Regionen behdver fler arbetslag som tar arbetet med dessa fragor till en hégre niva.

1.1.5 Var bedomning av maluppfyllelsen
Forstudiens syfte var att skapa battre forutsattningar fér implementering av en vidare
definition av entreprendrskap / foretagsamhet i forskolor och skolor i kommunerna i
Varmland. Det anser vi att vi lyckats med.

- Vianser att forprojektet pa ett bra satt 6kat samsynen kring definitionen av entreprendrskap
i forskola och skola

- Vihar uppnatt vart mal med att kartldgga nuldget samt identifiera
kompetensutvecklingsbehov.

- Malet kring att bygga natverk i kommunerna runt entreprendérskap och entreprendériellt
larande &r pa vag att uppnas, men fler insatser behdvs for att natverk ska bli bestdende. Fér
att malet kring bestaende néatverk/samverkan ska uppnas kravs fler insatser, gemensamma
satsningar, tid, vilja, prioriteringar i kommunerna och langsiktiga strategier. Kontakter ar
etablerade och tankar infor framtida satsningar har vackts.

1.1.6 Insatser for 6kad maluppfyllelse
For att entreprendrskap ska fa ett storre genomslag inom utbildningsomradet kravs nu mer
kunskap kring de entreprendriella strukturerna.

Vi behover arbeta vidare for att fa fram nya finansieringsformer och fortsatta arbetet med
natverk, samverkanspartners och engagera fler kommunrepresentanter i kommunerna.

Det behovs tydliga malformuleringar i kommunerna, en vilja och en prioritering fran
kommunens sida, kontaktpersoner med mandat och avsatt tid samt langsiktiga strategier.

1.2 Europesiska socialfonden, SERUS, West Sweden
En ansdkan, for att kunna genomfora projekt "FramtidKliv — entreprendérskap som pedagogik”
med Dnr 2010-3060031, lamnades in till Europeiska socialfonden den 26 februari 2010.

Ansokan avslogs med motiveringen att perspektivet kring att “framja sadan kompetensutveckling
som sakerstaller en omstéllning av redan sysselsatta sa att de inte riskerar arbetsléshet pa grund
av att de inte har efterfragad kompetens” saknades i ansdkan. (bilaga 3 ).

Eftersom andra regioner fatt stod fran socialfonden till liknande projekt kontaktade vi Annette
Savang och Karin Gellin (svenska ESF-radet Norra Mellansverige) och Eva-Lena Ekman och Helena
Rydén (svenska ESF-radet Vastsverige) for ett fortydligande. Orsaken till vart avslag och deras
godkdannande hittade vi i de olika regionala planerna:

/...Regional plan fér Socialfonden i Vistsverige 2007 — 2013 Aktiviteter i form av
kompetensutveckling vad gdiller entreprenérskap och regelverket kring féretagande. For att
utveckla ett starkt entreprenérskap och entreprenériellt tinkande behéver man utveckla
stédjande system i samhdllsstrukturen som stimulerar individen, inte minst unga mdénniskor, till
att engagera sig i entreprendriella aktiviteter. Centralt ér att utveckla insatser fér att forbdttra
attityder och kunskaper kring entreprenérskap i utbildningssystemet. Aktiviteter kan vara
kompetensutveckling av Idrare kring kreativt tdnkande och entreprenérskap, men ocksa



kompetensutveckling av studie och yrkesvigledare kring radgivning, information och attityder till
entreprenérskap. Aven andra aktiviteter som frimjar ett entreprenériellt téinkande inom offentlig
férvaltning kan stimuleras, inte minst vad avser det sociala féretagandet.../

/...Regional ESF-plan fér konkurrenskraft och sysselséttning 2007 — 2013 Norra Mellansverige
Var regionala plan har inte samma tydliga prioritering inom detta omrdde. "Den regionala
ldgesbilden visar enligt Annette Saving pad vissa strukturella férhallanden som gér att féljande
prioriteringar kan bli aktuella: Att stimulera unga mdn till hégskolestudier, frimja unga mdn och
kvinnor att géra kénséverskridande val, att stdrka individer genom individanpassade atgdrder i
syfte att méjliggéra etablering pé arbetsmarknaden../" (Regional plan Norra Mellansverige s 3)
/...Socialfondsprogrammet ansats dr att tillvéixt inte enbart handlar om féretagens mdéjligheter
att fa rdtt kompetens utan att ocksG om att minska samhdillets dtaganden till medborgare som
inte kan férsérja sig sjélv - genom att underldtta for IGngtidsarbetslésa, deltidsarbetande kvinnor,
funktionshindrade o.s.v. att (Gter)intrdda pd arbetsmarknaden.../ Citat ur mail frdn Annette
Saving 26/2 -11

| vara samtal med Annette Savang och Karin Gellin, infér en ev. justerad ny ansokan, fick vi radet
att kontakta SERUS for att soka projektstod och rad fran annat program eller fond, eftersom
prioriteringarna for Socialfonden i Norra Mellansverige inte matchar var projektsidé.

Projektledningen har under hostterminen haft en kontinuerlig kontakt med Karin Eneskjold och
Lisa Frobel, som bada arbetar som processtéd via SERUS. De ser ett stort varde i var ansdkan
men ser inte riktigt vart vi skulle kunna fa stodet ifran. De fortsatter att leta och fundera och
aterkommer till oss sa snart de hittat en I6sning.

Projektstodsforfragan har skickats till West Swedens projektgrupp som via Anita Téth gav oss
respons och olika forslag. Férdjupade diskussioner har forts med representanter fran West
Sweden via ett forberedande besdk i Hammard kommun. For samtliga av férslagen kravs mandat
och prioriterade mal fran kommunfullmaktige i alla deltagande kommuner. For att mojliggora en
sadan satsning kravs en storre gemensam insats och att vi engagerar fler i projektledning och
projektorganisation. Projektsforslagen innefattar inte alla aspekter som vi dnskar utan maste
avgransas till de aktiviteter, prioriteringar och malgrupper som de tankbara EU-programmen har.
Forslagen handlar om att praktisera och utbyta erfarenheter med andra skolor i Europa, att
anvanda kreativitet och entreprendrskap som tema for ett samarbete mellan tva skolor i olika
lander eller projekt tillsammans med olika yrkesgrupper utanfor skolan.

For att ytterligare folja upp var projektidé kommer West Sweden bevaka partnersékningar fran
andra regioner i Europa och aterkomma om de hittar nagot som kan ligga i linje med vara idéer.

1.3 Skolverket

Under hostterminen har kontakter tagits med Skolverket, Eva Engdell och Peter Johansson. De
medel som skolverket kommer att avsatta for entreprendrskapssatsningar i kommunerna finns
tillgangliga att soka forst i februari 2011. Dessa pengar kommer endast kunna sokas av
huvudmannen fér den egna kommunen. Nagra regionsovergripande ansdkningar kommer de
inte kunna bevilja. Kommunerna uppmanas darfor att sjalva halla 6gonen 6ppna och lamna in
egna entreprendriella ansdkningar.



Skolverkets satsningar har skett pa manga hall i landet under aret som gatt. Projektledningen och
ytterligare representanter fran vara kommuner har tagit del av det pa olika satt.

Skolverket har stéllt fragor till samtliga huvudman for att kartldgga det arbete som pagar inom
grund- och gymnasieskolan nar det galler entreprendrskap. | deras sammanfattning
"Entreprendrskap i skolan — en kartlaggning” kan vi ldsa att "begreppet entreprendrskap i skolan
ar kant i ungefar tre fjardedelar av verksamheterna”.... och karaktariseras av en mangfald olika
aktiviteter i grundskolan. | gymnasieskolan domineras arbetet med entreprendrskap av elev- och
ungdomsforetag.

Var egen kartlaggning vid forprojektets borjan stammer bra 6verens med Skolverkets
rikstackande undersokning. Bada enkatundersékningarna visar att entreprendriellt ldrande ar ett
mindre kdnt begrepp an entreprendrskap, att insatserna oftast ar i form av aktiviteter och
beroende av externa initiativ och projekt. Vi kan ocksa se att intresset for att arbeta med
entreprendrskap i skolan okat i takt med ett 6kat intresse for omradet pa europeisk, nationell,
regional och lokal niva.

Skolverket menar pa att de regionala skillnaderna ar stora och att de lan som har kommit langst
har deltagit i olika satsningar inom omradet och fatt stod till utvecklingsarbetet.

Eva Engdells och vara diskussioner har fokuserats pa majligheten att forlagga kurser och
forelasnigar kring entreprendrskap i skolan i var region vid framtida satsningar.

1.4 Nationella natverk
NELIS (natverk for entreprendriellt larande i skolan) och ENTRIS (entreprendrskap i skolan) ar tva
natverk vars arbete projektet tagit del av.

Vara kontaktpersoner har varit Ingela Ernestam fran Orebro och Anna Fredquist frdn Vasteras
(nationell samordnare fér NELIS), som forsett oss med information och dokumentation fran
natverkstraffar pa olika stéllen i landet. Anna arbetar numera som rektor pa Design &
Construction College i Vasteras och har tidigare varit projektledare for Vasteras Stads satsning pa
Entreprendrskap i forskola och skola.

Det finns goda exempel pa andra hall i riket och genom att aktivt delta i nationella ndtverk kan vi
ta del av andra regioners goda arbeten. Via natverket har vi fatt del av Séderhamns
framgangsrika arbete, Vasteras stads projekt i forskolan och deras satsning pa en ny
entreprendriell gymnasieskola. | Vasta Gotalandsregionen finns skolor déar entreprendrskap fatt
stort genomslag och i Hultsfreds kommun har samverkan mellan naringsliv och skola utvecklats
mycket positivt. Effekterna av satsningarna har enligt natverkets representanter markts i form av
mer motivation bland eleverna, mindre franvaro och hogre betyg.

Satsningar att komplettera

| Varmland pagar och planeras andra projekt. Dessa aktiviteter och satsningar bor kompletteras
med ytterligare insatser for att entreprendrskap ska fa storre genomslag och mer bestaende
effekter.



2.1 Det foretagsamma Varmland

| utkastet till projektets programforklaring beskrivs Varmland som en framgangsrik region i
arbetet med det regionala ledarskapet. "Dock pavisar flera analyser att regionens
entreprendrskap inte féljer samma positiva utveckling. Faktiskt ar Varmland sdmst i hela
Sverige, enligt Nuteks méatning av attityder till egenforetagande och antalet nystartade féretag
2008.

Projektet “Det foretagsamma Varmland” ska framja entreprenorskap och nyforetagande i
Varmland. Med hjalp av insatserna ska Varmland ga fran samst i landet pa entreprendrskap till
att bli "arets klattrare” 2013.

Malet &r bland annat att uppna en mer positiv entreprendérskultur, att na ut till fler blivande
entreprenorer och att 6ka andelen av den arbetsfora befolkningen som hellre ar féretagare an
anstallda.

2.2 Ung Foretagsamhet (UF)

UF:s verksamhet ger ungdomar mojlighet att praktiskt 6va sig i foretagande samtidigt som de
skaffar sig nyttiga erfarenheter infor sitt kommande arbetsliv, oavsett om de véljer att bli
foretagare eller ej. Genom Ung Foretagsamhets utbildningar far ungdomar i gymnasiet
moijlighet att trana och utveckla sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprendrskap.

UF i Varmland planerat att utéka sin verksamhet for att mota elever fran forsta arskurs i skolan.
Detta arbete kommer att krdva nya metoder och verktyg som inte bara handlar om féretagande
utan om entreprendrskap och férhallningssatt pa ett mer generellt plan.

Genom sitt projekt vill UF skapa en rod gransoverskridande entreprendrskapstrad i hela
utbildningssystemet. De vill 6ka antalet elever som laser UF-féretagande med 36% och bidra till
ett mer omfattande entreprendrskapsarbete i skolan, nu och i framtiden.

2.3 Pusselbiten som fattas
| férskolan och skolan finns de blivande entreprendrerna.

Né&r ESF (Europeiska Socialfonden) avslog var ansdékan om att genomféra projekt ”FramtidsKliv”,
saknar Varmland tyvarr den tredje och kanske viktigaste pusselbiten for att entreprendrskap ska
fa stérre genomslag inom utbildningsomradet i vara kommuner.

Den pusselbiten handlar om de 6vergripande strukturerna och de entreprendriella processerna i
vara barngrupper och klassrum.

Né&r barn och ungdomar far mota vuxna, som hanterar de entreprendriella strukturerna och har
en positiv installning till entreprendrskap 6kar chanserna for eleverna att utveckla kdnslan av att
vilja, kunna och vaga mer i takt med 6kad alder och 6kad kunskap. Nar de vuxna i férskola och
skola medvetet och strategiskt stimulerar och ger tillfdllen att trdna viktiga kompetenser 6kar
mojligheterna till att vi far ett mer féretagsamt Varmland i framtiden.

Vi tror att "Det foretagsamma Varmland” och Ung Féretagsamhet har stérre mojligheter att na
sina mal om pedagoger och rektorer i forskola och skola far mer kunskap om de entreprendriella
strukturerna. Att pedagogerna i alla stadier stimulerar fler unga till att utveckla sina idéer och
foretagsamma kompetenser i var region. Det kravs att nagon vagar utmana de 6vergripande



strukturerna och organisationerna. Vi behover redskapen for att kunna integrera pedagogiken i
vardagen och i de larande situationerna for att na nya hojder inom det entreprendriella omradet
i Varmland.

Hammaro kommuns forprojekt kring entreprendriellt Iarande har bidragit till inspiration. 37
arbetslag i 10 olika kommuner har anmalt sitt intresse. De bade vill, kan och vagar ta nya kliv
mot framtidens skola.

Eftersom vi inte lyckats hitta andra finansiarer kommer inte projekt ”FramtidsKliv” att
genomforas med Hammard kommun som dgare som planerat vt.2011 —vt.2013.

Hammaro kommuns forhoppning ar att Varmlands alla aktiviteter och satsningar kompletteras
med fler pedagogiska entreprendriella processer i forskola och skola inom en snar framtid.

Sammanfattning
Det kravs uthallighet for att implementera entreprendrskap i skolan sa att alla larare och elever
omfattas pa samtliga nivaer i utbildningssystemet.

West Sweden bevakar fortfarande partnersékningar fran andra regioner i Europa och
aterkommer till oss om de hittar ndgot som kan ligga i linje med vara idéer.

Bade de och SERUS ser ett stort varde i var ansdkan men ser inte i nuldget vart vi skulle kunna fa
stodet ifran.

Orsaken till vart avslag och andra regioners godkdnnande hittar vi i de olika regionala planerna.
De fortsatter att fundera och leta och aterkommer till oss om en 16sning hittas.

Vi fortsatter var kontakt med Region Varmland for att pa basta satt ta tillvara resultatet av vart
forprojekt i framtida satsningar, men RV har inte majlighet att bidra till ett genomforande just
nu.

| Varmland kan vi hitta flera goda exempel pa lyckade projekt, aktiviteter och goda idéer, men
exemplen dar satsningarna fatt nagon storre genomslagskraft ar alltfor fa.

Om vi vill uppna en mer positiv entreprendrskultur bland blivande entreprendrer pa langre sikt
behéver pedagoger i forskola och skola mer kunskap om de entreprendriella strukturerna. Barn
och unga behéver mota vuxna som skapar rikliga tillfallen att trana, lara och utveckla dessa
kompetenser.

Vi behover komplettera alla goda aktiviteter med fler interna processer. Vi behover fler
satsningar som leder fram till tydliga malformuleringar och handlingsplaner i vara skolor och
vara kommuner. Det behovs fler positiva entreprendriella miljéer, dar lust far vara en av
motivationsfaktorerna och det behdvs en mer verklighetsanknuten skola i Varmland.

Entreprendrskap ska integreras langsiktigt i undervisningen. Fler arbetslag bor ta arbetet med
dessa fragor till en hogre niva och pa ett storre allvar.

Med gemensamma krafter kan vi bidra till fler goda resultat fér framtiden.
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Vi tackar for fortroendet ni gett oss som dgare av detta regionsovergripande férprojekt.

Vi ser fram emot ytterligare samarbeten 6éver kommun och stadiegrénserna.

Ingela Rauhala Agneta Finell

Forvaltnings chef Projekt ledare
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