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1 Bakgrund

De samhallsforandringar som skett de senaste decennierna staller nya krav pa individer och
utbildningssystem. | dagens samhalle med snabba férandringar stalls andra och mer komplexa krav
pa individen. Oavsett om du startar foretag eller arbetar som anstalld behéver manga egenskaper
stimuleras och utvecklas i férskola och skola for att mota ett férandrat samhalle.

| dagens foranderliga arbetsvarld dr férmagan till att anpassa sig och sjalv kunna lara om, nagot som
kommer att bli en nédvandighet. EU har ibland sina atta nyckelkompetenser identifierat formagan
”lara att lara” som en nodvandighet for att klara av dagens arbetsmarknad. En annan av EU:s
prioriterade kompetenser ar entreprendrskap och foretagande.

1.1 Entreprendriellt ldrande

Entreprendriellt [arande ar en pedagogisk form som stimulerar och utvecklar de kompetenser som
brukar kdnneteckna entreprenérer; som till exempel formagan att utveckla idéer, ansvarskéansla,
drivkraft , motivation, sjalvkdannedom, tro pa den egna férmagan, initiativformaga, kreativitet och
nyfikenhet.

Entreprendriellt larande ar ett satt att organisera undervisningen sa att varje barn och elev utgar fran
sina intressen, drommar, styrkor och talanger. Lararnas roll blir att skapa forutsattningar for
individuellt ldrande utifran elevernas férutsattningar. Genom att undervisningen stimulerar
kompetenser som &r vasentliga for den individuella utvecklingen sa nar elevens inre formagor sasom
motivation, sjalvkdnsla, social kompetens, trygghet och mod. Detta skapar battre forutsattningar for
eleverna pa dagens och morgondagens arbetsmarknad.

Entreprendriellt [arande i skolan ar hégaktuellt och efterfragan pa konkreta verktyg och strategier
fran pedagoger runt om i Sverige ar stor. Pedagoger i forskolan, grundskolan och gymnasium onskar
mer kunskap kring de entreprendriella strukturerna for att kunna integrera pedagogiken i vardagen
och i larande situationer. Det visar inte minst den stora efterfragan pa boken ”Sa tands eldsjélar — en
introduktion till entreprendriellt Iarande” skriven av Marielle Peterson och Christer Westlund pa
uppdrag av Nutek.

”Ambitionen &r att entreprendrskap ska I6pa som en réd trad genom hela utbildningsvdasendet.”
skriver statsraden Maud Olofsson, Jan Bjorklund och Lars Leijonborg.

Regeringen hoppas att de som dr verksamma inom alla nivaer av utbildningsvasendet ska kanna sig
manade att utveckla undervisningen i entreprendrskap. Behovet har bland annat uppméarksammats i
den strategi for entreprendrskap® som regeringen presenterat. Staten kan skapa forutsattningar for
ett bra foretagar- och entreprendérskapsklimat, men &n viktigare for att fa fram nasta generations
foretagare ar lararnas engagemang.

1.2 SKOLAarbetsliv?
| januari 2005 startade ett trearigt projektarbete i Varmland initierat av Svenskt Naringsliv, LO, TCO,
Myndigheten for skolutveckling, Region Varmland, Karlstads universitet och Lansarbetsnamnden.

' Strategi for entreprendrskap inom utbildningsomradet, Regeringskansliet, 2009
2 http://www.skolaarbetsliv.se/




Projektet — SKOLAarbetsliv — syftade till att 6ka samarbetet mellan skola och arbetsliv och framja
entreprendrskapet pa samtliga utbildningsnivaer.

Projektet har bland annat resulterat i tatare samarbete mellan regionala verksamheter och olika
projekt, en gemensam idébok for grundskolans samarbete med omviérlden, tva virtuella motesplatser
for informations- och erfarenhetsspridning samt ett antal erfarenhetsutbyten mellan kommuner,
skolor, organisationer, arbetslag och enskilda ldrare pa samtliga nivaer.

Det planerade projektet "Entreprendriellt Iarande i skolan i Varmland” kommer att ta tillvara de
kanaler och de resultat som projektet SKOLAarbetsliv har resulterat i.

Projektet har bland annat tagit fram en idébok ”SKOLAN OCH OMVARLDEN” som vénder sig till
rektorer och larare som soker information och inspiration om hur man far kontinuitet i samarbetet
mellan grundskolan och lokalt arbetsliv.

1.3 Den foretagsamma skolan3

Forum for smaforetagsforskning — under namnéandring till Entreprenérskapsforum —visar i en ny
studie att det pagar intressanta initiativ och arbeten med entreprendrskap i skolorna i Vastra
Gotalandsregionen. Studien har genomforts pa uppdrag av Vastra Goétalandsregionen, under
perioden 2006 till 2008.

Resultaten visar att den regionala nivan kan forstarka redan pagaende lokala processer att stimulera
entreprenorskap i skolan och att kommundvergripande projekt som "Den foretagsamma skolan” har
betydelse genom att det mojliggdr kompetensutveckling och skapande av métesplatser for
inspiration, reflektion och erfarenhetsutbyte. Ett annat resultat ar att handlingsplaner for
entreprenorskap i skolan arbetats fram i de deltagande kommunerna. Handlingsplanen har haft en
funktion som motesplats for erfarenhetsutbyte och en mojlighet att utveckla en samsyn kring
entreprendrskap i skolan. | studien konstateras ocksa att det kravs uthallighet for att implementera
entreprendrskap i skolan sa att alla larare och elever omfattas pa samtliga nivaer i
utbildningssystemet.

1.4 Nationella och regionala strategier

1.4.1 Nationell strategi for regional konkurrenskraft, entreprenérskap och
sysselsittning

Sveriges samlade nationella tillvaxt ar beroende av den tillvaxt som skapas lokalt och regionalt.

Konkurrenskraftiga regioner och individer ar en forutsattning for ett konkurrenskraftigt Sverige.

Utifran de mojligheter och utmaningar som Sverige och landets regioner star infor har regeringen
identifierat foljande nationella strategiska prioriteringar for regional konkurrenskraft,
entreprendrskap och sysselsattning.

- Innovation och férnyelse

- Kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud

- Tillganglighet

- Strategiskt gransoverskridande samarbete.

3 Den foretagsamma skolan, FSF 2009:1



Innovation och fornyelse handlar bland annat om att nyskapande och kreativitet behovs i alla delar
av samhallet — inom néaringslivet, den offentliga sektorn, féreningslivet och skolan Det
entreprendriella perspektivet hdvdar strategin bor fa ett 6kat genomslag inom fler samhéllsomraden
och sektorer for att entreprendrskapet i Sverige ska starkas. Det kravs att insatser inom detta
omrade sker som en réd trad genom hela utbildningssystemet for att bygga en langsiktig grund.
Satsningar pa kompetensforsorjning och 6kat arbetskraftsutbud ska se till att implementera det
livslanga larandet vilket &r av avgdrande betydelse for den ekonomiska tillvaxten, produktiviteten
och sysselsattningen pa lang sikt.

1.4.2 Vdrmland Vixer - och kdnner inga grianser
Det regionala utvecklingsprogrammet i Varmland har som overgripande mal att verka fér en hallbar
tillvaxt med syfte att skapa de basta forutsattningarna for en god livskvalitet.

For att nd malen ska insatser ske inom fem insatsomraden:
- Ledarskap
- Innovativa miljéer
- Kompetensforsorjning
- Tillganglighet
- Livskvalitet

Fler innovativa entreprendrer kan bland annat nas genom att arbeta aktivt med kunskapen om och
installningen till entreprendrskap redan i tidig alder. Att pedagoger inom hela skolvdasendet har god
kunskap om foérhallningssatt och grundlaggande kompetenser samt strategier kring hur dessa kan
stimuleras ar en avgorande faktor. For att forstarka det livslanga larandet och 6ka interaktionen
mellan utbildningssystemet och naringslivet bor insatser som ska starka kompetensférsorjningen
prioriteras.

1.5 Utveckling av projekt med stod fran Europeiska socialfonden

For att mota det behov av kompetensutveckling som finns hos pedagoger i skolan att méta
omvarldens krav och skapa battre forutsattningar for barn och ungdomars entreprendriella larande
behovs resurser. Europeiska socialfonden stoder projekt som framjar kompetensutveckling och
starker individer och skapar forutsattningar for utveckling i takt med arbetslivets krav. Denna
forstudie ska skapa forutsattningar for ett kommande kompetensutvecklingsprojekt med stod fran
ESF-radet.

2 Syfte

Forstudiens syfte ar att skapa battre forutsattningar for implementering av en vidare definition av
entreprendrskap/foretagsamhet i skolor i kommunerna i Varmland.



3 Mal

Malet med forstudien i Varmland &ar att:

- bygga natverk 6ver kommungranserna runt entreprendérskap och entreprendriellt larande
- 0Oka samsynen kring definitionen av entreprendérskap i forskola och skola

- kartlagga nulaget vilket ska leda till 6kad kunskap om befintligt férhallningssatt och anvanda
verktyg runt entreprendrskap fran forskola till gymnasium samt identifiera
kompetensutvecklingsbehov

3.1 Kvantitativ mal/indikatorer
400 individer kommer att informeras om entreprendrskap och idéer om ett
kompetensutvecklingsprojekt

200 individer kommer att delta i forstudiens utbildningssatsningar
1 kartlaggning/analys som grund fér ansékan om EU-medel

1 ans6kan om kompetensutvecklingsstdd till ESFF-radet

4 Malgrupp

Malgrupp for forstudien ar skolledare och beslutsfattare samt pedagoger i kommunerna i Varmland.

5 Projektorganisation
Bildningsforvaltningens projektgrupp, for entreprendriellt larande i skolan, i Hammaré kommun med
forvaltningschefen som ordférande kommer att agera styrgrupp i férstudien/projektet.

Projektkoordinator kommer regelbundet att rapportera forstudiens framdrift till styrgruppen. Ovriga
kommuner kommer att underteckna en avsiktsforklaring som tydliggor vilket mandat styrgrupp och
projektkoordinator i Hammaro har for forstudien. Genom en arbetsgrupp av forandringsledare fran
respektive kommun kommer projektet operativt att ledas och styras mot uppstéllda mal.

5.1 Projektagare

Hammaro kommun ar projektagare for forstudien och kommer att ansvarar for koordinering,
dokumentation informationsspridning och upphandlingar. En projektkoordinator, Agneta Finell,
kommer att vara den som haller samman forstudiens alla aktiviteter ansvarar for att redovisa resultat
till styrgrupp samt Region Varmland som finansiar.

5.2 Projektpartners

5.2.1 Kommuner i Virmland

Ytterligare elva kommuner i Varmland kommer att medverka som projektpartners. Varje kommun
ansvarar for att det utses forandringsledare och att forstudien och det kommande projektet
forankras och resultat sprids till olika enheter inom den egna kommunen. Inom ramen for forstudien
ar det vasentligt att bade beslutsfattare och pedagoger pa olika satt involveras sa att kartlaggningen



infor en ans6kan om kompetensutvecklingsmedel inkluderar olika beslutsnivaer hos respektive
kommun. Kommunerna bidrar med egen tid som en insats fér genomférande av férstudien.

6 Aktivteter

For att na malet om ett genomférandeprojekt delfinansierat av ESF-radet kommer det krévas att
Hammaro kommun som projektédgare tar ansvar for att koordinera, strukturera och fanga upp
forvantningar fran kommunerna i Varmland. Forstudien kommer att arbete med fem delomraden;
forankring, analys, omvarldsbevakning, utbildningsinsatser samt ansékan om EU-medel.

6.1.1 Forankring / informationsspridning

Forsta delen i forstudien handlar om att férankra arbetet med en gemensam satsning pa
entreprendriellt larande i Varmland. Forankringsarbete ska ske bade hos regionala aktorer och
kommuner och ska leda till en gemensam uppfattning om behov och framtida satsningar.

Flertalet kommuner har redan inledningsvis visat ett intresse att delta i ett framtida projekt men det
kravs forankring i olika led inom respektive kommun fér att nad framgang. Den vidare definitionen av
entreprendrskap / foretagsamhet maste vara forankrad i alla led innan genomférandeprojektet
startar. Associationen mellan entreprenérskap och féretagande kan annars leda till motstand nar det
ska introduceras i skolans tidigare ar.

| forstudien kommer férandringsledare att utses i varje kommun. De kommer att vara nyckelpersoner
for forankring och informationsspridning om férstudien i den egna kommunen.

6.1.2 Analys

| samtliga kommuner i Varmland pagar redan en del arbeten kring entreprendrskap i skolan. De
arbeten som pagar eller har genomforts sker oftast inom ramen for projektverksamhet med externa
resurser. Om entreprendrskap i forskola och skola istéllet avser en pedagogik och forhallningssatt
kommer det att bli en integrerad del av verksamheten.

For att ga vidare med ratt former av verktyg och kompetensutvecklingsinsatser i ett
genomfdrandeprojekt behdver en analys goras av nuldaget hos de kommuner som deltar i forstudien.
Att leda skolutveckling kraver att man utgar fran nuldge, den radande skolkulturen och olika
forutsattningar i kommuner och arbetslag. Analysen som genomférs i forstudien ar ocksa en
forutsattning for ansokan om EU-stod till kompetensutvecklingsinsatser i ett genomférandeprojekt.

Analysarbetet kommer att genomforas i respektive kommun med stod av projektkoordinator,
forandringsledare och externt processtdd. Forandringsledaren kommer med hjalp av stéd och
verktyg utifran arbeta med arbetslag i den egna kommunen for att fa fram bra underlag till en analys.

6.1.3 Omvirldsbevakning

Det finns manga intressanta exempel pa entreprendriellt Iarande i Sverige och Europa. For att bygga
mer kompetens i Varmland kommer forstudien att hamta erfarenheter fran andra regioner.
Omvaérldsbevakningen kommer att ske genom kontakter, medverkan pa seminarier samt inlasning av
intressant material inom omradet.



6.1.4 Utbildningsinsatser

Tva utbildningsdagar kommer att genomféras under forstudien for att 6ka kunskapen, skapa intresse
och motivation for projektet och entreprendriellt larande hos pedagoger rektorer och
forandringsledare fran medverkande skolor. Den férsta utbildningsdagen kommer att riktas till
rektorer, forandringsledare och andra nyckelpersoner medan en andra utbildningsdag kommer att ha
bredare medverkan av pedagoger fran arbetslag i de deltagande kommunerna. Aven andra
utbildningsinsatser kan bli aktuellt for att sprida kunskapen om den omvarldsbevakning som sker
inom ramen for forstudien.

6.1.5 Ansokan om EU-stod

Utifran forstudiens omvérldsbevakning, analyser och forankringsarbete ska en ansékan om stod fran
Europeiska socialfonden for ett trearigt kompetensutvecklingsprojekt for pedagoger i Varmland
formuleras. Framtagande av en plan for genomforande ska ske i en gemensam process dar
projektpartners medverkar.

6.2 Tid och aktivitetsplan

Aktivitet Datum, start Datum, slut 112(13|4]|1

Férankring av forstudie och projekt hos Regionala 2009-02-01 2009-06-30
aktorer, skolledare i Varmland samt Hammard
kommun som projektégare

Upphandling och marknadsundersékning av 2009-04-01 2009-05-30
processtod for forstudie och projekt

Omvérldsbevakning och kunskapsinhamtning om 2009-02-01 2009-12-31
entreprendrskapsfragor

Férankring av kompetensutvecklingsprojekt och 2009-09-01 2009-12-31
definition av partnerskap for projektgenomférande

Utbildningsdagar rektorer och féréandringsledare 2009-10-01 2010-02-01
Analys av nuldge hos kommunerna i Varmland 2009-09-01 2009-12-31
Ansdkan om medel hos ESF-radet for 2009-10-01 2009-12-31

kompetensutvecklingsprojekt

Upphandling processtdd fér genomférandeprojekt 2009-10-01 2010-02-28
Uppstart féor genomférande av 2010-01-01 2010-03-15
kompetensutvecklingsprojekt

Slutrapport och slutredovisning 2010-03-01 2010-03-31
Projektets start och slutdatum 2009-02-01 2010-03-31

* Aktivitetsplanen uppdelad i kvartal



7 Projektets koppling till andra projekt och verksamheter

7.1 Ung Foretagsamhet (UF)

UF:s verksamhet ger ungdomar mojlighet att praktiskt 6va sig i féretagande samtidigt som de skaffar
sig nyttiga erfarenheter infor sitt kommande arbetsliv, oavsett om de véljer att bli foretagare eller ej.
Genom Ung Féretagsamhets utbildningar far ungdomar i gymnasiet maojlighet att trana och utveckla
sin kreativitet, foretagsamhet och sitt entreprendérskap. Ung Foretagsamhet ar organiserat utifran ett
riksforbund och 24 regionala féreningar och ar representerat i Sveriges samtliga lan.

UF i Varmland planerat att uttka sin verksamhet for att mota elever fran férsta arskurs i skolan.
Detta arbete kommer att krdva nya metoder och verktyg som inte bara handlar om foretagande utan
om entreprendrskap och forhallningssatt pa ett mer generellt plan. Det finns manga
aberoringspunkter mellan UF:s projekt och entreprerendriellt larande i skolan varfor beslut fattats
om ett ndra samarbete i planering och genomfdrande for att optimalt nyttja de resurser som finns
tillganglig i projekten gemensamt.

7.2 Organisationer med utbildnings- och processtodskompetens

Under forstudien kommer process och utbildningsstod for ett genomférandeprojekt att upphandlas.
Kontakter har etablerats med olika former av utbildningsanordnare och kommer att breddas till fler
for att samla information om vilka kompetenser som finns tillgdngliga for genomférande av ett
kompetensutvecklingsprojekt. Bland annat har kontakter etablerat s med Me University> som har
stor erfarenhet av att arbeta med entreprendriellt larande inom utbildningssystemet och med
Karlstads Universitet genom Uppdrags AB for att diskutera mojligheterna till utbildningsinsatser av
olika karaktar.

8 Forvantat resultat

Forstudien ska resultera i battre samarbete mellan kommunerna i Varmland om fragor som rér
entreprendrskap. Kommunernas kunskaper runt entreprendriellt Iarande och behoven av
kompetensutvecklingsinsatser for pedagoger ska tydliggoras. Férstudien ska ocksa skapa motivation
och verktyg for fortsatt arbete och fordjupning av kunskaper runt entreprencérskap i skolan hos
kommunerna i Varmland.

9 Spridning av resultat
Forstudien/projektet kommer att na ut med information via Hammard kommuns hemsida. Pa sa vis
kommer forstudien resultat att goras tillgangligt for en bred malgrupp.

Forandringsledarna hos respektive kommun kommer att ha en nyckelroll i spridning av information
om forstudien och dess framdrift inom den egna kommunen. Detta géller saval till pedagoger som till
beslutsfattare. Innan forstudien avslutas ska information om férstudien och entreprendriellt larande
ges till aktuell namnd i respektive kommun. Denna information kommer att initieras av
forandringsledare i samarbete med projektkoordinator. Information om férstudien kommer dven

> http://www.meuniversity.com/




|6pande att rapporteras i samband med skolchefstraffar i Varmland. Information ska spridas brett till
intresserade foretag och organisationer bade pa lokal och pa regional niva. som nav fér denna
informationsspridning kommer information om foérstudien att finnas pa Hammard kommuns
hemsida.

10 Uppfoljning och utvirdering

Under férstudiens genomforande kommer resultat [6pande f6ljas upp av arbetsgruppen
forandringsledare fran olika kommuner samt genom rapportering till férstudiens styrgrupp.
Dokumentation och regelbunden uppfoljning skapar maojligheter att finjustera insatser for basta
resultat sa att forstudiens mal kan nas.

En djupare studie/uppfdljning kommer dven att ske inom ramen fér forstudien om hur den bidragit
till ytterligare samarbete mellan kommuner runt entreprenérskap. Denna uppféljning kommer att
genomforas med lampliga verktyg i slutet av forstudien. Uppféljningens resultat kommer att laggas
till forstudiens slutrapport for att visa pa vad forstudien lett till bade hos enskilda kommuner och
samlat i Varmland.



